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 การวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบปัญหาและอุปสรรคในการจัดทําและนํางบประมาณไปใช้ในการ

วางแผนและควบคุมของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูจากบริษัท             

ใน กลุ่มทรัพยากรประกอบด้วย พลังงานและสาธารณูปโภค เหมืองแร่ รวม 26 บริษัท จํานวนตัวอย่างท่ีใช้รวม 

390 คน ประกอบด้วยผู้จัดทํางบประมาณบริษัทละ 5 คน และผู้นํางบประมาณไปใช้บริษัทละ 10 คน 

 จากการวิเคราะห์ระดับปัญหาและอุปสรรคในการจัดทําและนํางบประมาณไปใช้โดยรวมมีปัญหาและ

อุปสรรคระดับมาก โดยปัญหาและอุปสรรคด้านกระบวนการจัดทํางบประมาณมากที่สุด รองลงคือ ด้านการนํา

งบประมาณไปใช้  

 ด้านกระบวนการจัดทํางบประมาณปัญหาที่มีระดับมากที่สุดคือ ผู้จัดทํางบประมาณได้รับข้อมูลไม่ถูกต้อง 

ทําให้งบประมาณไม่มีประสิทธิภาพในการนําไปปฏิบัติ รองลงมาคือ ผู้จัดทํางบประมาณได้รับข้อมูลไม่เพียงพอใน

การจัดทํางบประมาณทําให้งลประมาณขาดความสมบูรณ์ และการปรับปรุงงบประมาณบ่อยครั้งและไม่ได้ชี้แจงทํา

ให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความขัดแย้งในการนํางบประมาณไปปฏิบัติ 

 ด้านกระบวนการนํางบประมาณไปใช้ปัญหาที่มีระดับมากที่สุดคือ การจัดอบรมความรู้ เกี่ยวกับ 

งบประมาณไม่เพียงพอหรือละเลยจัดอบรมทําให้ผู้นํางบประมาณไปปฏิบัติไม่มีคาวมรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

งบประมาณอย่างแท้จริง เกิดความผิดพลาดหรือเกิดความไม่สมบูรณ์ครบถ้วนในการปฏิบัติ รองลงมาคือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามงบประมาณทําให้งบประมาณเกิดความล้มเหลว และการ

นํางบประมาณไปปฏิบัติไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่วางแผนไว้ ทําให้การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด 


