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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหองคประกอบปญหาและอุปสรรคในการจัดทําและนํางบประมาณ

ไปใชในการวางแผนและควบคุมของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ขอมูลที่ใชในการ

วิจัยรวบรวมจากแบบสอบถามซึ่งเปนเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ กลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัยไดแก กลุม

ทรัพยากรประกอบดวย พลังงานและสาธารณูปโภค 24 บริษัท  เหมืองแร 2 บริษัท รวม 26 บริษัท โดยใชวิธีการ

เลือกตัวอยางจากประชากรทั้งหมดรวม 390 คนประกอบดวยผูจัดทํางบประมาณบริษัทละ 5 คน และผูนํา

งบประมาณไปใชบริษัทละ 10 คน โดยมีอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามจํานวน 194 คนคิดเปนรอยละ 

49.74 ของตัวอยางทั้งหมด 

 จากการวิเคราะหระดับปญหาและอุปสรรคในการจัดทําและนํางบประมาณไปใชโดยรวมมีปญหาและ

อุปสรรคระดับมาก โดยปญหาและอุปสรรคดานกระบวนการจัดทํางบประมาณมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการ

นํางบประมาณไปใช 

 ดานกระบวนการจัดทํางบประมาณปญหาที่มีระดับมากที่สุดคือ ผูจัดทํางบประมาณไดรับขอมูลไม

ถูกตองทําใหงบประมาณไมมีประสิทธิภาพในการนําไปปฏิบัติ รองลงมาคือ ผูจัดทํางบประมาณไดรับขอมูลไม

เพียงพอในการจัดทํางบประมาณทําใหงบประมาณขาดความสมบูรณ และการปรับปรุงงบประมาณบอยครั้งและ

ไมไดช้ีแจงทําใหผูเกี่ยวของเกิดความขดัแยงในการนํางบประมาณไปปฏิบัติ 

 ดานกระบวนการนํางบประมาณไปใชปญหาที่มีระดับมากที่สุดคือ การจัดอบรมความรูเกี่ยวกับ

งบประมาณไมเพียงพอหรือละเลยจัดอบรมทําใหผูนํางบประมาณไปปฏิบัติไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

งบประมาณอยางแทจริง เกิดความผิดพลาดหรือเกิดความไมสมบูรณครบถวนในการปฏิบัติ รองลงมาคือ 

หนวยงานที่เกี่ยวของไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตามงบประมาณทําใหงบประมาณเกิดความลมเหลว และ

การนํางบประมาณไปปฏิบัติไมครบถวนสมบูรณตามที่วางแผนไว ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด 

คําสําคัญ : กระบวนการจัดทํางบประมาณ 
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