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วัตถุประสงค์ 

1.฼พืไอ฼ผย฽พร຋บทความทางวิชาการ บทความวิจัย การ฽นะน าต ารา ฽ละบทวิจารณ์บทความ฿นสาขาการศึกษา฽ละ
จิตวิทยา สาขานิ฼ทศศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ สาขา฼ศรษฐศาสตร์ สาขารัฐศาสตร์฽ละการปกครอง สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ สาขาสังคมศาสตร์ทัไวเป สาขาศิลปศาสตร์฽ละมนุษยศาสตร์ ฽ละอืไน โ 

2.฼พืไอ฼ป็นศูนย์กลาง฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน วิทยาการ฽ละ฼ทคนิค฿หม຋ โ อันน าเปสู຋การพัฒนาทักษะ฽ละศักยภาพ฿น
การสร้างผลงานทางวิชาการ การค้นคว้า การวิจัย฽ละบริการทางวิชาการระหว຋างบุคคลากรของมหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต ฽ละ
มหาวิทยาลัย หรือหน຋วยงานอืไน โ ทัๅงภาย฿น ฽ละต຋างประ฼ทศ 

3.฼พืไอส຋ง฼สริมความร຋วมมือ฽ละการน า฼สนอบทความทางด้านการ฼รียนการสอน การวิจัย การบริการสังคม ฽ละการ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของบุคลากรของมหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต฽ละมหาวิทยาลัยหรือหน຋วยงานอืไนโ ทัๅงภาย฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ 
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วิภาวี อนุพันธ์พิศิษฐ์แ 

เสนีย์ สุวรรณดี2 

อัศนีย์ ทองศิลป์ใ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยนีๅ ฼ป็นการผสานวิธีการวิจัย฼ชิงปริมาณ฽ละการวิจัย฼ชิงคุณภาพ ฾ดย฼กใบรวบรวมข้อมูล฿นระดับ
น฾ยบายของประ฼ทศ฽ละกลุ຋มวิชาชีพบัญชี ฿ช้฽บบสัมภาษณ์ ฽ละ฽บบสอบถาม฿นการ฼กใบรวบรวมข้อมูล สรุป
ผลการวิจัยเด้ดังนีๅ 
 ประ฼ทศเทยมีจ านวนนักบัญชีมาก฼ป็นอันดับหนึไงของประ฼ทศ฿นกลุ຋ม AEC นักบัญชีจบ฿หม຋มี฾อกาสเด้
งานท าค຋อนข้างท าสูง ปัญหาการว຋างงานมีน้อย ศักยภาพของนักบัญชีส຋วน฿หญ຋฼ป็น฼พียงผู้ท าบัญชี฼ท຋านัๅน เม຋
฼น้นการคิดวิ฼คราะห์ข้ามศาสตร์อืไน ฼ช຋น การ฼งิน การลงทุน การบริหารจัดการ การวาง฽ผน฼ชิงกลยุทธ์ มี฼พียง
ส຋วนน้อยทีไสามารถ฼ป็นผู้สอบบัญชี ต้องปรับปรุงภาษาอังกฤษ฽ละการ฿ช้฼ทค฾น฾ลยี ผลการศึกษา฼ปรียบ฼ทียบ
ศักยภาพของ฽รงงานวิชาชีพบัญชีของประ฼ทศ฿นกลุ຋ม AEC ฿นด้าน฽รงงาน พบว຋า ฽รงงานวิชาชีพเทยมีจุด฼ด຋น
ด้านการท างานทีไต้องอาศัยความละ฼อียด ความคิดสร้างสรรค์ มีความพร้อมด้านวิชาชีพมากทีไสุด การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพด้วยความซืไอสัตย์สุจริต ฽ต຋ค຋าจ้าง฽พงกว຋าประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย฽ละกลุ຋มประ฼ทศ CLMV  
฽ละขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ ฟຂลิปปຂนส์มีนักบัญชีจ านวนมาก มา฼ล฼ซีย฽ละสิงค฾ปร์฼ริไมมีปัญหาขาด฽คลน
฽รงงาน ฼ชืๅอชาติทีไ฼ข้ามาท างานด้านธุรกิจ฿นเทยมากทีไสุด คือ ฟຂลิปปຂนส์ ฽ละมา฼ล฼ซีย ส຋วน฿หญ຋ต า฽หน຋งงาน
อยู຋ระดับ฼ริไมต้น คิด฼ป็นร้อยละ 5เ ฿นตลาดรวม  ฐาน฼งิน฼ดือน 15ุเเเ บาท ค຋าจ้าง฽ละรายเด้฼ฉลีไยประ฼ทศ
สิงค฾ปร์สูง฼ป็นอันดับ 1 รองลงมาเด้฽ก຋ มา฼ล฼ซีย อิน฾ดนี฼ซีย ทัๅงนีๅพบว຋าค຋าจ้างของประ฼ทศเทย บรูเน ฽ละ
฼วียดนามมีค຋าจ้าง฼ท຋า฼ทียมกัน ลาวจ้างถูกทีไสุด ฿นด้านผู้ประกอบการ พบว຋าธุรกิจขนาดกลางมีความต้องการ
จ้างงานมากทีไสุดร้อยละ 5เ มีการจ้างงานนักบัญชีมาก฼ป็นอันดับ ใ ของตลาด฽รงงานเทย ฿นด้านรัฐบาล 
พบว຋า ทุกประ฼ทศ฿ห้บริการด้านบัญชี ตรวจสอบบัญชี ฽ละการจัดท าบัญชี  
 
ค าส าคัญ: การ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน สาขาวิชาชีพบัญชี ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน   
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การศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพการ฽ข่งขันของกลุ่มสาขาวิชาชีพบัญชีในประเทศไทย 
กับประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อรองรับการเคลื่อนย้าย฽รงงาน
ภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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A Comparative Study of Competitive Capacity Between Accountancy 

Services in Thailand and Other Members in AEC in Order to Accommodate 
Labour Mobility Within the AEC Framework 

Vipavee Anupunpisit1 
Senee Suwandee2 
Asanee Tongsilp3 

Abstract 
 This research used mixed methods of quantitative and qualitative research by means of  

interview schedules and questionnaires for data collection. The results were as follows: 

 Thailand had most accountants in the AEC. Graduates in accountancy had relatively high 

opportunity to work. With low unemployment rates, most accountants were capable to be book 

keepers, but not to be involved in critical analysis across disciplines, e.g., finance, investment, 

management and strategic planning. A few of them could become certified public auditors. There 

was a need to improve English language skill and accounting technology application. A 

comparative study of accountancy capacity among AEC member countries revealed that 

professional accountants in Thailand are strong in delicate and creative works, professionally 

mature and honest. Although wages and salaries were higher than those in Indonesia and CLMV 

countries, most Thai accountants were lacking English language skills. There were a good deal of 

accountants in the Philippines while Malaysia and Singapore began to face a shortage of skilled 

labour in this area. Migrants from the Philippines and Malaysia were the largest group who came 

to work in the business sector in Thailand at a low level of employment for about 50 percent in 

the labour market, with a base salary of about baht 15,000.- As far as wages and incomes were 

concerned, accountants in Singapore enjoyed the highest wages and incomes while those in 

Malaysia and Indonesia followed. Wage rates in Thailand, Brunei and Vietnam were approximately 

equal while those in Lao were the lowest. With respect to business, medium business needed 

most labuor employment of about 50 percent and accountants were ranked third in terms of 

proportion in the Thai labour market. Regarding the government, it was revealed that all AEC 

member countries provided accounting, auditing and bookkeeping services. 

  

Keywords: Labour mobility, Accountancy, ASEAN Economic Community. 
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บทน า 
 ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ิASEAN Economic 
Community : AEC) ประกอบด้วยประ฼ทศสมาชิก 1เ 
ประ฼ทศ เด้฽ก຋ ประ฼ทศบรูเน ดารุสซาลาม ิBrunei 
Darussalam)  ประ฼ทศกัมพูชา ิCambodia)  ประ฼ทศ
อิน฾ดนี฼ซีย ิIndonesia)  ประ฼ทศลาว ิLaos)  ประ฼ทศ
มา฼ล฼ซีย ิMalaysia)  ประ฼ทศพม຋า ิMyanmar)  ประ฼ทศ
ฟຂลิปปຂนส์ ิPhilippines)  ประ฼ทศสิงค฾ปร์ ิSingapore)  
ประ฼ทศ฼วียดนาม ิVietnam) ฽ละประ฼ทศเทย ิThailand) 
฾ดยข้อตกลงจะ฼ปຂด฿ห้มีการ฼คลืไอนย้าย฼สรีทัๅ งสินค้า 
บริการ ฽รงงานทักษะฝีมือ การ฼งิน ฽ละการลงทุน  การ
฼ปຂด฼สรีท า฿ห้มี฽รงงานฝีมือ฿นอา฼ซียนจ านวนมากย้ายจาก
ประ฼ทศทีไมีค຋าตอบ฽ทนตไ าเปยังประ฼ทศทีไมีค຋า฽รงสูงกว຋า 
อนุสรณ์ ธรรม฿จ ิ2555ี กล຋าวว຋า...การค้าบริการ฿น
รูป฽บบการ฼ลืไอนย้าย฽รงงานเปยังประ฼ทศอืไน โ มีมูลค຋า
บริการระหว຋างประ฼ทศทุกรูป฽บบ...ส าหรับวิชาชีพบัญชี
฼มืไอมีการ฼ปຂด฿ห้฼คลืไอนย้าย฽รงงานอย຋าง฼สรีจะมีนักบัญชี
จ านวนมากทีไ มีฝี มื อ฼คลืไ อนย้ ายเปยั งประ฼ทศทีไ ฿ห้
ค຋าตอบ฽ทนสูงกว຋าประ฼ทศเทย ฽ละนักบัญชีทีไมีฝีมือจาก
ต຋างประ฼ทศทีไมีค຋าจ้างถูกกว຋าเทยจะ฼คลืไอนย้าย฼ข้ามา฽ย຋ง
งานของนักบัญชีเทยมากขึๅน จนอาจท า฿ห้฼กิดปัญหาการ
ว຋างงาน฿นอนาคต฼นืไองจาก฽รงงานทีไ฼ข้ามานอกจากมี
ความสามารถด้านบัญชี฽ล้วยังมีความสามารถด้านภาษา 
ท า฿ห้ผู้ประกอบการหันเปจ้าง฽รงงานต຋างชาติมากกว຋านัก
บัญชีเทย จากปัญหาดังกล຋าวข้างต้นจึงมีความจ า฼ป็นอย຋าง
ยิไงทีไประ฼ทศเทยจะต้องน า฼สนอรูป฽บบ฿นการรองรับการ
฼คลืไอนย้าย฽รงงาน฼ตรียมความพร้อมนักบัญชี฿นประ฼ทศ
เทย฼พืไอรองรับประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน฿นปี 255่ 
   
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1 ฼พืไอศึกษาศักยภาพ฽รงงานของประ฼ทศเทย฿น
กลุ຋มสาขาวิชาชีพบัญชีกับประ฼ทศสมาชิกประชาคม
฼ศรษฐกิจอา฼ซียน  

 2 ฼พืไอศึกษา฼ปรียบ฼ทียบศักยภาพของ฽รงงาน฿น
มิติของการเด้฼ปรียบของวิชาชีพบัญชี฽ละมิติของการ
สูญ฼สีย฾อกาสของ฽รงงาน฿นประ฼ทศเทย 
 ใ ฼พืไอศึกษาผลกระทบของการจัดตัๅงประชาคม
฼ศรษฐกิจอา฼ซียนต຋อระบบ฽รงงานเทย฿นกลุ຋มสาขาวิชาชีพ
บัญชี 
 ไ ฼พืไอศึกษาทิศทางการ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน฿น
พืๅนทีไกลุ຋มประ฼ทศอา฼ซียน ฿นกลุ຋มสาขาวิชาชีพบัญชี 
฼พืไอศึกษาภาพจ าลองอนาคตของตลาด฽รงงาน฿นภูมิภาค
อา฼ซียนภายหลังการรวมตัว฼ป็นประชาคม฼ศรษฐกิจ
อา฼ซียน ฿นปี 255่ 
 5 ฼พืไอน า฼สนอ฽นวทาง฿นการพัฒนาหลักสูตร฼พืไอ
พัฒนาฝีมือ฽รงงานเทย฿ห้อยู຋฿นระดับสากล฿นกลุ຋มสาขา
วิชาชีพบัญชี฼พืไอรองรับการ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน฼สรีของ
ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน 
 
ประ฾ยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ความรู้ทีไ เด้สามารถน าเป฿ช้ ฿นการก าหนด
ยุทธศาสตร์฿ห้กับกระทรวง หรือหน຋วยงานทีไ฼กีไยวข้องกับ
วิชาชีพบัญชี  ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฼ตรียมความพร้อม฿นการปรับ
฾ครงสร้างนักบัญชีเทย อัน฼ป็นผลมาจากข้อตกลงตาม
กรอบ MRA ภาย฿ต้ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ิAEC) ฿น
ปี 255่   
 
 วิธีด าเนินการวิจัย   
 กลุ຋มตัวอย຋างทีไ฿ช้฿นการวิจัย เด้฽ก຋ กลุ຋มบุคคล฿น
ระดับน฾ยบายของประ฼ทศ฽ละกลุ຋มวิชาชีพ คือ ตัว฽ทน
จากภาครัฐหรือองค์กรวิชาชีพ เด้฽ก຋  กระทรวง฽รงงาน  
สถานทูตของประ฼ทศ฿นกลุ຋มประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน 
ิAEC) ฽ละนายกสภาวิชาชีพบัญชี กลุ຋ม฿นระดับ
ผู้ประกอบการ ฽ละนักวิชาการ เด้฽ก຋ ฼จ้าของกิจการ/
บริษัททีไประกอบวิชาชีพบัญชี /ผู้บริหาร ฽ละนักวิชาการ  
฽ละกลุ຋ม฿นระดับผู้ปฏิบัติงาน เด้฽ก຋ ผู้ทีไประกอบอาชีพ฿น
กลุ຋มสาขาวิชาชีพบัญชี 
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 ฼ครืไองมือทีไ฿ช้฿นการวิจัย ฼ครืไองมือทีไ฿ช้฿นการวิจัย
ครัๅ งนีๅ  ฼ป็ น฽บบสั มภาษณ์฽บบมี ฾ครงสร้ า ง  ฽ละ
฽บบสอบถาม฼กีไยวกับการ฼คลืไอนย้าย฽รงงานภาย฿ต้กรอบ
ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ิAEC) ดังนีๅ 
 1 ฽บบสัมภาษณ์฼กีไยวกับ สถานการณ์ของ
฽รงงาน฿นวิชาชีพบัญชี ศักยภาพความต้องการพัฒนา 
ภาวการณ์ขาด฽คลน ฽นว฾น้มของการผลิต฽รงงาน 
ศักยภาพ฽รงงานนอกประ฼ทศ จุด฼ด຋น ฾อกาส จุดด้อย ฽ละ
อุปสรรคของการ฼ปຂด฿ห้฼คลืไอนย้าย฽รงงาน฼สรี  ผลกระทบ
ทีไมีต຋อ฽รงงานเทยต຋อการ฼ปຂดประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน 
ภาพจ าลองอนาคตของตลาด฽รงงานของวิชาชีพ ฽ละ
หลักสูตร฽ละ฽นวทางการพัฒนาทักษะ฽ละฝีมือของ
฽รงงานเทย฿นปัจจุบัน  
 2 ฽บบสอบถาม฼รืไอง การ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน
ภาย฿ต้กรอบประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ิAEC)  ซึไง
฽บ຋ง฼ป็น ไ ตอน ดังนีๅ  ตอนทีไ 1  ฼กีไยวกับข้อมูลทัไวเปของ
ผู้ตอบ฽บบสอบถาม  ตอนทีไ 2 ฼กีไยวกับคุณลักษณะ฽ละ
คุณสมบัติทีไพึงประสงค์฿นการท างาน ตอนทีไ ใ  ฼กีไยวกับ
ทัศนคติต຋อวิชาชีพ ตอนทีไ ไ ความคิด฼หใน฼กีไยวกับการ
฼คลืไอนย้าย฽รงงานหลังการ฼ปຂดการค้า฼สรีประชาคม
฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ิAEC)  ตรวจสอบความ฼ทีไยงตรง 
ิValidity) ฾ดยผู้฼ชีไยวชาญพิจารณาความถูกต้อง฼หมาะสม 
฽ละตรวจสอบความ฼ชืไอมัไน ฾ดย฿ช้วิธีสัมประสิทธิ฽อลฟຆา
ของครอนบาค ิCronbach’s α– coefficient) พบว຋ามีค຋า
ความ฼ชืไอมัไน เ.่้  
 การ฼กใบรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยมีวิธีด า฼นินการ฼กใบ
รวบรวมข้อมูล฽บ຋ง฼ป็น ใ ส຋วน ดังนีๅ 
 ส຋ ว น ทีไ  1  สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ มี ส຋ ว น ฼ กีไ ย ว ข้ อ ง
ภาย฿นประ฼ทศเทย ฿นระดับน฾ยบายของประ฼ทศ฽ละกลุ຋ม
วิ ชาชี พ ฽ละ฿นกลุ຋ มระดับผู้ ประกอบการ/สถาน
ประกอบการ ประกอบด้วย฼จ้าของกิจการ  
 ส຋วนทีไ 2 ฽จก฽บบสอบถามเปยังผู้ปฏิบัติงาน/
฽รงงานภาย฿นประ฼ทศเทย เด้฽ก຋ ผู้ทีไประกอบอาชีพ฿น
กลุ຋มสาขาวิชาชีพบัญชี ทัๅง฿นกลุ຋มทีไ฼ป็นนักบัญชี ฽ละ
ผู้สอบบัญชีอนุญาต  
 ส຋วนทีไ ใ สัมภาษณ์ผู้มีส຋วน฼กีไยวข้องประ฼ทศ฿น
กลุ຋มประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ิAEC) ประกอบด้วย 

ตัว฽ทนจากสถานฑูตเทย ผู้ประกอบการ/฼จ้าของกิจการ 
฽ละผู้ทีไประกอบอาชีพ฿นกลุ຋มสาขาวิชาชีพบัญชี  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     
สถิติทีไ฿ช้฿นการวิจัยเด้฽ก຋  
 1 การวิ฼คราะห์฼นืๅอหา ิContent analysis) จาก
การสัมภาษณ์ผู้มีส຋วน฼กีไยวข้องทัๅงภาย฿นประ฼ทศเทย฽ละ
ประ฼ทศ฿นกลุ຋ม AEC จากตัว฽ทนจากภาครัฐหรือองค์กร
วิชาชีพ เด้฽ก຋ กระทรวง฽รงงาน  สถานทูตของประ฼ทศ฿น
กลุ຋มประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ิAEC)  นายกสภาวิชาชีพ
บัญชี  ผู้ ประกอบการทีไ ประกอบวิชาชีพบัญชี  ฽ละ
นักวิชาการ  
 2  ก า ร วิ ฼ ค ร า ะห์ ฼ อกส า ร  ิ Documentary 
analysis) ทัๅง฿นประ฼ทศเทย฽ละต຋างประ฼ทศ฼กีไยวกับการ
฼คลืไอนย้าย฽รงงาน฼สรีตามกรอบประชาคม฼ศรษฐกิจ
อา฼ซียน  
 ใ สถิติ฼ชิงบรรยาย ิDescriptive analysis) เด้฽ก຋ 
จ านวน ร้อยละ ค຋า฼ฉลีไย ฽ละส຋วน฼บีไยง฼บนมาตรฐาน จาก
฽บบสอบถามของผู้ปฏิบัติงาน/฽รงงานภาย฿นประ฼ทศเทย 
เด้฽ก຋ ผู้ทีไประกอบอาชีพ฿นกลุ຋มสาขาวิชาชีพบัญชี ทัๅง฿น
กลุ຋มทีไ฼ป็นนักบัญชี ฽ละผู้สอบบัญชีอนุญาต  
 
ผลการวิจัย  
ส่วนที่ แ  การวิเคราะห์ศักยภาพ฽รงงานของประเทศ
ไทย ในกลุ่มสาขาวิชาชีพบัญชีกับประเทศสมาชิก
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   
 
  แ) สถานการณ์ของ฽รงงานในกลุ่มวิชาชีพ
การบัญชี   
 สถานการณ์นักบัญชีเทย฿นปัจจุบันมีทิศทางทีไดี 
นักบัญชีจบ฿หม຋มี฾อกาสเด้งานท าค຋อนข้างท าสูง รายเด้
฼ฉลีไยของนักบัญชีจบ฿หม຋ เม຋ตไ ากว຋า 15ุเเเ บาทต຋อ฼ดือน 
ปัญหาการว຋างงานมีน้อย ฼นืไองจากนักบัญชียัง฼ป็นทีไ
ต้องการของตลาด฽รงงานส าหรับภาคธุรกิจ฼ป็นจ านวน
มากเม຋ว຋ าจะ฼ป็นธุ รกิจขนาด฿หญ຋ เปจนถึงธุ รกิจ฿น
ครอบครัว ฽ต຋ด้านศักยภาพของนักบัญชีพบว຋าส຋วน฿หญ຋นัก
บัญชี฼ป็น฼พียงผู้ท าบัญชี฼ท຋านัๅน เม຋฼น้นการคิดวิ฼คราะห์ 



 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 1 มกราคม – มิถุนายน 255่ 

 

 

ข้ามศาสตร์อืไน ฼ช຋น การ฼งินการลงทุน การบริหารจัดการ
การวาง฽ผน฼ชิงกลยุทธ์มี฼พียงส຋วนน้อยทีไสามารถ฼ป็น
ผู้สอบบัญชี ฿นปี 2555 มีนักบัญชีเทยทีไ฼ป็นผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ิCPA) รับรองจากสภาวิชาชีพบัญชี฼พียง ร้อยละ 
15 ของนักบัญชีทีไมาขึๅนทะ฼บียนประกอบวิชาชีพบัญชีซึไง
ถือว຋าน้อยมาก 
 
 2) หน่วยงาน หรือ สภาวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง ฽ละ
รูป฽บบความสัมพันธ์ในกระบวนการบริหารจัดการ
฽รงงานวิชาชีพบัญช ี
 ประ฼ทศเทย  เด้฽ก຋ สภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรม
ราชูปถัมภ์ ิFederation of Accounting Professions : 
FAP)  อิน฾ดนี฼ซีย เด้฽ก຋ IAI (The Indonesian Institute 
of Accountants : (Ikatan Akuntan Indonesia) 
มา฼ล฼ซีย เด้฽ก຋ MIA (Malaysian Institute of 
Accountants) ฟຂลิปปຂนส์ เด้฽ก຋ PICPA (Philippine 
Institute of Certified Public Accountants) สิงค฾ปร์ 
เด้฽ก຋ ICPAS (Institute of Certified Public 
Accountants of Singapore บรูเน  เด้฽ก຋ BICPA (The 
Brunei Darussalam Institute of Certified Public 
Accountants)  ฼วียดนาม  เด้฽ก຋ VAA (Vietnam 
Association of Accountants and Auditors ลาว  
เด้฽ก຋ LICPA (Lao Institute of Certified Public 
Accountants) พม຋า เด้฽ก຋ MAC (Myanmar 
Accountancy Council) ฽ละ กัมพูชา เด้฽ก຋ KICPPA  
(The Kampuchea Institute of Certified Public 
Accountants and Auditors) 
 
ส่วนที่ 2 การศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพของ฽รงงานใน
มิติของการได้เปรียบของวิชาชีพบัญชี฽ละมิติของการ
สูญเสีย฾อกาสของ฽รงงานในประเทศไทย 
 
 1) การประเมินศักยภาพของ฽รงงานไทยเทียบ
กับประเทศเพื่อนบ้าน 

 ฿นด้าน฽รงงานวิชาชีพบัญชีเทย฼มืไอ฼ทียบกับ
ประ฼ทศ฿นกลุ຋ม AEC พบว຋า ฽รงงานวิชาชีพเทยมีจุด฼ด຋น
ด้านการท างานทีไต้องอาศัยความละ฼อียด฽ละความคิด
สร้างสรรค์ ฽ต຋ค຋าจ้าง฽พงกว຋าประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย฽ละกลุ຋ม
ประ฼ทศ CLMV  ฽ละขาดทักษะด้านภาษา ส าหรับ฽รงงาน
วิชาชีพบัญชี฿นประ฼ทศกลุ຋ม AEC  พบว຋าฟຂลิปปຂนส์มีความ
เด้฼ปรียบด้านจ านวน มา฼ล฼ซีย฽ละสิงค฾ปร์ ฼ริไมมีปัญหา
ขาด฽คลน฽รงงาน อิน฾ดนี฼ซียเด้฼ปรียบด้านความพอ฼พียง
ของจ านวน฽รงงาน฽ละค຋าจ้าง฽รงงานทีไถูก฼มืไอ฼ทียบกับ
เทย กลุ຋ม CLMV เด้฼ปรียบด้านต้นทุนค຋า฽รงตไ า฽ละมี
฽รงงานจ านวนมาก ฼ชืๅอชาติทีไ฼ข้ามาท างานด้านธุรกิจ฿น
เทยของประ฼ทศ฿นกลุ຋ม AEC มากทีไสุด คือ ฟຂลิปปຂนส์ ฽ละ
มา฼ล฼ซีย ต า฽หน຋งงาน฽ละฐาน฼งิน฼ดือนของวิชาชีพบัญชี 
ส຋วน฿หญ຋฼ป็นระดับ฼ริไมต้น คิด฼ป็นร้อยละ 5เ ฿นตลาดรวม  
ฐาน฼งิน฼ดือน 15ุเเเ บาท ฼ป็นต้นเป รองลงมาเด้฽ก຋ 
กลุ຋มสายงานบริหาร คิด฼ป็นร้อยละ ใเ ฿นตลาดรวม  ฐาน
฼งิน฼ดือน 25ุเเเ บาท ฼ป็นต้นเป กลุ຋มสายงานระดับ
ผู้บริหารระดับสูง คิด฼ป็นร้อยละ 1เ ฿นตลาดรวม ฐาน
฼งิน฼ดือน 5เุเเเ บาท฼ป็นต้นเป กลุ຋มระดับ CEO ฼ป็นต้น
เป ิกฎหมายห้ามคนต຋างชาติมาปฏิบัติงานี คิด฼ป็นร้อยละ 
1เ ฿นตลาดรวม ฐาน฼งิน฼ดือน 1.5 - ใ.5 ฽สนบาท ส าหรับ
ภาวะการมีงานท า ผู้จบระดับปริญญาตรีมีอัตราการท างาน
฾ดยรวมของวิชาชีพบัญชี ร้อยละ ้ใ.ใ ค຋าจ้าง฽ละรายเด้
฼ฉลีไยประ฼ทศสิงค฾ปร์มาก฼ป็นอันดับ 1 รองลงมาเด้฽ก຋ 
มา฼ล฼ซีย อิน฾ดนี฼ซีย ทัๅงนีๅพบว຋าค຋าจ้างของประ฼ทศเทย 
บรูเน ฽ละ฼วียดนามมีค຋าจ้าง฼ท຋า฼ทียมกัน ส຋วนค຋าจ้างนัก
บัญชี฿นประ฼ทศลาวถูกทีไสุด ด้านทักษะ/ความรู้ ฿นวิชาชีพ 
พบว຋า นักบัญชีมีความพร้อมด้านวิชาชีพมากทีไสุด คือ การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพด้วยความซืไอสัตย์สุจริต ซืไอตรงต຋อ
วิชาชีพ ความพร้อมด้านภาษา คือ ความสามารถ฿นการ
พัฒนาตน฼อง ฽สวงหาความรู้ ฿หม຋฽ละมีทักษะด้าน
ภาษาต຋างประ฼ทศ฿นระดับปานกลาง ความพร้อมด้าน
กฎหมาย คือ มีความรู้฼กีไยวกับพระราชบัญญัติการบัญชี 
฽ละมาตรฐานการบัญชี ด้าน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ พบว຋า
ส຋วน฿หญ຋มีความพร้อม฿น฼รืไอง มีความรู้ทัไวเป฼กีไยวกับ
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ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ  มีความรู้฿นการสืไอสารด้วย
ระบบ฼ครือข຋าย ฽ละสามารถท างานด้วยระบบ฼ครือข຋ายเด้ 
฽ละพบว຋าพนักงานบัญชีมีความพึงพอ฿จ฿นการท างานกับ
บริษัท฿หญ຋฿นภาพรวม฾ดย฿ห้ความส าคัญต຋อความมัไนคง฿น
หน้าทีไการงานมากทีไสุด รองลงมา฼ป็นความมัไนคง฽ละ
ยัไงยืน฿นการ฼ป็นพนักงานขององค์กร ฽ละความสัมพันธ์อัน
ดีต຋อ฼พืไอนร຋วมงาน  ฽ละ ฽นว฾น้ม฿นการอพยพ฽รงงาน
พบว຋า มีการ฼คลืไอนย้าย฽รงงานบัญชีเทยออกสู຋ประ฼ทศ฿น
อา฼ซียนนัๅนมีอยู຋฽ล้ว ฽ต຋มีจ านวนน้อย฽รงงานบัญชีของ
เทยอาจเปยังประ฼ทศทีไมีค຋าตอบ฽ทนทีไดีกว຋าประ฼ทศเทย
฽ละมีมาตรฐานการบัญชี฿กล้฼คียงกัน เด้฽ก຋ สิงค฾ปร์ 
มา฼ล฼ซีย ฽ละบรูเน มีบ้าง฼ป็นส຋วนน้อยทีไย้ายเปยังประ฼ทศ
฿นกลุ຋ม CLMV (สปป.ลาว ฼มียนมาร์ กัมพูชา ฽ละ฼วียดนามี 
฽ต຋จะเปพร้อมกับบริษัทเทยทีไเปขยายธุรกิจยังประ฼ทศ
฼หล຋านัๅน฼ท຋านัๅน 
 ฿นด้ านผู้ ประกอบการ ลั กษณะของสถาน
ประกอบการ ฽ละขนาดของสถานประกอบการของ฽รงงาน
วิชาชีพบัญชี฿นประ฼ทศเทย พบว຋าส຋วน฿หญ຋มี฽รงงานอยู຋฿น
ธุรกิจขนาดกลางร้อยละ 5เ รองลงมาคือ ธุรกิจขนาด฿หญ຋
ร้อยละ ใเ ธุรกิจขนาด฼ลใกร้อยละ 25 ฽ละองค์กรภาครัฐ
฽ละธุรกิจครอบครัวร้อยละ 5  ส าหรับความต้องการจ้าง
งาน฽ละก าลัง฽รงงานทีไต้องการ ณ ปัจจุบัน ฽ละ฽นว฾น้ม
อีก 5 ปี พบว຋า สายงานด้านวิชาชีพบัญชีมีการจ้างงาน฽ละ
หาคนมากทีไสุดอยู຋฿นอันดับทีไ ใ ของตลาด฽รงงานเทย ซึไง
กลุ຋มธุรกิจทีไมองหา฽รงงานมากทีไสุดคือ งานกลุ຋มธุรกิจยาน
ยนต์   กลุ຋มอิ฼ลใคทรอนิคส์ กลุ຋มสินค้าอุป฾ภคบริ฾ภค กลุ຋ม
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ฽ละกลุ຋มธุรกิจก຋อสร้าง ฼ป็นต้น  
฽ละยังพบว຋าจ านวนต า฽หน຋งว຋างเม຋สอดคล้องกับความ
ต้องการของ฽รงงานทีไมองหางาน จึงท า฿ห้฼กิดการ฽ข຋งขัน
สูง ซึไงต า฽หน຋งนักบัญชี฼องกใ฼ป็นต า฽หน຋งทีไมีความต้องการ
฽รงงาน฼ป็นอย຋างมาก  ส าหรับ฽รงงานต຋างด้าวมาจาก
ประ฼ทศฟຂลิปปຂนส์มากทีไสุด ด้ านระบบสวัสดิการทีไ
พนักงานควรเด้รับจากบริษัท เด้฽ก຋ 1.฼ครืไอง฽บบ฽ละชุดยู
นิฟอร์ม ฼พืไอความ฼ป็นระ฼บียบ฿นการท างาน฽ละสามารถ
฽บ຋ง฽ยกฝຆาย฽ละหน้าทีไความรับผิดชอบของตน฼องเด้ 2. 
รถรับส຋งพนักงาน ฼พืไอ฼ป็นการลดรายจ຋ายค຋า฼ดินทาง฿ห้กับ
พนักงานทุกคน ใ. ฼งิน฾บนัสประจ าปี฽ละค຋าล຋วง฼วลา ไ. 

กองทุนส ารอง฼ลีๅยงชีพ 5. ฼งินกู้ ฿ห้พนักงาน ๆ. ฼งิน
ช຋วย฼หลือพนักงาน฿น฾อกาสต຋าง โ  ็. การ฼บิกค຋า฿ช้จ຋าย
฽ละอุปกรณ์ ่. การฝຄกอบรม฽ละทุนการศึกษา ้. ตรวจ
สุขภาพพร้อมค຋ารักษาพยาบาลของพนักงาน฽ละครอบครัว 
1เ. ประกัน 11. วันหยุดพักผ຋อนประจ าปี 12. ส຋วนลด฿น
การซืๅอผลิตภัณฑ์ของบริษัท  ส าหรับระบบสรรหาสถาน
ประกอบการต຋าง โ มีฝຆายบุคลากร฿นการสรรหาพนักงาน
฼ป็นระบบอยู຋฽ล้ว อาจประกาศตาม฼วใบเซต์ หนังสือพิมพ์  
ส าหรับ฽นว฾น้มการ฼คลืไอนขยายหรือ฼คลืไอนย้ายการลงทุน
พบว຋า ธุรกิจบริการของเทยจะมี฾อกาสลงทุนมากขึๅน฿น
มา฼ล฼ซีย ฟຂลิปปຂนส์ ฽ละอิน฾ดนี฼ซีย ซึไง฼ดิมสงวน฼พดาน
สัดส຋วนการถือหุ้นของนักลงทุนต຋างชาติ฼ฉลีไยอยู຋ทีไ ใเั, 
ไเั ฽ละ ไ้ั ตามล าดับ การ฼ปຂด฼สรีการค้าบริการ
ภาย฿ต้ AEC ทีไผลักดัน฿ห้นักลงทุนจากอา฼ซียนถือหุ้นเด้
฼ป็นสัดส຋วน ็เั จึงนับ฼ป็น฾อกาสทีไ฼พิไมขึๅน ส าหรับธุรกิจ
เทย ฿นขณะทีไสิงค฾ปร์ ฼วียดนาม กัมพูชานัๅน฼ปຂด฾อกาส฿ห้
นักลงทุนต຋างชาติ฼ข้ามาลงทุนเด้มากอยู຋฽ล้ว  
 ฿นด้านรัฐบาล ภาครัฐบาล฿นทุกประ฼ทศ฼หในด้วย
ต຋อการ฼ปຂด ฼สรี ทางการค้ า฾ดย฿ห้ ความร຋ วมมือ฿น
ระดับประ฼ทศ ดังนีๅ ประ฼ทศบรูเน ฿ห้บริการตรวจสอบ
บัญชี฾ดยมีข้อก าหนด฿ห้จัดตัๅงธุรกิจ฿นลักษณะ฼ป็น฼จ้าของ
คน฼ดียว หรือห้างหุ้นส຋วน฽ละต้องขอ฿บอนุญาตประ฼ทศ
กัมพูชา฿ห้บริการด้านบัญชี ตรวจสอบบัญชี ฽ละการจัดท า
บัญชี ฾ดยมีข้อก าหนด฿ห้จัดตัๅงธุรกิจเด้ 1เเ ั ฽ละ
อนุญาต฼ฉพาะผู้จัดการ ผู้บริหาร ฽ละผู้฼ชีไยวชาญท างานเด้
ประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย฿ห้บริการด้านบัญชี ตรวจสอบบัญชี 
฽ละการจัดท าบัญชี ฾ดยมีข้อก าหนด฿ห้ร຋วมหุ้นเด้เม຋฼กิน 
51 ั ฽ละอนุญาต฼ฉพาะผู้ จั ดการ ผู้ บริหาร ฽ละ
ผู้฼ชีไยวชาญท างานเด้ ประ฼ทศลาว ฿ห้บริการด้านบัญชี 
ตรวจสอบบัญชี ฽ละการจัดท าบัญชี ฾ดยมีข้อก าหนด฿ห้ถือ
หุ้นเด้ถึง 1เเ ั ฽ละบุคลากรวิชาชีพต้องขอ฿บอนุญาต 
practice ฿นลาว ฽ละปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระ฼บียบของ
ลาว ประ฼ทศพม຋า ฿ห้บริการด้านบัญชี ตรวจสอบบัญชี 
฽ละการจัดท าบัญชี ฾ดยมีข้อก าหนด฿ห้ ร຋วมหุ้นกับบริษัท
ของพม຋า ทีไมี฿บอนุญาต฽ละต้องมี฿บอนุญาตจากประ฼ทศ
ของตน฿นฐานะpracticing public accountants ประ฼ทศ
มา฼ล฼ซีย ฿ห้บริการด้านบัญชี ตรวจสอบบัญชี ฽ละการ
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จัดท าบัญชี ฾ดยมีข้อก าหนด฿ห้ถือหุ้นเม຋ ฼กิน 51 ั 
ประ฼ทศ ฿ห้บริการจัดท าบัญชียก฼ว้นการคืนภาษี ฾ดยมีข้อ
ก าหนด฿ห้ถือหุ้นเด้เม຋฼กิน ใเ ั การตรวจสอบบัญชี
รวมถึง การตรวจสอบทางการ฼งิน ฽ละ การทบทวนการ
ตรวจสอบบัญชี อนุญาต฿ห้อา฼ซียนอืไน฼ป็นผู้ฝຄกร຋วม฿น
ฟຂลิปปຂนส์เด้ ฽ละ฿ห้บุคลากรฟຂลิปปຂนส์฼ป็นผู้ร຋วมฝຄก฿น
ประ฼ทศนัๅน ประ฼ทศ฼วียดนาม ฿ห้บริการด้านบัญชี 
ตรวจสอบบัญชี ฽ละการจัดท าบัญชี ฾ดยมีข้อก าหนดว຋า
ต้องมีถิไนพ านัก฿น฼วียดนามเม຋น้อยกว຋า 1 ปี ต้องขอ
฿บอนุญาต฾ดยการมีการสอบ ฽ละต้องมีสัญญาจ้างจาก
บริษัท ส าหรับประ฼ทศเทยบริการด้านบัญชี ตรวจสอบ 
฾ดยมีข้อก าหนด฿ห้อา฼ซียนอืไนถือหุ้นร຋วมกับเทยเม຋฼กินร้อย
ละ ไ้ ของทุนจดทะ฼บียน ฽ละจ านวนผู้ถือหุ้นต຋างชาติ
ต้องน้อยกว຋าครึไงหนึไงของจ านวนผู้ถือหุ้นทัๅงหมดของ
บริษัทดังกล຋าว ฽ละต้องปฏิบัติตามกฎหมายเทย ฽ละ
บริการจัดท าบัญชีส าหรับยืไน฽บบภาษี฿ห้กับบริษัท฿น฼ครือ
ต຋างชาติ ฿ห้อา฼ซียนอืไนถือหุ้นเด้เม຋฼กินร้อยละ 51 ของทุน
จดทะ฼บียน฽ละด า฼นินธุรกิจเด้฼ฉพาะ฿นลักษณะการร຋วม
ทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลสัญชาติเทย฼ท຋านัๅน ฽ละปฏิบัติ
ตามกฎหมายเทย 
 
  2) วิเคราะห์ศักยภาพการ฽ข่งขันในภาพรวม
ของกลุ่มวิชาชีพการบัญชีในประเทศไทยเม่ือเทียบกับ
กลุ่มประเทศ AEC ฾ดย SWOT ANALYSIS 
 จุด฽ขใง ประ฼ทศเทยมีสภาวิชาชีพบัญชีเทยมี
มาตรฐาน฼ป็นทีไยอมรับ฿นระดับสากล มีการก าหนด
มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการสอบบัญชี จรรยาบรรณ
ส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงการปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน฿ห้ ฼ป็นเปตามทีไ
คณะกรรมการมาตรฐานการบัญชีระหว຋างประ฼ทศ  มีการ
ฝຄกอบรม฿ห้ความรู้฽ละอบรมวิชาชีพ฽ก຋ประ฼ทศอืไน โ ฿น
กลุ຋มอา฼ซียนเด้ อาจตัๅง฿ห้ประ฼ทศเทย฼ป็นศูนย์กลางการ
อบรม มีสถาบันการศึกษาทีไจัดการศึกษาวิชาการบัญชี฿ห้
฼ป็นเปตามมาตรฐานวิชาชีพบัญชีของ IFAC ตามมาตรฐาน
การศึกษาระหว຋างประ฼ทศทางการบัญชี IิES) ท า฿ห้นัก

บัญชี เทยมีศักยภาพทีไพร้อม฿นการ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน
ออกสู຋ AEC อีกทัๅงประ฼ทศเทยมีศักยภาพด้านการบัญชีอยู຋
฿นอันดับ ใ รองจาก สิงค฾ปร์฽ละมา฼ล฼ซีย สามารถผลิต
นักบัญชีจ านวนมากทีไสุด฿นกลุ຋ม AEC ฽ละมีค຋า฽รงถูก฼มืไอ
฼ปรียบกับศักยภาพซึไงมีมาตรฐาน฼ทียบ฼ท຋าสิงค฾ปร์ ฽ละ
มา฼ล฼ซีย 
 จุดอ่อน ปัจจุบันมีผู้สน฿จ฼รียนน้อย฿นอนาคตอาจ
ขาด฽คลน฼นืไองจากหันเปสน฿จประกอบวิชาชีพอืไน฽ทน 
อีกทัๅงระดับคุณภาพของสถาบันการศึกษา฿นการผลิตนัก
บัญชีมีคุณภาพ฽ตกต຋างกัน ท า฿ห้เป฽ข຋งขัน฿นต຋างประ฼ทศ
ล าบาก นักบัญชีเทยส຋วน฿หญ຋มีข้อจ ากัดความสามารถด้าน
การสืไอสารภาษาอังกฤษ ฽ละความสามารถทางด้านการ฿ช้
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ท ายังเม຋สามารถออกเปท างานยัง
ต຋างประ฼ทศเด้ ฽ละนักบัญชีส຋วน฿หญ຋ยังขาดความรูความ
฼ข า฿จ฼กีไยวกับภาษีระหว างประ฼ทศความรู้ ฼กีไยวกับ
กฎหมายธุรกิจขอบังคับทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปภาย฿ตการ฼ป็น
ประชาคม  อา฼ซียน฽ละความรู ความ฼ข า฿จธุรกิจทีไ
ตรวจสอบ มีความกระตือรือร้นน้อย ฽ละมีการพัฒนา
ตน฼อง฿นการท างานน้อย  เม຋ค຋อยกล้าน า฼สนอ ิPresent) 
ตัว฼องว຋าสามารถปฏิบัติงานหรือท าอะเรเด้ จึงท า฿ห้ขาด
฾อกาส฿นความก้าวหน้า฿นการท างาน ซึไงส຋งผล฿ห้คุณภาพ
ของนักบัญชียังเม຋พร้อมมา฽ข຋งขัน 
 ฾อกาส ประ฼ทศเทย฼ป็นประ฼ทศหนึไง฿นกลุ຋ม
อา฼ซียนทีไมี฼ศรษฐกิจ฼ติบ฾ตอย຋างรวด฼รใว อีกทัๅงต้นทุน฿น
การการประกอบธุรกิจตไ า฼มืไอ฼ทียบกับประ฼ทศอืไน โ ฿น
กลุ຋มอา฼ซียนทีไก าลัง฼ติบ฾ต ฼ช຋น สิงค฾ปร์ อิน฾ดนี฼ซีย ฯ  
นักลงทุนต຋างชาติหันมาลงทุน฿นประ฼ทศเทยมากขึๅน ฼ป็น
฾อกาสทีไท า฿ห้ผู้ประกอบการวิชาชีพบัญชีมีงาน฼พิไมมากขึๅน 
นักบัญชีเทยเด้รับการยอมรับ฿นระดับสากล ท า฿ห้ประ฼ทศ
อืไน โ สน฿จนักบัญชีเทย฼พืไอ฿ห้฼ข้าเปประกอบอาชีพ฿น
ประ฼ทศนัๅน โ เด้฽ก຋ ประ฼ทศ฿นกลุ຋ม CLMV (กัมพูชา ลาว 
พม຋า฽ละ฼วียดนามี ฽ละประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย ควรจัดตัๅง
สถาบันฝຄกอบรมวิชาชีพบัญชี ฽ละจัดท าฐานข้อมูลด้าน
วิชาการ ฼พืไอ฼ผย฽พร຋ความรู้วิชาชีพบัญชี฿ห้มีคุณภาพ฽ละ
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มาตรฐาน฼ดียวกัน ฼น้นพัฒนาการสอนวิชาการบัญชี฾ดย฿ช้
฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ โ ฿ห้ทัน฼ปลีไยน฽ปลง 
 ข้อจ ากัด ประ฼ทศเทยมีปัญหาความขัด฽ย้ง
ทางด้านการ฼มืองอยู຋฼สมอ ท า฿ห้นักลงทุนต຋างชาติหันเป
สน฿จประ฼ทศอืไน ทีไมีศักยภาพทาง฼ศรษฐกิจ฿กล้฼คียงหรือ
มากกว຋าประ฼ทศเทย ฼ช຋น สิงค฾ปร์ มา฼ล฼ซีย ฼ป็นต้น ฿น฽ต຋
ละประ฼ทศมีการออกกฎระ฼บียบ หลัก฼กณฑ์ ฿นการออก
฿บอนุญาต หรือ ขึๅนทะ฼บียนวิชาชีพ฽ตกต຋างกัน ท า฿ห้฼กิด
ความสับสน฿นการ฼ข้าเป฽ข຋งขันยังประ฼ทศ฼หล຋านัๅน  
ประ฼ทศเทยมีต้นทุนบุคลากร ิค຋าจ้างี สูงกว຋าบางประ฼ทศ
฿นกลุ຋มอา฼ซียน  ท า฿ห้ผู้ประกอบการบางรายสน฿จประ฼ทศ
อืไนทีไมีต้นทุนบุคลากรน้อยกว຋าประ฼ทศเทย 
 
 3) การท างานวิชาชีพบัญชีในประเทศไทย   
 ฼ริไมจากขอฝຄกหัดงานหลังจบการศึกษาหรือ
ภาย฿นระหว຋างการศึกษา ผ຋าน฽บบ ผส. 1 เม຋น้อยกว຋า ไ 
รายวิชา ฽ละวิชาการสอบบัญชีเม຋น้อยกว຋า 1 รายวิชา ซึไง
รวมทุกรายวิชา฽ล้วเม຋น้อยกว຋า 15 หน຋วยกิต ทัๅงนีๅการ
ฝຄกหัดงานท า฼ป็น฼วลาต຋อ฼นืไองกันเม຋น้อยกว຋า ใ ปีบริบูรณ์ 
฽ละมี฼วลาฝຄกหัดงานรวมกันเม຋น้อยกว຋า ใุเเเ ชัไว฾มง  
฽ละ รายงานการฝຄกหัดงาน  ฿ห้รายงานปีละ 1 ครัๅง นับ
จากวัน฽จ้งการฝຄกหัดงาน ฾ดย฿ช้ ฽บบ ผส. 2 ฽ละสิๅนสุด
การฝຄกหัดงาน จากนัๅน฼ข้าทดสอบความรู้ ฾ดยต้องผ຋านการ
ทดสอบความรู้฼ป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต วิชาทีไทดสอบ 
฽บ຋ง฼ป็น ็ วิชา เด้฽ก຋ วิชาการบัญชี  1  วิชาการบัญชี  2  
วิชาการสอบบัญชี 1  วิชาการสอบบัญชี 2 กฎหมายทีไ
฼กีไยวข้องกับการประกอบวิชาชีพสอบบัญชี 1 กฎหมายทีไ
฼กีไยวข้องกับการประกอบวิชาชีพสอบบัญชี 2  ฽ละ
วิชาการสอบบัญชีทีไประมวลผล ฾ดยคอมพิว฼ตอร์ ผู้฼ข้ารับ
การทดสอบจะต้องสอบผ຋านทุกวิชา ฽ละเด้คะ฽นน฿น฽ต຋
ละวิชาเม຋ตไ ากว຋าร้อยละ ๆเ จึงจะถือว຋าผ຋านการทดสอบ 
สะสมผลการทดสอบเด้เม຋฼กิน ไ ปี นับ฽ต຋วันทีไผ຋านการ
ทดสอบ฽ต຋ละวิชา จากนัๅนขอขึๅนทะ฼บียน฼ป็นผู้สอบบัญชี
อนุญาต ฾ดย฿ช้ ฽บบ ก.บช.1 พร้อมช าระค຋าธรรม฼นียม 
1ุเเเ บาท สภาวิชาชีพบัญชีจะจัดส຋ง฿บอนุญาต฿ห้ผู้ขอขึๅน
ทะ฼บียน 
 

 4) การท างานวิชาชีพบัญชีในต่างประเทศ 
 นักบัญชีเทยทีไต้องการเปท างานยังต຋างประ฼ทศ 
จะต้องผ຋านการกรองคุณสมบัติวิชาชีพ฿นประ฼ทศก຋อน฾ดย
สภาวิชาชีพบัญชี฿นพระบรมราชูปถัมภ์ จะท าหน้าทีไคัด
กรองนักบัญชีว຋ามีคุณสมบัติ฼พียงพอทีไจะออกเปท างานยัง
ต຋างประ฼ทศหรือเม຋ ฼มืไอผ຋านการกรองคุณสมบัติ฽ล้วต้อง
รอการตอบรับจากผู้จ้างทีไอยู຋ต຋างประ฼ทศ  นักบัญชีจะต้อง
เด้รับการติดต຋อว຋าจ้างจากบริษัท฿นประ฼ทศทีไสน฿จจะ
ว຋าจ้างเปท างาน฿นประ฼ทศนัๅน โ จากนัๅนประ฼ทศผู้ว຋าจ้าง
จะขอ฿บอนุญาตท างาน ิWork permit) ต຋อรัฐบาลของตน
฼พืไอขออนุญาต฿ห้฼ข้าเปท างาน฿นประ฼ทศนัๅน โ นักบัญชี
เทยจึงจะสามารถเปท างานทีไประ฼ทศนัๅนเด้    
 
ส่วนที่ ใ ภาพรวมของวิชาชีพในปัจจุบัน฽ละภายหลัง
การเปิดการเคลื่อนย้ายเสรีของวิชาชีพบัญชี 
 ภาพรวมของวิชาชีพบัญชี ฿นปัจจุบัน พบว຋า 
ประ฼ทศเทยยังขาดความพร้อม฿น฼รืไองมาตรฐานการ
รายงานทางการ฼งิน ิThai Financial Reporting 
Standards; TFRS) ซึไง฿ช้กับกลุ຋มบริษัทขนาด฿หญ຋ หรือ
กลุ຋มธนาคารทีไจดทะ฼บียนอยู຋ ฿นตลาดหลักทรัพย์ของ
ประ฼ทศเทยมีประมาณ 1ุเเเ ฽ห຋ง มาตรฐานดังกล຋าวบาง
ฉบับมี฼นืๅอหา฽ละวิธีปฏิบัติยาก  ฽ละทางด้านกติกาทาง
บัญชีของกิจการทีไเม຋มีส຋วนเด้ส຋วน฼สียสาธารณะ ิNon-
Publicly Accountable Entities- NPAEs) ฼ป็นมาตรฐาน
ทีไ฿ช้กับบริษัททัไวเปทีไเม຋฿ช຋มหาชน พบว຋า฿นปัจจุบันมี
ส านักงานรับท าบัญชีอยู຋จ านวนมากประมาณ ๆุเเเ ฽ห຋ง 
ซึไง฽นว฾น้มข้างหน้าจะมีการจ้างงานผ຋านส านักงานบัญชี
มากกว຋าตัวบุคคล ฼นืไองจากผู้ว຋าจ้างประสบปัญหา฿นการ
จ้างนักบัญชีจบ฿หม຋ ฼ช຋น ค຋าจ้าง฽พงขัๅนตไ า 15ุเเเ บาท 
เม຋มีประสบการณ์ท างานท า฿ห้ท างานผิดพลาด นักศึกษา
จบ฿หม຋พูดเม຋รู้฼รืไอง ซึไงมองว຋า฼ป็นภาระส าหรับงานด้าน
บัญชี ผู้ว຋าจ้างจึงหันเปจ้างส านักงานบัญชี  ฉะนัๅ น฿น
อนาคตบริษัทจะจ้างงานจากส านักงานบัญชีมากกว຋าบุคคล
ซึไงอาจถูกกว຋า ภายหลังการ฼ปຂด AEC ประ฼ทศเทยอาจ
฼สีย฼ปรียบ ดังนีๅ อาจสูญ฼สียส านักงานบัญชีขนาด฼ลใก
฼นืไองจากถูกส านักงานบัญชีขนาด฿หญ຋฿นต຋างประ฼ทศ฼ข้า
มา฽ทนทีไ฼พราะส านักงานบัญชีขนาด฼ลใกเม຋ยอมพัฒนา
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ความรู้ของตน฼อง฽ละจะอยู຋฼ฉพาะ฿นบริ฼วณอันจ ากัดของ
ตน฼อง฼ท຋านัๅน  นักศึกษาบัญชีทีไจบ฿หม຋อาจตกงาน
฼นืไ อ งจ าก  ฼ รืไ อ งคุณภาพ฿นการผลิ ตบั ณฑิ ตของ
สถาบันการศึกษาทีไมีผลิตนักบัญชีจ านวนมาก฽ต຋เม຋มี
คุณภาพ  อาจมีปัญหา฼รืไองการถ຋าย฾อนภาย฿นบริษัททีไมี
การ฼ปลีไยนรุ຋น ฾ดยรุ຋นหลังเม຋มีความพร้อม฿นการท างาน   
 
ส่วนที่ ไ ทิศทางการเคลื่อนย้าย฽รงงานในพืๅนที่กลุ่ม
ประเทศอาเซียน ในกลุ่มสาขาวิชาชีพบัญชี 
 ฽รงงาน฿นวิชาชีพบัญชีมีการ฼คลืไอนย้ายภาย฿น
อา฼ซียน฼กิดขึๅนตลอด฼วลา ฾ดยมีทิศทางการ฼คลืไอนย้าย
฽รงงานจากประ฼ทศทีไมี ค຋ าจ้ างตไ า ฼ช຋น ฟຂลิปปຂนส์ 
อิน฾ดนี ฼ซีย ฽ละเทย เปสู຋ประ฼ทศทีไมีค຋าจ้างสูง ฼ช຋น 
สิงค฾ปร์ มา฼ล฼ซีย ฽ละบรูเน ฼ป็นต้น ฽ต຋การ฼ข้าเปท างาน
ยังประ฼ทศต຋าง โนัๅน มีขัๅนตอนการปฏิบัติค຋อนข้างยุ຋งยาก 
฽ละนักบัญชียังเม຋เด้รับความสะดวก฿นการ฼ข้าเปท างาน฿น
ประ฼ทศนัๅน โ ภายหลังการ฼ปຂด AEC  ฽รงงานวิชาชีพ
บัญชีสามารถท าเด้ง຋าย฽ละสะดวกมากขึๅน ฼นืไองจากมีการ
ลดกฎ฼กณฑ์บางด้านท า฿ห้มีความสะดวก฿นการ฼คลืไอนย้าย
฽รงงานมากขึๅน ภายหลังการ฼ปຂด AECประ฼ทศเทยมี
฽รงงาน฿นวิชาชีพบัญชีจ านวนหนึไงซึไงเม຋มากนักถ้า฼ทียบ
กับจ านวนทีไผลิตเด้จะมีการ฼คลืไอนย้ายเปยังประ฼ทศทีไมี
ค຋าจ้างทีไสูงกว຋า฼ช຋น สิงค฾ปร์ ฽ละมา฼ล฼ซีย ฽ต຋มียังมีนัก
บัญชีจ านวนมากทีไ เม຋ ฼คลืไ อนย้ ายเปเหน฼นืไ องจาก
ภาย฿นประ฼ทศมีการจ้าง฽รงงานบัญชีค຋อนข้างมาก อีกทัๅง
ค຋าจ้าง฿นประ฼ทศเทยกใเม຋ตไ ามากนัก ส าหรับประ฼ทศทีไมี
การ฼คลืไอนย้าย฽รงงานวิชาชีพบัญชีมากทีไสุด คือ สิงค฾ปร์ 
มา฼ล฼ซีย ฽ละฟຂลิปปຂนส์ ซึไงประ฼ทศ฼หล຋านีๅ฿ช้ภาษาอังกฤษ
฿นการติดต຋อสืไอสารจึงเม຋ปัญหาทางด้านภาษา ฽ละ
ศักยภาพของนักบัญชีส຋วน฿หญ຋มีความพร้อมทีไจะย้ายเปยัง
ประ฼ทศทีไมีค຋าจ้าง฽รงงานสูง นักบัญชีจ านวนหนึไงจาก
ประ฼ทศทีไมีค຋าจ้าง฽รงงานถูกจะหลัไงเหล฼ข้ามา฿นประ฼ทศ
เทยจ านวนมาก ฼ช຋น ฟຂลิปปຂนส์ พม຋า ฼วียดนาม ลาว 
กัมพูชา ซึไงกลุ຋มบุคคล฼หล຋านีๅอาจ฼ข้ามา฽ย຋งงานนักบัญชี
เทย  

ส่ วนที่  5 การวิ เคราะห์ภาพจ าลองอนาคตของ
ตลาด฽รงงานในภูมิภาคอาเซียนภายหลังการรวมตัวเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในปี 2558 
 แ) ภาพจ าลองอนาคตของตลาด฽รงงานใน
ภูมิภาคอาเซียนภายหลังการรวมตัวเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
 กลุ຋มนักบัญชีทีไมีการ฼คลืไอนย้ายออกเปท างาน฿น
ต຋างประ฼ทศ คือกลุ຋มนักบัญชีทีไขึๅนทะ฼บียนเว้กับสภา
วิชาชีพบัญชี฽ละกลุ຋มผู้สอบบัญชีอนุญาต ิCPA) จะการ
฼คลืไอนย้าย฽รงงาน฼ข้า฽ละออกเปยังลุ຋มประ฼ทศทีไมีความ
฼ท຋า฼ทียมกัน฿นวิชาชีพบัญชี฿นระดับสูงคือ เทย สิงค฾ปร์ 
มา฼ล฼ซีย ฽ละอิน฾ดนี฼ซีย ส าหรับกลุ຋มประ฼ทศทีไมีความ฼ท຋า
฼ทียมกัน฿นระดับกลางคือ ฟຂลิปปຂนส์ ฽ละบูรเน นักบัญชี
฿นประ฼ทศ฼หล຋านีๅจะมีทิศทางย้ายมายังประ฼ทศเทยมาก
ขึๅน฾ดย฼ฉพาะมาจากประ฼ทศฟຂลิปปຂนส์  ฽ละจะมี฽รงงาน
งานวิชาชีพบัญชีจากกลุ຋มประ฼ทศทีไมีมาตรฐานการบัญชี฿น
ระดับตไ าจะมีทิศทาง฼คลืไอนย้ายมาประ฼ทศเทยจ านวนมาก 
ซึไงจะมาจากประ฼ทศ฿นกลุ຋ม CLMV (กัมพูชา ลาว พม຋า
฽ละ฼วียดนามี  
 
 2) ยุทธศาสตร์฽ละกลยุทธ์฽บบบูรณการเพื่อ
รองรับการเคลื่อนย้าย฽รงงานวิชาชีพบัญชี 
ยุทธศาสตร์ที่ แ : พัฒนาศักยภาพนักบัญชี฿ห้฼ป็นมืออาชีพ 
  กลยุทธ์ทีไ 1 พัฒนาความรู้ ฿นวิชาชีพ เด้฽ก຋ 
ความรู้ทัไวเป฼กีไยวกับสังคม฼ศรษฐกิจ ความรู้ ฼กีไยวกับ
฼ศรษฐกิจ ธุรกิจ ฽ละการจัดการ ความรู้฼กีไยวกับ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ ความรู้฼กีไยวกับการบัญชี ฽ละ฼รืไองทีไ฼กีไยวข้อง
กับ การบัญชี ฼ช຋น กฎหมายบัญชี กฎหมายธุรกิจ ภาษี
อากร ฽ละ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 กลยุทธ์ทีไ  2 พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ เด้฽ก຋ 
ทักษะการ฼รียนรู้อย຋างชาญฉลาด ทักษะด้าน฼ทคนิค฽ละ
การปฏิ บั ติ หน้ าทีไ   ทั กษะด้ านบุ คคล ทั กษะด้ าน
ความสัมพันธ์ ฽ละการสืไอสาร ฽ละทักษะด้านองค์กร ฽ละ
ทักษะผู้บริหารธุรกิจ 
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 กลยุทธ์ทีไ ใ  สร้างจรรยาบรรณ ฽ละทัศนคติทีไดี
ต຋อวิชาชีพบัญชี 
 กลยุทธ์ทีไ  ไ  ฝຄกประสบการณ์฿น฼ชิงปฏิบัติ฿ห้
ต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาฐานข้อมูลด้าน฽รงงานวิชาชีพ
บัญชี  
 กลยุทธ์ทีไ 1 พัฒนาจัดท าระบบฐานข้อมูล฼กีไยวกับ
฽รงงานวิชาชีพบัญชี฿ห้฼ป็นปัจจุบัน฽ละสามารถ฼ชืไอม฾ยง
เปยังฐานข้อมูลของสภาวิชาชีพบัญชีอืไน โ ของประ฼ทศทีไ
฼ป็นสมาชิก฿นอา฼ซียน  
ยุทธศาสตร์ที่ ใ : ฽ผนความต้องการก าลัง฽รงงานวิชาชีพ
บัญชีกลยุทธ์ทีไ 1 จัดท า฽ผนความต้องการก าลัง฽รงงาน
วิชาชีพบัญชี฿นประ฼ทศ฼พืไอรองรับการ฼คลืไอนย้ายออก฽ละ
฽รงงานวิชาชีพบัญชีจากต຋างชาติทีไต้องการ฼คลืไอนย้าย฼ข้า
มายังประ฼ทศเทยภายหลัง฼ปຂด AEC 
 
ส่วนที่ 6 ฽นวทางการจัดการองค์ความรู้ ิKnowledge 
Management) หรือการพัฒนาหลักสูตร 
 วิชาชีพ฼พืไอ฼ตรียมความพร้อมมาตรฐานตาม
สมรรถนะวิชาชีพคุณลักษณะทีไพึงประสงค์฽ละสมรรถ
มาตรฐานของ฽รงงานทีไต้องการ฿นวิชาชีพบัญชี฼พืไอรองรับ
การ฼ปຂด฼สรี AEC ฿นมุมมองของผู้ประกอบการธุรกิจ฼พืไอ
รองรับการ฼ปຂด฼สรี AEC เด้ดังนีๅ  
 ด้านคุณลักษณะทีไพึงประสงค์ 
ด้านบุคลิก ฽ละคุณลักษณะ฼ฉพาะบุคคล ต้องสามารถ
ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวัง มีความคิดริ฼ริไมสร้างสรรค์ 
มีความช านาญด้านการ฿ช้฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ฽ละการ
฼รียนรู้ด้วยตน฼อง฼พืไอพัฒนาตน฼องอย຋างต຋อ฼นืไอง  ฽ต຋งกาย
฼หมาะสมถูกกาล฼ทศะมีกิริยามารยาทสุภาพ฼รียบร้อย 
 ด้านมนุษยสัมพันธ์ ฽ละการปฏิสัมพันธ์ระหว຋าง
บุคคล฽ละการสืไอสาร ต้องสามารถปฏิสัมพันธ์กับผู้ทีไมี
วัฒนธรรมหรือความคิด฼หในทีไต຋างกันเด้ สามารถท างาน
ร຋วมกับผู้อืไน ฽ละท างาน฼ป็นทีมเด้ พูดจาสุภาพมีความ฼ป็น
มิตร 
 ด้านคุณธรรมจริยธรรม฽ละจรรยาบรรณ฿น
วิชาชีพ ต้องเม຋฼ปຂด฼ผยความลับของกิจการต຋อบุคคลอืไนเม຋
ว຋าจะ฼ป็นบุคคลภาย฿นองค์กรหรือภายนอก มีความซืไอสัตย์

 สุจริต฿นการท างาน฽ละมีความรับผิดชอบ อดทน
ต຋อการท างาน  
 ด้านการบริหารองค์กร฽ละการจัดการธุรกิจ ต้อง
สามารถพิจารณา฽ละตัดสิน฿จเด้อย຋างผู้บริหาร มีความคิด
ริ฼ริไม฿นการวาง฽ผน฼พืไอ฼ปลีไยน฽ปลงสิไงต຋าง โ ฿นการ
ปฏิบัติงาน฿ห้ดีขึๅน  
 ด้านทักษะ฼ชิงปฏิบัติ฽ละหน้าทีไงาน ต้องสามารถ
วัด/ค านวณมูลค຋าของสินทรัพย์ หนีๅสิน รายเด้ ค຋า฿ช้จ຋ายเด้
อย຋างถูกต้อง มีความ฼ข้า฿จ฽ละมีความสามารถ฿นการ
วิ฼คราะห์งบการ฼งินเด้ มีความ สามารถ฿นการวิ฼คราะห์
ความ฼สีไยงของการปฏิบัติงานบัญชีเด้ มีความช านาญทาง
ตัว฼ลข ิการ฿ช้คณิตศาสตร์฽ละสถิติี 
  ด้านคุณสมบัติทีไพึงประสงค์ 
 1 มีความรู้ความสามารถ฿นวิชาชีพการบัญชี คือมี
ความรู้฼กีไยวกับภาษีอากร฽ละการบัญชีภาษีอากรมีความรู้
฼กีไยวกับการบัญชีสินทรัพย์฽ละการบัญชีหนีๅสิน มีความรู้
การบัญชีต้นทุน฽ละมีความรู้ระบบบัญชี ความรู้ด้านบัญชี
ภาษีอากร ฽ละกฎหมายธุรกิจ มีความรู้฽ละ฼ข้า฿จ฼กีไยวกับ
ธุรกิจ ฽ละการจัดการทัไวเป ด้านพฤติกรรมองค์กร ฽ละ
ด้านการตลาด การจัดการธุรกิจระหว຋างประ฼ทศ ฽ละการ
วิ฼คราะห์฼ชิงปริมาณ 
 2 ด้านความรู้พืๅนฐานทีไส຋งผลต຋อการท างาน คือ มี
ความรู้฼กีไยวกับ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละมีความรู้฼กีไยวกับ
กฎหมายทีไ฼กีไยวข้อง มีความรู้฼กีไยวกับภาษา ฽ละมีความรู้
฽ละสามารถ฿ช้ระบบส านักงานอัต฾นมัติเด้ 
 ใ ด้ านความรู้ทัไ ว เป คือ มีความรู้ ฼กีไ ยวกับ
วิทยาศาสตร์฽ละสิไ ง฽วดล้อม ความรู้ ฼กีไยวกับสังคม
฼ศรษฐกิจ฽ละการ฼มือง ฽ละมีความรู้฼กีไยวกับสถานการณ์
฾ลก฿นปัจจุบัน 
 ไ ด้านการปรับตัว฿ห้ทันกับสถานการณ์การ
฼ปลีไยน฽ปลง มีความรู้รอบตัว ฼ช຋น การบริหารจัดการ  การ
คิดวิ฼คราะห์ข้ามศาสตร์ การวาง฽ผน฼ชิงกลยุทธ์ ฼ป็นต้น   
 ฽รงงานวิชาชีพบัญชีของเทยมีจ านวนมาก
฼พียงพอต຋อความต้องการของตลาด฽รงงาน ปัจจุบันเม຋พบ
ปัญหาการว຋างงาน฿นวิชาชีพบัญชี  ทัๅงนีๅพบว຋า฽รงงานบัญชี
ส຋วน฿หญ຋ประมาณ ร้อยละ ้เ ของผู้จบบัญชีทัๅงหมด 
ท างาน฿นบริษัท หรือธุรกิจขนาด฼ลใกนักบัญชีจะ฼ป็น฼พียง
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ผู้จัดท าบัญชี มีทักษะความรู้ ทัศนคติทีไดีต຋อวิชาชีพ฽ต຋
ท างานตามกรอบด้านการบัญชี฼พียงอย຋าง฼ดียว ยังขาด
ทักษะ฿นการ฿ช้ภาษาอังกฤษ ฽ละ฼ทค฾น฾ลยี฿นการท างาน 
฿นกลุ຋มนีๅยังเม຋มีความพร้อม฿นการออกสู຋ AEC ฼นืไองจากยัง
เม຋มีความพร้อม฿นหลาย โ ด้าน ฼ช຋น ทักษะการ฿ช้
ภาษาอังกฤษ  ความรู้฿นการ฿ช้฼ทค฾น฾ลยี฿นงาน ฼ป็นต้น 
ส຋วนนักบัญชีทีไ฼หลือ ร้อยละ 1เ ของนักบัญชีทัๅงหมด ฼ป็น
ผู้ขึๅนทะ฼บียนประกอบวิชาชีพบัญชี ฽ละมีผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ิCPA) นักบัญชีกลุ຋มนีๅมีทักษะ ฽ละความรู้฿น
วิชาชีพ฼ป็นอย຋างดี มีการพัฒนาศักยภาพของตน฼องอยู຋
อย຋าง฼สมอ ฽ละยังมีทักษะ฿นการ฿ช้ภาษาอังกฤษ ฽ละ
฼ทค฾น฾ลยี ส຋วน฿หญ຋ท างาน฿นธุรกิจข้ามชาติขนาด฿หญ຋฿น
ประ฼ทศเทย  ซึไงนักบัญชี฿นกลุ຋มนีๅจะมีความพร้อม฿นการ
฼คลืไอนย้าย฽รงงานต຋อการ฼ปຂด AEC สูง  
  หลักสูตรส าหรับการพัฒนาวิชาชีพทีไมี฿นปัจจุบัน
ทีไ฼ปຂดสอน  ฽ละหลักสูตรวิชาชีพทีไต้องการส าหรับพัฒนา
คุณลักษณะของ฽รงงานเปตาม฽นวทางทีไพึงประสงค์฽ละ
฼ป็นเปตามมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ 
 ฿นระดับปริญญาตรีด้านบัญชี  ผู้ ฼รียนต้องมี
จ านวนหน຋วยกิต รวมตลอดหลักสูตร เม຋น้อยกว຋า 1ไ2 
หน຋วยกิต ฽บ຋ง฼ป็น หมวดศึกษาทัไวเป ใ1 หน຋วยกิต  หมวด
วิชา฼ฉพาะ 111 หน຋วยกิต ฽บ຋ง฼ป็น วิชา฽กน ใ้ หน຋วยกิต 
วิชา฼อก ิวิชาบังคับ ื วิชา฼ลือกบังคับ51 หน຋วยกิต     
วิชา฾ท หรือ วิชา฼ลือก  15 หน຋วยกิต ฽ละ วิชา฼ลือก฼สรี ๆ 
หน຋วยกิต  
 1) ฽นวทางการพัฒนาหลักสูตรส าหรับพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพให้เป็นไปตามมาตรฐาน฽ละเป็นที่
ยอมรับของประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ิAEC) 
 สถาบันการศึกษา฽ต຋ละ฽ห຋งควรปรับทัศนคติ฿ห้
฼ป็นนานาชาติมากขึๅน ฾ดยส຋งบุคลากรเป฿นประ฼ทศ฼พืไอน
บ้าน฿นอา฼ซียนติดต຋อกันมากขึๅน รวมถึงศึกษาวัฒนธรรม
ของประ฼ทศ฿นอา฼ซียนทัๅงนีๅ฼พืไอกลับมา฼ผย฽พร຋ความรู้
฼กีไยวกับวัฒนธรรมประ฼พณี฿ห้ผู้฼รียนเด้รู้จักมากขึๅน ฼ป็น
฽นวทางกระตุ้น฿ห้ผู้฼รียน฼กิดความสน฿จต้องการ฼ดินทาง

เปท างาน฿นต຋างประ฼ทศ ทัๅงนีๅ฼ป็นทางอ้อมทีไ฿ห้ผู้฼รียน฼กิด
การพัฒนาตน฼อง฿ห้มีศักยภาพทางด้านภาษามากขึๅน  ฿น
ส຋วนของวิชาหลัก฿นการ฼รียนการสอนบัญชี ควร฼ชิญ
อาจารย์จากต຋างประ฼ทศมาบรรยายการ฼รียนการสอนมาก
ขึๅน หรืออาจ฼ชิญผู้ทรงคุณวุฒิทีไมีความรู้ มีประสบการณ์ 
มาบรรยาย฼พืไอ฽ลก฼ปลีไยนประสบการณ์  ส าหรับวิชา
พืๅนฐานอาชีพ ควรผลิตบัณฑิตบัญชีทีไ฼ฉพาะ฽ละ฼หมาะสม
กับความต้องการ฼ช຋น กลุ຋มทีไ ฼หมาะกับการท างาน฿น
สหรัฐอ฼มริกา฿นสิงค฾ปร์ ฽ละ฿นกลุ຋มกัมพูชา ลาว พม຋า฽ละ
฼วียดนาม ิCLMV) ฽ละควรสร้างบัณฑิต฿ห้฼ป็นคนสู้งาน มี
ความ฼ข้ม฽ขใงสามารถต຋อสู้กับความยากล าบากเด้ 
 
สรุปผล฽ละการอภิปรายผล 
 การวิ฼คราะห์ศักยภาพ฽รงงานของประ฼ทศเทย 
฿นกลุ຋มสาขาวิชาชีพบัญชีส าหรับประ฼ทศเทยมีความตืไนตัว
฿นการผลิตบัณฑิตทางด้านบัญชี฼ป็นจ านวนมาก ฽ละนัก
บัญชียัง฼ป็นทีไต้องการจ านวนมากของภาคธุรกิจ฿นปัจจุบัน 
฽ต຋กลับมีนักบัญชีเม຋มากนักทีไมาขอขึๅนทะ฼บียนกับสภา
วิชาชีพการบัญชี ดังค ากล຋าวของ สุพจน์ สิงห์฼สน຋ห์ กล຋าว
ว຋า มีนักบัญชีเทยมาขึๅนทะ฼บียนประกอบวิชาชีพบัญชี
ประมาณ 5ุ่เเเ คน ฽ละมีผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ิCPA) 
ประมาณ ุ่็เเ คน มีหลักสูตรจากสถาบันทีไ ผ຋านการ
รับรองจากสภาวิชาชีพบัญชี จ านวน ใ2ๆ หลักสูตร ผลิต
นักบัญชีปีละเม຋ตไ ากว຋า 2เุเเเ คน ฽ต຋มีผู้จบด้านบัญชีมา
ขึๅนทะ฼บียนเม຋มากนัก ฼นืไองจากส຋วน฿หญ຋ท างาน฿นบริษัท
ขนาด฼ลใก หรือ฼ป็นธุรกิจครอบครัว คิด฼ป็นร้อยละ ้เ ของ
ผู้จบบัญชีทัๅงหมด มี฼พียงร้อยละ 1เ ทีไท างานกับบริษัท
ขนาด฿หญ຋฽ละธุรกิจข้ามชาติ (สุพจน์ สิงห์฼สน຋ห์ุ 255ๆี  
ซึไงสอดคล้องกับ วลัย อิศรางกูร ณ อยุธยา กล຋าวว຋า นัก
บัญชีส຋วน฿หญ຋฼ป็นลูกจ้างบริษัท฼อกชน รองลงมาเด้฽ก຋ 
ลูกจ้างรัฐบาล น้อยทีไสุด฼ป็นนายจ้าง ิวลัย อิศรางกูร ณ 
อยุธยาุ 2555ี ทัๅงนีๅจากผลการส ารวจเม຋พบผู้ว຋างงาน฿น
สาขาวิชาชีพบัญชี฿นประ฼ทศเทย  ฼นืไองจากสาขาวิชาชีพ
บัญชี ฼ป็นทีไต้องการอย຋างมาก฿นตลาด฽รงงานเม຋ว຋าจะ฼ป็น
ภาค฼อกชน฿นระดับองค์กรขนาด฿หญ຋ ขนาดกลางหรือ
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ขนาด฼ลใก รวมถึงองค์ภาครัฐ ฿นกลุ຋มธุรกิจขนาด฼ลใก 
ิSME) จนกระทัไงถึงธุรกิจ฿นครอบครัว จากบทวิ฼คราะห์
ของ เซมอน ฽มททิวส์  กล຋าวว຋า ส຋วน฿หญ຋มี฽รงงานอยู຋฿น
ธุรกิจขนาดกลางร้อยละ 5เ รองลงมาคือ ธุรกิจขนาด฿หญ຋
ร้อยละ ใเ ธุรกิจขนาด฼ลใกร้อยละ 25 ฽ละองค์กรภาครัฐ
฽ละธุรกิจครอบครัวร้อยละ 5 ิเซมอน ฽มททิวส์ุ 255ๆี  
ส าหรับศักยภาพของนักบัญชีเทย฿นปัจจุบันพบว຋า มี
ความสามารถอยู຋ ฿นระดับดีสามารถ฽ข຋งขันกับประ฼ทศ
ต຋างโเด้ ฼นืไองจากประ฼ทศเทยมีสภาวิชาชีพบัญชีท าหน้าทีไ
฼ป็นผู้คอยควบคุมมาตรฐานวิชาชีพ฿ห้฼ป็นเปตามหลัก
มาตรฐานสากลหรือสหพันธ์นักบัญชีระหว຋างประ฼ทศ 
ิInternational Federation of Accountants: IFAC)  ซึไง
ประ฼ทศเทย฼ป็นหนึไง฿นสมาชิกทัๅงหมด 125 ประ฼ทศทัไว
฾ลก ส าหรับด้านการศึกษาวิชาชีพการบัญชีของประ฼ทศ
เทยเด้มีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพบัญชี฿ห้฼ป็นเปตาม
มาตรฐานการศึกษาระหว຋างประ฼ทศส าหรับผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี ิInternational Education Standards for 
Professional Accountants: IES) ฉะนัๅนอาจกล຋าวเด้ว຋า
นักบัญชีเทยมีศักยภาพ฿นการประกอบวิชาชีพอยู຋ ฿น
มาตรฐานระดับสากลเด้นัๅนจะต้องเด้รับความร຋วมมือ฿น
การพัฒนาวิชาชีพจากหลายฝຆาย ซึไงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฐชา วัฒนวิเล ฽ละจุฑามน  สิทธิผลวนิชกุล กล຋าว
ว຋า การพัฒนาศักยภาพของนักบัญชีเทยถือ฼ป็น฼รืไองทีไ
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวข้องทุกฝຆายเม຋ว຋าจะ฼ป็นสภาวิชาชีพบัญชี 
สมาคมวิชาชีพบัญชีสถาบันการศึกษาทีไสอนวิชาการบัญชี
หน຋วยงาน฽ละองค์กรทีไ฼กีไยวข้องทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชน เด้
ตระหนักถึงประ฾ยชน์฽ละความจ า฼ป็น฿นการก้าวเป฼ป็นนัก
บัญชีมืออาชีพระดับสากล ทีไสามารถ฽ข຋งขันกับนักวิชาชีพ
บัญชีนานาประ฼ทศเด้ ิณัฐชา วัฒนวิเล ฽ละจุฑามน  สิทธิ
ผลวนิชกุล ุ  2555ี ปั จจุบันประ฼ทศเทย฼ราเด้ ฿ห้
ความส าคัญ฿นการยกระดับวิชาชีพบัญชี฽ละด า฼นินการ
อย຋างจริงจังก้าวหน้า฼ป็นล าดับ฾ดยสภาวิชาชีพบัญชี฿นพระ
บรมราชูปถัมภ์เด้ด า฼นินมาตรการต຋าง โ ฼พืไอ฼ตรียมพร้อม
รับการ฼ปຂด฼สรีทาง฼ศรษฐกิจซึไงสาขาวิชาการบัญชีเทย
จะต้อง฼ปຂดรับทัๅงผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีต຋างชาติทีไจะ฼ข้า
มา฼ปຂดด า฼นินกิจการ ฽ละการน า฼ข้าบุคลากรต຋างชาติทีไมี
ฝีมือ฼ข้ามา฿นประ฼ทศเด้อย຋าง฼สรีอีกทัๅง฿นด้านการศึกษา

วิชาการบัญชีมหาวิทยาลัยต຋าง โ เด้สร้างกระบวนการการ
฼รียนการสอนตามกรอบของ IES เด้อย຋างมีประสิทธิภาพ
อันทีไจะท า฿ห้บัณฑิตมีคุณสมบัติ฼ยีไยงนักบัญชีมืออาชีพทีไ
จะสร้างความพึงพอ฿จต຋อองค์กรทีไ บัณฑิตปฏิบัติงาน฿ห้เด้
฽ละมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ฿นระดับสากล 
นอกจากสถาบัน฽ล้วการพัฒนาวิชาชีพบัญชียังต้องขึๅนอยู຋
กับตัวของนักบัญชี฼องทีไจะต้องมีความรู้ความสามารถ 
ทักษะทางวิชาชีพ มีประสบการณ์฿น฼ชิงปฏิบัติ ฽ละต้องมี
คุณธรรม จรรยาบรรณ฽ละทัศนคติทีไดีต຋อวิชาชีพ ซึไง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวรรณี รุ຋งจตุรงค์ กล຋าวว຋า นัก
บัญชีต้องมีความรู้ด้าน฽นวคิดการบริหารจัดการ มีความ
฼ข้า฿จพืๅนฐานด้าน฼ทค฾น฾ลยี ฾ดย฼ฉพาะ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ  รวมทัๅงสามารถควบคุมการ฿ช้บริษัททีไปรึกษา
ภายนอกทีไจ า฼ป็น จึงจะสามารถวางระบบสารสน฼ทศ
ทางการบัญชี฿ห้มีความสามารถ฼พียงพอทีไจะคอย฿ห้ข้อมูล
สนับสนุนการบริหารจัดการต຋าง โ ฼หล຋านัๅน รวมถึงจะต้อง
รู้จักการ฼รียก฿ช้ความสามารถของระบบสารสน฼ทศฯ ด้วย
ถึง฼วลา฽ล้วทีไนักบัญชีจะต้องพยายามปรับตัว ปรับรูป฽บบ
การท างาน฼พืไอสร้างมูลค຋า฿ห้กับตน฼อง฽ละองค์กร ิสุวรรณี 
รุ຋งจตุรงค์ุ  2555ี 
 การ฼ปรียบ฼ทียบศักยภาพของ฽รงงานวิชาชีพ
บัญชี฽ละการสูญ฼สีย฾อกาสของ฽รงงาน฿นประ฼ทศเทย
วิ฼คราะห์มิติของ฽รงงานผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ประ฼ทศ
เทยมีจ านวนนักบัญชีมาก฼พียงพอกับความต้องการของ
ตลาด฽รงงาน  มีสถาบันการศึกษา฿นการผลิตบัณฑิตด้าน
บัญชีจ านวนมาก฿น฽ต຋ละปีจากมีจ านวนบัณฑิตสาขานัก
บัญชีจบ฿หม຋ จ านวน 52ุไ52 คน ซึไงมาก฼ป็นอันดับ ใ รอง
จากบัณฑิตทีไจบสาขาวิชาการพยาบาล฽ละวิศวกร ฽ต຋กใยัง
฼ป็นทีไต้องการของตลาดซึไงลักษณะการท างานของวิชาชีพ
บัญชี฿นเทย฽บ຋ง฼ป็นหลายประ฼ภท ส຋วน฿หญ຋฼ป็น ผู้ท า
บัญชี  รองลงมา฼ป็น หัวหน้าฝຆายการ฼งิน฽ละบัญชี 
ิหน຋วยงานภาครัฐี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้สอบบัญชีภาษี
อากร ฽ละ฼ป็นอาจารย์สาขาวิชาการบัญชี฿นมหาวิทยาลัย
ภาครัฐ฽ละ฼อกชน มีผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ขึๅนทะ฼บียนปี
ละเม຋ถึง 1เั ส຋วนทีไ฼หลือ ้เั ฼ป็นนักบัญชี฿นบริษัท
หรือส านักงานทีไเม຋฿หญ຋มากนัก฿ช้฼พียงวุฒิพาณิชยศาสตร
บัณฑิต฿นการสมัครงานส຋วนหนึไงจึงเม຋฼หในความจ า฼ป็น฿น
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การขึๅนทะ฼บียน฽ละการพัฒนาทักษะของตัว฼อง เปจนถึง
การสอบ CPA ทัๅงนีๅกลุ຋ม 1เั ส຋วน฿หญ຋ท างานกับบริษัท
บัญชีข้ามชาติขนาด฿หญ຋฿นเทย เด้฽ก຋ ฼คพี฼อใมจี เพร้ซ วอ
฼ตอร์฼ฮ้าส์ คู฼ปอร์ ดีลอยท์ ฽ละ ฼อินส์ท ฽อนด์ ยัง ซึไง
สอดคล้อง Wiwik Utami Priantara ฽ละ Tubagus 
Manshur พบว຋า นักวิชาชีพบัญชีทีไขึๅนทะ฼บียนกับสภา
วิชาชีพ จะมีสมรรถนะ฽ละความมุ຋งมัไน ฼กีไยวกับการ
วิ฼คราะห์ การรับรู้จริยธรรม฿นวิชาชีพ ฽ละความมุ຋งมัไนต຋อ
การท างาน ฽ตกต຋างจากนักบัญชีทีไเม຋เด้ขึๅนทะ฼บียนอย຋างมี
นัยส าคัญทีไระดับ เ.เ1 ิWiwik Utami Priantara ฽ละ
Tubagus Manshurุ 255ไีมิติของผู้ประกอบการ 
ลักษณะของสถานประกอบการ ฽ละขนาดของสถาน
ประกอบการของ฽รงงานวิชาชีพบัญชี฿นประ฼ทศเทย 
พบว຋าส຋วน฿หญ຋มี฽รงงานอยู຋฿นธุรกิจขนาดกลางร้อยละ 5เ 
รองลงมาคือ ธุรกิจขนาด฿หญ຋ร้อยละ ใเ ธุรกิจขนาด฼ลใก
ร้อยละ 25 ฽ละองค์กรภาครัฐ฽ละธุรกิจครอบครัวร้อยละ 
5  ส าหรับความต้องการจ้างงาน฽ละก าลัง฽รงงานทีไ
ต้องการ ณ ปัจจุบัน ฽ละ฽นว฾น้มอีก 5 ปี พบว຋า สายงาน
ด้านวิชาชีพบัญชีมีการจ้างงาน฽ละหาคนมากทีไสุด ซึไง
สอดคล้องกับ ACCA and ACRA  กล຋าวว຋าวิชาชีพบัญชีมี
การจ้างงานมาก฼ป็นอันดับทีไ ใ ของตลาด฽รงงานเทย 
ิACCA and ACRA ุ 2555ี ส าหรับสวัสดิการพนักงาน
ต้องการความมัไนคงปลอดภัย฿นการท างานร຋วมถึงค຋าจ้างทีไ
฼ป็นธรรม  มิติของรัฐบาล พบว຋า ประเทยมีความพร้อม฿น
การสร้างหลักสูตร฼พืไอฝຄกอบรม฿ห้฽ก຋นักบัญชีทีไต้องการ
พัฒนาศักยภาพ฾ดยสภาพวิชาชีพบัญชีร຋วมกับ กรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ตัๅงส านักงานสอบบัญชี
คุณภาพ฽ละออก฿บรับรอง฿ห้฽ก຋ ส านักงานบัญชี ฼พืไอต้อง
฼พิไมบทบาทของผู้ประกอบการบัญชี  
 การศึกษาภาพรวมของวิชาชีพ฿นปัจจุบัน฽ละ
ภายหลังการ฼ปຂดการ฼คลืไอนย้าย฼สรีของวิชาชีพบัญชีพบว຋า 
ประ฼ทศเทยยังขาดความพร้อม฿น฼รืไองมาตรฐานการ
รายงานทางการ฼งิน ิThai Financial Reporting 
Standards; TFRS)  ฽ละทางด้านกติกาทางบัญชีของ
กิจการทีไเม຋มีส຋วนเด้ส຋วน฼สียสาธารณะ ิNon-Publicly 

Accountable Entities- NPAEs) ฽ละปัจจุบันมีส านักงาน
รับท าบัญชีอยู຋จ านวนมากประมาณ ๆุเเเ ฽ห຋ง กรม
พัฒนาธุรกิจการค้ามองว຋า฽นว฾น้มข้างหน้าจะมีการจ้าง
งานผ຋านส านักงานบัญชีมากกว຋าตัวบุคคล ส าหรับทิศทาง
การ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน฿นพืๅนทีไกลุ຋มประ฼ทศอา฼ซียนของ
สาขาวิชาชีพบัญชี พบว຋ามีการ฼คลืไอนย้ายภาย฿นอา฼ซียน
ตลอด฼วลา ฾ดยมีทิศทางการ฼คลืไอนย้าย฽รงงานจาก
ประ฼ทศทีไมีค຋าจ้างตไ า ฼ช຋น ฟຂลิปปຂนส์ อิน฾ดนี฼ซีย ฽ละเทย 
เปสู຋ประ฼ทศทีไมีค຋าจ้างสูง ฼ช຋น สิงค฾ปร์ มา฼ล฼ซีย ฽ละ
บรูเน ฼ป็นต้น ซึไงสอดคล้องกับ สินีนาฏ ฼สริมชีพ ฽ละคณะ 
กล຋าวถึงทิศทางการ฼คลืไอนย้าย฽รงงานวิชาชีพบัญชี
ภายหลัง฼ปຂดการค้า฼สรีว຋า ฼มืไอมีการ฼ปຂด฼สรีประ฼ทศ฿น
อา฼ซียนทีไมีท຋าที ฼ชิงรุกทีไจะเป฼ปຂดส านักงานบัญชี฿น
ประ฼ทศอืไนคือ สิงค฾ปร์ มา฼ล฼ซีย฽ละอิน฾ดนี฼ซีย ส຋ วนอีก 
็ ประ฼ทศทีไ฼หลือมีท຋าที฿น฼ชิงตัๅงรับิสินีนาฏ ฼สริมชีพ ฽ละ
คณะุ 2555ี 
 ส าหรับประ฼ทศเทยมีศักยภาพทีไจะรุกเป฿น
ประ฼ทศทีไศักยภาพด้อยกว຋าคือ พม຋า ฼วียดนาม ฽ละ
กัมพูชา฽ต຋การ฼ข้ าเปท างานยั งประ฼ทศต຋าง โ  นัๅน          
มีขัๅนตอนการปฏิบัติค຋อนข้างยุ຋งยาก ดังนัๅนภาพจ าลอง
อนาคตของตลาด฽รงงาน฿นภูมิภาคอา฼ซียนพบว຋า กลุ຋มนัก
บัญชีทีไมีการ฼คลืไอนย้ายออกเปท างาน฿นต຋างประ฼ทศ คือ
กลุ຋มนักบัญชีทีไขึๅนทะ฼บียนเว้กับสภาวิชาชีพบัญชี฽ละกลุ຋ม
ผู้สอบบัญชีอนุญาต ิCPA) จะการ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน฼ข้า
฽ละออกเปยังลุ຋มประ฼ทศทีไมีความ฼ท຋า฼ทียมกัน฿นวิชาชีพ
บัญชี ฿นระดับสู งคือ เทย สิ งค฾ปร์  มา฼ล฼ซีย ฽ละ
อิน฾ดนี฼ซีย  ส าหรับกลุ຋มประ฼ทศทีไมีความ฼ท຋า฼ทียมกัน฿น
ระดับกลางคือ ฟຂลิปปຂนส์ ฽ละบูรเน นักบัญชี฿นประ฼ทศ
฼หล຋านีๅจะมีทิศทางย้ายมายังประ฼ทศเทยมากขึๅน฾ดย฼ฉพาะ
มาจากประ฼ทศฟຂลิปปຂนส์  ฽ละจะมี฽รงงานงานวิชาชีพ
บัญชีจากกลุ຋มประ฼ทศทีไมีมาตรฐานการบัญชี฿นระดับตไ าจะ
มีทิศทาง฼คลืไอนย้ายมาประ฼ทศเทยจ านวนมาก ซึไงจะมา
จากประ฼ทศ฿นกลุ຋ม CLMV (กัมพูชา ลาว พม຋า฽ละ
฼วียดนาม ี  



  

 

Kasem  Bundit  Journal  Volume 16 No. 1 January - June  2015  

 คุณลักษณะทีไพึงประสงค์฽ละสมรรถมาตรฐาน
ของนักบัญชีทีไต้องการ฼พืไอรองรับการ฼ปຂด฼สรี AEC นัๅน
฼กีไยวกับ฼รืไอง ความรู้ความสามารถ฿นวิชาชีพ มีทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ ฽ละ฼ทค฾น฾ลยี  รวมถึงต้องมี
จรรยาบรรณ฿นวิชาชีพ สอดคล้องกับ วลัยลักษณ สุวรรณ
วลัยกร ฽ละมนวิกา ผดุงสิทธ์ กล຋าวว຋าคุณสมบัติทีไผู้ บังคับ
บัญชาคาดหวังจากผู้ ประกอบวิชาชีพสอบบัญชีมากทีไสุด
คือ ความมีคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ การมีความ
รับผิดชอบ฿นหน้าทีไการงาน ฽ละความรู้ความสามารถ     
ด้ านภาษาอังกฤษ ฾ดยคุณสมบัติด้ านความรู้ ความสามารถ
฿น฼รืไองทักษะการท างาน฽ละทักษะอืไน โ ทีไผู้ บังคับบัญชา
ของผู้ ประกอบวิชาชีพสอบบัญชี฼หในว຋าส าคัญมากทีไสุด ใ 
อันดับ฽รก เด้฽ก຋  ด้านภาษา ความรู้ ฼กีไยวกับมาตรฐานการ
บัญชี ความรับผิดชอบ฿นหน้ าทีไการงาน  ส าหรับหลักสูตร
การพัฒนาวิชาชีพทีไมี฿นปัจจุบันนัๅนสถาบันการศึกษา฽ต຋ละ
฽ห຋งควรปรับทัศนคติ฿ห้฼ป็นนานาชาติมากขึๅน฾ดยส຋ง
บุคลากรเป฿นประ฼ทศ฼พืไอนบ้าน฿นอา฼ซียนติดต຋อกันมาก
ขึๅน รวมถึงศึกษาวัฒนธรรมของประ฼ทศ฿นอา฼ซียน     
ิวลัยลักษณ สุวรรณวลัยกร ฽ละมนวิกา ผดุงสิทธ์ุ 255ๆี 
 
ข้อเสนอ฽นะ  
 การ฼ปຂดการค้า฼สรีอา฼ซียนมีข้อตกลงร຋วมกันตาม
กรอบวิชาชีพ Mutual Recognition Arrangements: 
MRAs ซึไงวิชาชีพบัญชี฼ป็นวิชาชีพหนึไงทีไอยู຋฿นกรอบนีๅ  
การ฼ปຂด฼สรีการค้าบริการของอา฼ซียน มีการจัดท าข้อ
ผูกพัน฿นด้านการ฼ข้าสู຋ตลาด ไ รูป฽บบ เด้฽ก຋  รูป฽บบทีไ 1 
ิMode 1ี  การ฿ห้บริการข้าม฽ดน ิCross Border 
Supply) ซึไง฼ป็นลักษณะของการ Share Service ,Share 
Outsource ฼ช຋น  บริษัทเทยอาจ฿ช้บริการของประ฼ทศ
สิงค฾ปร์ ซึไงปัจจุบันท าอยู຋฽ล้ว  รูป฽บบทีไ 2 ิMode 2ี  
การบริ ฾ภคบริ การ฿นต຋ างประ฼ทศ ิConsumption 
Abroad)   รูป฽บบทีไ ใ ิMode ใี การจัดตัๅงธุรกิจ฼พืไอ฿ห้
บริการ ิCommercial Presence) ฼ป็นการ฿ห้บริการ฿น
กลุ຋ม ฿น฼ครือของตน฼อง฼ท຋านัๅน รูป฽บบทีไ ไ ิMode ไี  
การ฼คลืไอนย้ายบุคลากร ิMovement of Natural 

Persons) ซึไง฼ป็นการ฼คลืไอนย้ายบุคคลออกนอกประ฼ทศ 
ซึไงการ฼ปຂด฿นรูป฽บบทีไ ไ นีๅ  ฼ป็นการ฼ปຂด฼สรีด้านการ
฼คลืไอนย้าย฽รงงานจะ฼กิดขึๅนอย຋าง฼ตใมรูป฽บบ ฼พืไออ านวย
ความสะดวก฿นการ฼คลืไอนย้าย฽รงงานวิชาชีพ฿นอา฼ซียน 
฾ดยการสร้าง฽ละยอมรับมาตรฐานวิชาชีพร຋วมกัน ฼พืไอ฼ป็น
การลดกฎ฼กณฑ์ด้ านการ฼คลืไ อนย้ าย฽รงงาน ซึไ ง
หมายความว຋าประ฼ทศสมาชิกทุกประ฼ทศสามารถเป
ท างาน฿นประ฼ทศสมาชิกต຋าง โ เด้ง຋ายขึๅน ฽ต຋ต้องปฏิบัติ
ตามกฎระ฼บียบภาย฿นของประ฼ทศนัๅน โ  
 นักบัญชีเทยทีไต้องการเปท างานยังประ฼ทศ฿น
กลุ຋ม AEC ต้องขึๅนทะ฼บียนเว้กับสภาวิชาชีพบัญชี฼พืไอ
สามารถเปท างาน฿นต຋างประ฼ทศเด้ง຋ายขึๅน  ทัๅงนีๅนักบัญชีกใ
ต้องพัฒนาศักยภาพ฿ห้อยู຋฿นมาตรฐาน ฽ละ฿ห้มีคุณสมบัติ
ตาม MRAs อีกทัๅงต้องพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ ฽ละการ฿ช้
฼ทค฾น฾ลยี รวมถึงสมารถท างานร຋วมกับชาวต຋างชาติเด้
อย຋างมีประสิทธิภาพ นักบัญชี฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวข้อง
ควรตระหนัก฿น฼รืไองต຋าง โ ดังนีๅ 
 1 ) ด้ านสถาบันการศึกษาหรือหน຋ วยงานทีไ
฼กีไยวข้อง  
  1.1 ควรมีหลักสูตร฼ตรียมความพร้อมนักบัญชี
฼กีไยวกับ ทักษะทางด้านภาษาทัๅงภาษาอังกฤษ฽ละภาษา
ของประ฼ทศ฿นกลุ຋ม AEC รวมถึงความรู้ความ฼ข้า฿จ
฼กีไยวกับการ฼ปຂด฼สรีการ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน ฽ละข้อตกลง
ร຋วมกันตามกรอบวิชาชีพ Mutual Recognition 
Arrangements: MRAs ฽ละความ฼ข้า฿จ฿นวัฒนธรรม
ประ฼พณี฿น฽ต຋ละประ฼ทศ 
  1.2 ควรสร้างบัณฑิต฿ห้฼ป็นคนสู้งาน มีความ
฼ข้ม฽ขใงสามารถต຋อสู้กับความยากล าบากเด้ ฽ละควร฼พิไม
คุณภาพของบัณฑิต฿ห้สอดคล้องตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการมากขึๅน ฼ช຋น มีความช านาญด้านการ฿ช้
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ พัฒนาตน฼องอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ต຋งกาย
฼หมาะสมถูกกาล฼ทศะ สามารถท างานร຋วมกับผู้อืไน มีความ
ซืไอสัตย์สุจริต฿นการท างาน฽ละมีความรับผิดชอบ อดทน
ต຋อการท างาน รวมถึงมีความรู้ความสามารถ฿นวิชาชีพการ
บัญชี คือ มีความรู้฼กีไยวกับภาษีอากร฽ละการบัญชีภาษี
อากรมีความรู้฼กีไยวกับการบัญชีสินทรัพย์฽ละการบัญชี
หนีๅสิน ฼ป็นต้น 
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   1.ใ สถาบันการศึกษาต้องปรับทัศนคติ฿ห้฼ป็น
นานาชาติมากขึๅน ฾ดยส຋งบุคลากรเปประ฼ทศ฼พืไอนบ้าน฿น
อา฼ซียน฿ห้ติดต຋อกันมากขึๅน รวมถึงศึกษาวัฒนธรรมของ
ประ฼ทศ฿นอา฼ซียน  
  1.ไ ปรับหลักสูตร฿นส຋วนของวิชาหลัก฿นการ
฼รียนการสอนบัญชี ฾ดยการ฼ชิญอาจารย์จากต຋างประ฼ทศ
หรือ฼ชิญผู้ทรงคุณวุฒิทีไมีความรู้ประสบการณ์มาบรรยาย
การ฼รียนการสอนมากขึๅน ส าหรับวิชาพืๅนฐานอาชีพควร
ผลิตบัณฑิตบัญชีทีไมีความ฼ฉพาะ฽ละ฼หมาะสมกับความ
ต้องการของกลุ຋มประ฼ทศ ฼ช຋น ฼หมาะกับการท างาน฿น
สหรัฐอ฼มริกา สิงค฾ปร์ ฽ละ฿นกลุ຋ม ิCLMV) เด้฽ก຋ กัมพูชา
ลาว พม຋า฽ละ฼วียดนาม  
 2) ด้านนักบัญชี  
  2.1 นักบัญชีต้องหมัไน฼พิไมพูนความรู้฽ละพัฒนา
ศักยภาพ฽ละความสามารถของตน฼อง฿ห้พร้อมต຋อการ฼ปຂด 
AEC ทัๅงด้าน฼คลืไอนย้ายออก ฽ละตัๅงรับ฽รงงานทีไจะ฼ข้ามา
฿นประ฼ทศเทย กล຋าวคือ นักบัญชีต้องขึๅนทะ฼บียนกับสภา
วิชาชีพบัญชี ฼พืไอประ฾ยชน์฿นการทราบข຋าวสารทิศ
ทางการ฼คลืไอนเหว฼กีไยวกับ฽รงงานด้านบัญชี ต้อง฼ป็น
ผู้ ส อ บ บั ญ ชี อ นุ ญ า ต จ า ก ส ภ า วิ ช า ชี พบั ญ ชี ฼ พืไ อ
ความก้าวหน้า฿นวิชาชีพของตน฼อง ต้อง฼ข้ารับการ
ฝຄกอบรมความรู้ด้านการบัญชีอย຋างสมไ า฼สมอ 
  2.2 ติดตามข຋าสารการ฼คลืไอนเหวการ฼จรจา฿น
ข้อตกลงต຋าง โ ของอา฼ซียน 
 ใ) ด้านหน຋วยงานภาครัฐ  
  ใ.1 ควรมีกฎหมายปกป้องเม຋ เด้฽รงงาน
ต຋างชาติ฼ข้ามาท างาน฽ทนคนเทย หรือเด้รับอัตราค຋าจ้างทีไ

สูงกว຋าคนเทย  ทัๅงนีๅ฼มืไอมีกฎหมาย฽ล้วต้องมีหน຋วยงาน
฼ฉพาะทีไท าหน้าทีไคอยก ากับดู฽ลการบังคับ฿ช้กฎหมายทีไ
฼กีไยวกับการประกอบวิชาชีพอย຋าง฼คร຋งครัด   
  ใ.2 ควรมีการพัฒนาฐานข้อมูล฼กีไยวกับนัก
บัญชี฿นประ฼ทศทีไ฼ป็นสมาชิก฿นกลุ຋ม AEC  
  ใ.ใ พัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฿ห้
ทันสมัย ฽ละสามารถ฼ชืไอม฾ยงข้อมูลด้าน฽รงงาน฽ละ
ข้อมูลด้าน฼ศรษฐกิจกับหน຋วยงานอืไน โ ทีไ฼กีไยวข้องเด้  
  ใ.ไ ท าหน้าทีไประสานงานกับหน຋วยงานทีไ
฼กีไยวข้องทัๅงภาย฿นประ฼ทศ฽ละประ฼ทศ฿นกลุ຋ม AEC ฼พืไอ
ความสะดวก฽ก຋นักบัญชีทีไต้องการ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน 
  ใ.5 ฼ผย฽พร຋ประชาสัมพันธ์ ฽ละสร้างความรู้
ความ฼ข้า฿จ฼กีไยวกับการ฼คลืไอนย้าย฽รงงาน฼สรีภาย฿ต้
ข้อตกลงตามกรอบประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน รวมทัๅง
วัฒนธรรม ฽ละความรู้ความ฼ข้า฿จ฿นกฎหมาย฽ละระ฼บียบ
ทีไ฿ช้บังคับของประ฼ทศต຋าง โ ฿นอา฼ซียน  
  ใ.ๆ สภาวิชาชีพบัญชีจะต้อง฼ป็นหน຋วยงานหลัก
฿ห้การฝຄกอบรม฿ห้ความรู้ รวมเปถึงควบคุมคุณภาพของนัก
บัญชีเทย฿ห้มีมาตรฐานสามารถ฼ข้าเป฽ข຋งขันยังประ฼ทศ
ต຋าง โ ฼ช຋น ฼ปຂดทดสอบมาตรฐานส านักงานสอบบัญชี฽ละ 
พาส านักงานบัญชีเปดูงาน฿นอา฼ซียน ฽ละสร้างมาตรฐาน
ของส านักงานบัญชีขนาด฼ลใก฿ห้สูงขึๅน ฾ดยร຋วมกับกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ตัๅงส านักงานสอบ
บัญชีคุณภาพ฽ละออก฿บรับรอง฿ห้฽ก຋ ส านักงานบัญชี  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนีๅ มีวัตถุประสงค์฼พืไอวัด฽ละประ฼มินการประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ ฽ละ฼พืไอ
วิ฼คราะห์ตัว฽ปรทีไมีอิทธิพลต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ กลุ຋มตัวอย຋างคือ ผู้บริหาร฽ละ
พนักงาน฿น฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์฽ละ฼ทศบาลนคร฽หลมฉบัง รวม 2เเ คน ฽ห຋งละ 1เเ คน ฼ลือก
฾ดยวิธีการสุ຋มอย຋างง຋าย 

ผลการวิจัยพบว຋า ระดับการศึกษา ความรู้฼รืไองธรรมาภิบาล การ฼หในคุณค຋าธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการ ฽ละสังคมกรณ์ธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์฿นทางบวกกับการประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการ สังคมกรณ์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ ความรู้฼รืไองธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ ฽ละการ
฼หในคุณค຋าธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ ฼ป็นตัว฽ปร฽ทรกซ้อนระหว຋างลักษณะภูมิหลังกับการประยุกต์
ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ  
 
ค าส าคัญ : ความรู้฼กีไยวกับธรรมาภิบาล, การประยุกต์ธรรมาภิบาล, สังคมกรณ์ธรรมภิบาลุ  
       การ฼หในคุณค຋าธรรมาภิบาล, ฼ทศบาลนคร฽หลมฉบัง, ฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์ 
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Good Governance in the Administration of City Municipalities in Chonburi 

Province : A Case Study of Laemchabang and  
Chaopraya Surasak City Municipalities. 
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Abstract 
  
 The study aimed to measure and assess the application of good governance in 
administration, and to analyze variables influencing the application of good governance in 
the administrations of Laem Chabang and Chaopraya Surasak City Municipalities. The 
samples were 200 administrators and officials of Chaophraya Surasak and Laem Chabang 
City Municipalities selected by simple random sampling technique, 100 persons from each 
city municipality. 
 It was revealed that educational level, knowledge of good governance, appreciation  
of good governance and socialization process on good governance were positively related 
with the application of good governance in administration significantly. Good governance 
socialization, knowledge of good governance and appreciation of good governance, were 
intervening variables between social background variables and application of good 
governance principles in administration. 
 
Key words: Knowledge of good governance, Application of good governance, Apprecation of  
                 good governance, Laem Chabang City Municipality, Chaophraya Surasak City  
                 Municipality 
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บทน า 
หลักธรรมาภิบาล ิGood governance) 

฼ป็นหลักการบริหารจัดการทีไดี ิUnited Nations, 
2557) ฼พราะมีการปรับวิธีคิด วิธีการบริหาร
ราชการของประ฼ทศเทย฿หม຋ทัๅงระบบ ฾ดยก าหนด
฼จตนารมณ์ของ฽ผ຋นดินขึๅนมา฼พืไอทุกคนทุกฝຆาย฿น
ประ฼ทศร຋วมกันคิด ร຋วมกันท า ร຋วมกันจัดการ 
ร຋วมกันรับผิดชอบ ฽ก้ปัญหา พัฒนาน าพาประ฼ทศ
฿ห้เปสู຋ความมัไนคง ความสงบ มีการพัฒนาทีไยัไงยืน
฽ละก้ า ว เกล  การทีไ จ ะบริ ห า ร ฼ทศบาล ฿ห้ มี
ประสิทธิภาพนัๅน จะต้องมีความสอดคล้องกับพระ
ราชกฤษฎีกาว຋าด้วยหลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการบริหาร
กิจการบ้าน฼มืองทีไดี พ.ศ. 2546 ทีไต้องตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน฾ดย฿ห้ยึ ดหลั ก       
ธรรมาภิบาล ิสถาบันพัฒนาข้าราชการพล฼รือน , 
2546) นับ฼ป็น฼รืไองทีไท้าทาย฼พราะ฼ทศบาล฼ป็น
หน຋วยงานทีไมีความ฿กล้ชิดประชาชน฽ละมีภารกิจ
ส าคัญ฿นการพัฒนาท้องถิไน฽ละ฿ห้บริการประชาชน 
การน าหลักธรรมาภิบาลมา฿ช้฿นการบริหาร฼ทศบาล
จึงถือว຋ามีความจ า฼ป็นอย຋างยิไง ฼พราะสามารถ
ตรวจสอบเด้อย຋างมีประสิทธิผล ฽ละ฼ป็นระบบทีไ
฼ปຂด฾อกาส฿ห้ประชาชนมีส຋วนร຋วม฿นกระบวนการ
บริหารอย຋าง฽ท้จริง 

฼ทศบาลนคร฿นจังหวัดชลบุรี ฼ป็นองค์กร
ปกครองส຋วนท้องถิไนทีไมีการขยายตัวของชุมชน฼มือง 
การขยายตัวด้าน฼ศรษฐกิจ ด้านการบริการ ฼ติบ฾ต
อย຋างรวด฼รใว฽ละ฿นการพัฒนาท้องถิไน฼ทศบาลฯ เด้
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ฽ละยุทธศาสตร์ ฼พืไอ฼ป็น
฽นวทาง฿นการพัฒนาเปสู຋฼ป้าหมายทีไก าหนดเว้฾ดย
เด้มี ฽ผนการพัฒนา฿นหลาย โ ด้ านด้ วยกัน 
ความส าคัญของการน าหลักธรรมาภิบาลมา฿ช้฿น
การบริหารจัดการองค์กรปกครองส຋วนท้องถิไน ฼พืไอ
เปสู຋การบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพ฾ดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล฼ป็นหลักทีไก ากับ ดู฽ล ตรวจสอบ 
ควบคุม การบริหารงาน฾ดยอาศัยการมีส຋วนร຋วมของ

ภาคประชาชน ภาค฼อกชน ฼ข้ามาตรวจสอบความ
฾ปร຋ง฿ส฿นการบริหารงานของ฼ทศบาลนคร ซึไง
ก຋อ฿ห้฼กิดการกระตุ้น ตระหนักถึงสิทธิ฽ละหน้าทีไ
ของประชาชน฿นชุมชน฿ห้฼ข้ามามีส຋วนร຋วม฿นการ
ตรวจสอบการด า฼นินงานของ฼ทศบาลฯ อีกทัๅง฼ป็น
การผลักดัน฿ห้฼จ้าหน้าทีไมีความกระตือรือร้น฿นการ
ปฏิบัติงานด้านต຋าง โ ฼พืไอตอบสนองต຋อความ
ต้องการของประชาชน฿น฼ขตพืๅนทีไของ฼ทศบาลฯ ซึไง
นับว຋า฼ป็นประ฼ดในปัญหาทีไน຋าสน฿จว຋า฿นการบริหาร
จัดการ฼ทศบาลนคร฿นจังหวัดชลบุรี เด้มีการน า
หลักการ฽ละวิธีการบริหารจัดการทีไดีหรือ฽บบ   
ธรรมาภิบาล ิGood governance) มาประยุกต์
หรือเม຋฼พียง฿ด฽ละ฼พราะ฼หตุ฿ด ดังนัๅนจึงควรมีการ
วิจัยธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ฼ทศบาลนคร
฿นจังหวัดชลบุรี 
 
วัตถุประสงค์ 

1 ฼พืไอวัด฽ละประ฼มินการประยุกต์ธรรมาภิบาล ฿น
การบริหารจัดการ฼ทศบาลนคร ฿นจังหวัดชลบุรี 
 2 ฼พืไอวิ฼คราะห์ลักษณะส຋วนบุคคล สังคม
กรณ์฼กีไยวกับธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ การ
฼หในคุณค຋าธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ ฽ละ
ความรู้฼รืไองธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ ของ
ผู้บริหาร฼ทศบาลนคร ฿นจังหวัดชลบุรี 

3 ฼พืไอวิ฼คราะห์ตัว฽ปรลักษณะส຋วนบุคคล 
สังคมกรณ์฼กีไยวกับธรรมภิบาล ความรู้฼รืไองธรรมาภิ-
บาล ฽ละการ฼หในคุณค຋าของธรรมาภิบาลทีไมีอิทธิพล
ต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ
฼ทศบาลนคร฿นจังหวัดชลบุรี 
 
นิยามศัพท ์

ลักษณะส຋วนบุคคล หมายความว຋า ฼พศ 
อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา ระดับ
ของการบริหารจัดการ ระยะ฼วลา฿นการปฏิบัติ
ราชการ ฽ละหน຋วยงานทีไสังกัดของผู้บริหารหรือ
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พนักงานของ฼ทศบาลนคร฽หลมฉบัง฽ละ฼ทศบาล
นคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์ จังหวัดชลบุรี 

สังคมกรณ์ธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการ หมายความว຋า การเด้รับการฝຄกอบรมหรือ
฼รียนรู้ด้านหลักธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ
฾ดยวิธีการเด้ศึกษา฼รียนรู้ด้วยตน฼อง ฝຄกอบรม
ภาย฿นหน຋วยงาน ฽ละฝຄกอบรมภายนอกหน຋วยงาน
ิWikipedia, 2557) 

ความรู้ ฼รืไองธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการ หมายความว຋า ระดับความ฼ข้า฿จ฿น฼รืไองธรร
มาภิบาล฿นการบริหารจัดการของผู้บริหารหรือ
พนักงานของ฼ทศบาลนคร 

การ฼หในคุณค຋าของธรรมาภิบาล฿นการ
บริหารจัดการ หมายความว຋า การยอมรับ฿น
คุณประ฾ยชน์ของหลักธรรมาภิบาลมา฿ช้บริหาร
จัดการของผู้บริหารหรือพนักงานของ฼ทศบาลนคร
(Dictionary Definition, 2557) 

การประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการ หมายความว຋า การน าหลักธรรมาภิบาล฿น
การบริ ห า รจั ดกา รขององค์ ก ร  เด้ ฽ก຋  หลั ก
ประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง 
หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ฾ปร຋ง฿ส หลักการมี
ส຋วนร຋วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม 
หลักความ฼สมอภาค ฽ละหลักมุ຋ง฼น้นฉันทามติ มา฿ช้
฿นการบริหารจัดการ (ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพล฼รือนุ 2552ี 

ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ิ Effectivenessี 
หมายความว຋า การบริหารจัดการองค์การทีไบรรลุ
฼ป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ฾ดยดูจากผลการ
ด า฼นินงาน รวมทัๅงระดับการมีส຋วนร຋วมของประชาชน    
ซึไงครอบคลุมการมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนดน฾ยบาย 
การตัดสิน฿จ  การวาง฽ผน ติดตามผล฽ละการ
ประ฼มินผล 

หลักประสิทธิภาพ(Efficiency) หมายความ
ว຋า การบริหารราชการตาม฽นวทางการก ากับดู฽ลทีไ

ดี ทีไมีการออก฽บบกระบวนการปฏิบัติงาน฾ดยการ
฿ช้ ฼ทคนิค฽ละ฼ครืไ องมือการบริหารจัดการทีไ
฼หมาะสม ฿ห้องค์การสามารถ฿ช้ทรัพยากรทัๅงด้าน
ต้นทุน ฽รงงาน ฽ละระยะ฼วลา฿ห้฼กิดประ฾ยชน์
สู งสุ ด ฿นการปฏิบั ติ ร า ชการตามภารกิ จ ฼ พืไ อ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน฽ละผู้มีส຋วน
เด้ส຋วน฼สียทุกกลุ຋ม 

หลักการตอบสนอง ิResponsivenessี  
หมายความว຋า ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความ
ต้องการของประชาชนผู้รับบริการ ฽ละ ผู้มีส຋วนเด้
ส຋วน฼สียทีไมีความหลากหลาย ฽ละมีความ฽ตกต຋าง 
รวมทัๅงการ฿ห้บริการทีไสามารถด า฼นินการเด้ภาย฿น
ระยะ฼วลาทีไก าหนด ฽ละสร้างความ฼ชืไอมัไน ความ
เว้วาง฿จ 

หลักความรับผิดชอบ ิAccountabilityี 
หมายความว຋า การ฽สดงความรับผิดชอบ฿นการ
ปฏิบัติหน้าทีไ฽ละผลงานต຋อ฼ป้าหมายทีไก าหนดเว้ 
฾ดยความรับผิดชอบนัๅน ควรอยู຋฿นระดับทีไสนองต຋อ
ความคาดหวังของสาธารณะ รวมทัๅงการ฽สดงถึง
ความส านึก฿นการรับผิดชอบต຋อปัญหาสาธารณะ 

หลักความ฾ปร຋ง฿ส  (Transparency) 
หมายความว຋า การมีระบบข้อมูลทีไถูกต้องชัด฼จน
฽ละตรวจสอบเด้ ตลอดจนสร้างความน຋า฼ชืไอถือ฽ก຋
สาธารณชน 

หลักการมีส຋วนร຋วม  (Part icipation)  
หมายความว຋า ฼ปຂด฾อกาส฿ห้ประชาชน฼ข้ามามีส຋วน
ร຋วม มี฾อกาสเด้฼ข้าร຋วม฿นการรับรู้ ฼รียนรู้ ร຋วม฽สดง
ทัศนะ ร຋วมการ฽ก้เขปัญหา฿นการบริหารจัดการ
องค์การ 

ห ลั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ 
ิDecentralizationี หมายความว຋า การถ຋าย฾อน
อ านาจการตัดสิน฿จ ทรัพยากร ฽ละภารกิจ จาก
ส຋วนราชการส຋วนกลาง ฿ห้฽ก຋หน຋วยการปกครองอืไน 
ิราชการบริหารส຋วนท้องถิไนี ฽ละภาคประชาชน 
ด า฼นินการ฽ทน ฾ดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการ
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มอบอ านาจ฽ละความรับผิดชอบ฿นการตัดสิน฿จ฽ละ
การด า฼นินการ฿ห้฽ก຋บุคลากร ฾ดยมุ຋ง฼น้นการสร้าง
ความพึงพอ฿จ฿นการ฿ห้บริการต຋อผู้รับบริการ฽ละผู้
มีส຋วนเด้ส຋วน฼สีย การปรับปรุงกระบวนการ ฽ละ
฼พิไมผลิตภาพ ฼พืไอผลการด า฼นินงานทีไดีของส຋วน
ราชการ 

หลักนิติธรรม (Rule of law) หมายความ
ว຋า  การ฿ช้อ านาจของกฎหมาย กฎ ระ฼บียบ  
ข้อบังคับ฿นการบริหารจัดการด้วยความ฼ป็นธรรม 
เม຋฼ลือกปฏิบัติ ฽ละค านึงถึงสิทธิ฼สรีภาพของผู้มี
ส຋วนเด้ส຋วน฼สีย 

หลักความ฼สมอภาค ิEquityี หมายความ
ว຋า การเด้รับการปฏิบัติ฽ละเด้รับบริการอย຋าง฼ท຋า
฼ทียมกัน฾ดย เม຋มีการ฽บ຋ง฽ยกด้าน ชาย/หญิง ถิไน
ก า฼นิด ฼ชืๅอชาติ ภาษา ฼พศ อายุ ความพิการ สภาพ
ทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง
฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม ความ฼ชืไอทางศาสนา การศึกษา 
การฝຄกอบรม ฽ละอืไน โ 

ห ลั ก มุ຋ ง ฼ น้ น ฉั น ท า ม ติ  (Consensus 
oriented) หมายความว຋า การหาข้อตกลงของผู้มี
ส຋วนเด้ส຋วน฼สีย฾ดย฿ช้กระบวน฼สนอความคิด฼หใน
จากบุคคล฿นกลุ຋ มทีไ เด้ รั บประ฾ยชน์฽ละ฼สี ย
ประ฾ยชน์ ฽ละน ามาสรุป฼ป็นข้อตกลงร຋วมกัน 

฼ทศบาลนคร หมายความว຋า ท้องถิไนหรือ
ชุมชนทีไมีราษฎรตัๅ ง฽ต຋ 5เุเเเ คนขึๅนเป ฾ดย
ราษฎร฼หล຋านัๅนอยู຋หนา฽น຋น฼ฉลีไยเม຋ตไ ากว຋า ใุเเเ 
คน ต຋อ 1 ตารางกิ฾ล฼มตร ฽ละมีรายเด้พอควร฽ก຋
การปฏิบัติหน้าทีไซึไงบังคับเว้฾ดยกฎหมาย฼ทศบาล 
 คุณธรรมหรือจริยธรรม หมายความว຋าความ
ซืไอสัตย์สุจริต฽ละความดีงาม฿นการบริหารจัดการ 

฼ทศบาลนครจังหวัดชลบุรี หมายความว຋า 
฼ทศบาลนคร฽หลมฉบัง ฽ละ฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยา
สุรศักดิ์ 

 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
ผู้วิจัยเด้ออก฽บบการวิจัย (Research 

design) ฾ดยมีการศึกษาข้อมูล฿นการวิจัยเว้ 2 ฽บบ 
ดังนีๅ 

1 การวิจัย฼ชิงส ารวจ (Survey research) 
รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ ิPrimary dataี จาก
ผู้บริหาร฽ละพนักงาน฼ทศบาลนคร฿นจังหวัดชลบุรี 
เด้฽ก຋ ฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์ ฽ละ฼ทศบาล
นคร฽หลมฉบัง ฾ดยประชากรกลุ຋ม฼ป้าหมาย คือ 
ผู้บริหาร฽ละพนักงาน฼ทศบาลนคร ฿น฼ทศบาลนคร
ทัๅง 2 ฽ห຋งดังกล຋าว 

2 ก า ร วิ จั ย จ า ก ฼ อ ก ส า ร 
(Documentary survey) ฼ป็นการศึกษาข้อมูลทุติย
ภูมิ ิSecondary dataี จากผลการวิจัย บทความ 
ต ารา สิไงพิมพ์ ฽นวความคิด ทฤษฎีตลอดจน
฼อกสารทางวิชาการต຋าง โ 
 
ประชากร฽ละกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรทีไ฿นการวิจัยครัๅงนีๅ คือ ผู้บริหาร
฽ละพนักงานทีไปฏิบัติงาน฼ทศบาลนคร ฿นจังหวัด
ชลบุรี เด้฽ก຋ ฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์ ทีไ
ปฏิบัติงานอยู຋฿น พ.ศ. 2557 มีจ านวน 584 คน ฽ละ
฼ทศบาลนคร฽หลมฉบัง ทีไปฏิบัติงานอยู຋฿น พ.ศ. 
2557 มีจ านวน 1ุ120 คน รวมทัๅงหมด 1ุ704 คน 

การก าหนดขนาดกลุ຋มตัวอย຋างทีไ฿ช้฿นการ
วิจัยด้วยการ฿ช้หลักการค านวณของ Green, S. B. 
(1991) ฽ละ ณัฐพล ขันธเชย ิ255็: 1ไใี ดังสูตร
ต຋อเปนีๅ 
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฾ดยทีไ    n  =  จ านวนของขนาดตัวอย຋าง 
      P  =  จ านวนตัวพยากรณ์ ิPredictors) 
 
          p = 10 
            

 
             

 
ดังนัๅนผู้วิจัยจึงเด้฽จก฽บบสอบถามกับกลุ຋มตัวอย຋าง
จ านวน 200 ชุด ฼ลือก฾ดยวิธีสุ຋มอย຋างง຋าย ฼ทศบาล
นครละ 1เเ ชุด 
  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

฼ครืไองมือทีไ฿ช้฿นการ฼กใบรวบรวมข้อมูลการ
วิจัย คือ ฽บบสอบถาม (Questionnaire) ฼กีไยวกับ
ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ฼ทศบาลนคร ฿น
จังหวัดชลบุรี ซึไงผู้วิจัยเด้สร้างขึๅนมาจากการศึกษา
฽นวความคิด ทฤษฎี ฽ละผลงานวิจัยทีไ฼กีไยวข้อง 
฾ดย฽บบสอบถาม฽บ຋ง฼ป็น 5 ตอน ดังนีๅ 

ตอนทีไ 1 สอบถาม฼กีไยวกับข้อมูลทัไวเปของ
ผู้ตอบ฽บบสอบถาม 

ตอนทีไ 2 สอบถาม฼กีไยวกับการ฼หในคุณค຋า
ของธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ  

ตอนทีไ ใ สอบถาม฼กีไยวกับการประยุกต์
ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ฼ทศบาลนคร  

ตอนทีไ ไ สอบถามความรู้฼กีไยวกับการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ซึไงจ า฽นก
ออก฼ป็น 10 ด้าน เด้฽ก຋ 

1 ความรู้฼รืไองหลักประสิทธิภาพ 
2 ความรู้฼รืไองหลักประสิทธิผล 
3 ความรู้฼รืไองการตอบสนองความ

ต้องการของประชาชน 
4 ความรู้฼รืไองความรับผิดชอบ 

5 ความรู้฼รืไองความ฾ปร຋ง฿ส 
6 ความรู้฼รืไองหลักนิติธรรม 
7 ความรู้฼รืไองความ฼สมอภาค 
8 ความรู้ ฼รืไ องการมีส຋วนร຋วม/การ

พยายาม฿นการ฽สวงหาฉันทามต ิ
9 ความรู้฼รืไองการกระจายอ านาจ฿น

การบริหารจัดการ 
10 ความรู้฼รืไองคุณธรรม/จริยธรรม 
 

ตอนทีไ 5 สังคมกรณ์ธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการหรือวิธีการ฼รียนรู้หลักธรรมาภิบาล  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัย฼ลือก฿ช้สถิติ฿นการวิ฼คราะห์ข้อมูล 
฼พืไอ฿ห้สอดคล้องกันกับลักษณะของข้อมูล฽ละ
วัตถุประสงค์ ดังนีๅ 

1 วิ฼คราะห์ข้อมูลทัไวเป หรือข้อมูล
รายการ (Categorical data) ของกลุ຋มตัวอย຋างด้วย
ค຋าความถีไ (Frequency) ฽ละค຋าร้อยละ 
(Percentage) ฽ล้วน า฼สนอข้อมูล฿นรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย 

 2 วิ ฼ คราะห์ การ ฼หในคุณค຋ า  การ
ประยุกต์ ฽ละสังคมกรณ์ธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการของผู้บริหาร฽ละพนักงาน฼ทศบาลนคร ฿น
จังหวัดชลบุรี ด้วยค຋าความถีไ ค຋าร้อยละ ค຋า฼ฉลีไย 
(Mean,  ) ฽ละส຋วน฼บีไยง฼บนมาตรฐาน 

(Standard Deviation, S.D.) 
3 วิ฼คราะห์ค຋าสหสัมพันธ์ระหว຋างตัว

฽ปรต຋าง โ ฾ดย฿ช้วิ ธีวิ ฼คราะห์ค຋าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์฼พียร์สัน ิPeason’s Correlation 
Coefficient)  

4 วิ฼คราะห์ความสัมพันธ์฼ชิง฼หตุ-ผล
ระหว຋างตัว฽ปรอิสระ (Independent variable) 
ตัว฽ปร฽ทรกซ้อน ิIntervening variablesี ฽ละ
ตัว฽ปรตาม ิDependent variablesี ฾ดยวิธีการ
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วิ฼คราะห์การถดถอย฼ชิงพหุ฽บบ Hierarchical 
Multiple Regression Analysis 
 
ผลการวิจัย 
 การประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการ฼ทศบาลนคร มีค຋า฼ฉลีไยระดับปานกลางิภาพ
ทีไ 1ี ซึไง฼ทศบาลนคร฽หลมฉบังจะมีค຋า฼ฉลีไยอยู຋ทีไ 
2.38 ส຋วน฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์มีค຋า฼ฉลีไย 
2.24 ฼ท຋านัๅน จากค຋า฼ตใม 4.00 ฾ดยการประยุกต์ธรร
มาภิบาล฿นการบริหารจัดการของ฼ทศบาลนครทัๅง 2 
฽ห຋งนีๅ ส຋วน฿หญ຋฼น้น฿นด้านประสิทธิผล ด้านความ
รับผิดชอบด้านการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน ด้านการ฼ปຂด฼ผย/฾ปร຋ง฿ส ฽ละด้านการมี
ส຋วนร຋วม/การพยายาม฽สวงหาฉันทามติ ด้าน
คุณธรรม/จริยธรรม ด้านความ฼สมอภาค ฽ละด้าน
นิติธรรม 

 ความรู้฼รืไองธรรมาภิบาล ฾ดยรวมอยู຋฿น
ระดับค຋อนข้างตไ า (  =2.16 จากคะ฽นน฼ตใม ไ.เี 
฾ดยผู้ปฏิบัติงานทีไ฼ทศบาลนคร฽หลมฉบังมีค຋าระดับ
ความรู้ ( =2.25) สูงกว຋าผู้ปฏิบัติงานทีไ฼ทศบาลนคร
฼จ้าพระยาสุรศักดิ์ ( =2.เ็) ฼ลใกน้อย 

 สังคมกรณ์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ
฼ทศบาลนครของผู้บริหาร฽ละ฼จ้ าหน้าทีไของ
฼ทศบาลนคร฿นจังหวัดชลบุรีส຋วน฿หญ຋จะ฼ป็นการ
฼รียนรู้฾ดยการฝຄกอบรม฿นหน຋วยงาน รองลงมา฼ป็น
การศึกษาด้วยตน฼อง ฽ละ฼ป็นการฝຄกอบรมนอก
หน຋วยงาน 

การ฼หในคุณค຋าของธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการ฼ทศบาลนคร มีค຋ า ฼ฉลีไ ยปานกลาง  ซึไ ง
฼ทศบาลนคร฽หลมฉบังมีค຋า฼ฉลีไยอยู຋ทีไ 2.55 ส຋วน
฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์มีค຋า฼ฉลีไย 2.ใ5 จาก
ค຋า฼ตใม ไ.เเ 
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 ลั กษณะภู มิ หลั ง มี อิ ทธิ พลต຋ อก า ร
ประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ 
ประมาณร้อยละ ใ.3-็.1  (R2 = 0.071, 
Adjusted R2 = 0.033, F = 1.836, P = 
0.073)฾ ด ย ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ฽ ล ะ ส ถ า น ทีไ
ปฏิบัติงานมีอิทธิพล฿นทางบวกอย຋างมีนัยส าคัญ 
ิP≤เ.เๆีกล຋ าวคื อ  ผู้ มี ก ารศึ กษาสู ง  มี การ
ประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการสูง
กว຋าผู้มีการศึกษาตไ า ฽ละผู้ปฏิบัติงานทีไ฼ทศบาล
นคร฽หลมฉบังมีการประยุกต์ธรรมาภิบาลสูงกว຋า
ผู้ปฏิบัติงานทีไ฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์ 
฼มืไอ฼พิไมตัว฽ปรสังคมกรณ์ธรรมาภิบาลมีอิทธิพล
ต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาล฼พิไมขึๅนร้อยละ 1.0-
1.9  รวมทัๅงหมดร้อยละ 4.3-9.0 ิR2 = เ.90, 
Adjusted R2 = เ.เ4ใ, F = 1.925, P = 
เ.เ51ี 
 ความรู้฼รืไองธรรมาภิบาลซึไง฼ป็นตัว฽ปร
฽ทรกซ้อนระหว຋างลักษณะส຋วนบุคคลกับการ
ประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ มี
อิทธิพลต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการ
บริหารอย຋ างมีนั ยส าคัญ  ิp=0.065) ฽ละมี
อิทธิพล฼พิไมขึๅนจากตัว฽ปรลักษณะภูมิหลัง ร้อย
ละ 1.2-1.7 อิทธิพลรวมของตัว฽ปรลักษณะส຋วน
บุคคล฽ละความรู้฼รืไองธรรมาภิบาล มีอิทธิพลต຋อ
การประยุกต์ธรรมาภิบาล ร้อยละ ไ.5-่.่ ิR2 = 
เ.เ่่, Adjusted R2 = เ.เไ5, F = 2.เใ็, P 
= เ.เใ็ี 
 ลักษณะส຋วนบุคคลมีอิทธิพลต຋อความรู้
฼รืไองธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ ร้อยละ 
ๆ.็-1เ.5 ิR2 = เ.1เ5, Adjusted R2 = เ.เๆ็, 
F = 2.็้ๆ, P = เ.เเๆี ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง
สถานทีไปฏิบัติ งาน กล຋ าวคือผู้ ปฏิบัติ งานทีไ

฼ทศบาล นคร฽หลมฉบังมีความรู้฼รืไองธรรมาภิบาล
฿นการบริหารจัดการสูงกว຋ าผู้ ปฏิบัติ งานทีไ
฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์  สังคมกรณ์    
ธรรมาภิบาล฿นฐานะตัว฽ปร฽ทรกซ้อนระหว຋าง
ลักษณะภูมิหลังกับความรู้฼รืไองธรรมาภิบาล มี
อิทธิพลอย຋างมีนัยส าคัญ ิp= เ.เ5ี ต຋อความรู้
฼รืไองธรรมาภิบาล฾ดยมีอิทธิพล฼พิไมขึๅน ร้อยละ 
1.ๆ-2.ใ อิทธิพล฾ดยรวม ร้อยละ ่.ใ -12.่    
ิR2 = เ.12่, Adjusted R2 = เ.เ่ใ,            
F = 2.่ไ่, P = เ.เเไี  
 ตัว฽ปรลักษณะส຋วนบุคคลมีอิทธิพลร้อย
ละ ใ.ใ-็.1 ต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการ
บริหารจัดการ ิR2 = เ.เ็1, Adjusted R2= 
เ.เใใ, F = 1.่ใๆ, P = เ.เ็ใี฾ดย฼ฉพาะอย຋าง
ยิไงระดับการศึกษา฽ละสถานทีไปฏิบัติงาน ฾ดย
ผู้ปฏิบัติงานทีไมีการศึกษาสูง ฽ละผู้ปฏิบัติงานทีไ
฼ทศบาลนคร฽หลมฉบังมีการประยุกต์ธรรมาภิบาล
สู งกว຋ าผู้ ปฏิบั ติ ง านทีไ มี ก ารศึกษาตไ า  ฽ละ
ผู้ปฏิบัติงานทีไ฼ทศบาล฼จ้าพระยาสุรศักดิ์ การ
฼หในคุณค຋าธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ มี
อิทธิพลต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการ
บริหารจัดการอย຋างมีนัยส าคัญ ิp=เ.เเี ฾ดยมี
อิทธิพล฼พิไมขึๅนอีกร้อยละ 2้.2-ใเ.เ จากตัว
฽ปรลักษณะภูมิหลัง อิทธิพล฾ดยรวมร้อยละ 
ใใ.ใ-ใๆ.ใ ิR2 = เ.ใๆใ, Adjusted R2 = 
เ.ใใใ, F = 12.เใ็่, P = เ.เเเี 
 ตัว฽ปรลักษณะส຋วนบุคคลมีอิทธิพล
อย຋ า งมี นั ย ส า คัญ  ต຋ อกา ร ฼หใ น คุณค຋ า ขอ ง       
ธรรมภิบาลร้อยละ5.2 -้.เ ิR2  = เ.เ้เ , 
Adjusted R2 = เ.เ52, F = 2.ใๆ5ุP = เ.เ1้ี
฾ดยผู้มีอายุตไ า ฽ละผู้ปฏิบัติงานทีไ฼ทศบาลนคร
฽หลมฉบังมีการ฼หในคุณค຋าชองธรรมาภิบาลสูง
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กว຋าผู้สูงอายุ฽ละผู้ปฏิบัติงานทีไ ฼ทศบาลนคร
฼จ้าพระยาสุรศักดิ์ ิp < เ.1เี สังคมกรณ์     
ธ รรมาภิ บาลมี อิทธิพลต຋ อการ ฼หใ นคุณค຋ า       
ธรรมาภิบาล฿นการบริหา รจัดการอย຋ างมี
นัยส าคัญ  ิp = เ.เเ1ี ฾ดยมีอิทธิพล ฼พิไมขึๅน
จากตัว฽ปรลักษณะภูมิหลัง อีกร้อยละ ไ.้-5.5 
อิทธิพลรวมกันร้อยละ 1เ.1-1ไ.5 ิR2 = เ.1ไ5, 
Adjusted R2 = เ.1เ1, F = ใ.2้ 1, P = เ.เเ1ี  
 ตัว฽ปรลักษณะส຋วนบุคคลมีอิทธิพล
ต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาลอย຋างมีนัยส าคัญ 
ิp=เ.เ็ใี ฾ดยมีอิทธิพลร้อยละ ใ.ใ-็.1 ความรู้
฼รืไองธรรมาภิบาลมีอิทธิพลอย຋างมีนัยส าคัญ   
ิp=เ.เเเี ต຋อการประยุกต์ ธรรมาภิบาล ตัว
฽ปรลักษณะส຋วนบุคคล฽ละความรู้฼รืไองธรรมาภิ
บาล มีอิทธิพลต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาลร้อย
ละ ใใ.ใ-ใๆ.ใ ความรู้ ฼รืไองธรรมาภิบาลมี
อิทธิพลต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาล฼พิไมขึๅน 
2้.2-ใเ.เ ความรู้฼รืไองธรรมาภิบาล ฽ละการ
฼หในคุณค຋ าธรรมาภิบาล มี อิทธิพลต຋อการ
ประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ 
฼พิไมขึๅนจากลักษณะภูมิหลัง ร้อยละ 2้.้ -ใเ.ใ 
ิตารางทีไ 1ี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ภาพทีไ 2 น า฼สนอผลการวิจัย฾ดยสรุป 
ดังนีๅ 
 ผู้ปฏิบัติงานทีไมีอายุงานกับหน຋วยงานสัๅน
มีสังคมกรณ์ธรรมาภิบาลสูงกว຋าผู้ทีไท างานมา฽ล้ว
฼ป็น฼วลานาน ิβ=-.170) ผู้มีการศึกษาสูงมี
ความรู้฼รืไอง ธรรมาภิบาลสูงกว຋าผู้มีการศึกษาตไ า 
ิβ=.128) ผู้มีอายุงานสัๅน฽ละผู้ปฏิบัติงานทีไ
฼ทศบาลนคร฽หลมฉบั ง  มีการ ฼หในคุณค຋ า      
ธรรมาภิบาลสู งกว຋ าผู้ มี อ ายุ งานนาน฽ละ
ปฏิบัติงานทีไ ฼ทศบาลนคร฼จ้าพระยาสุรศักดิ์ 

ิβ=-.174 ฽ละ β=.173) ฽ละผู้ปฏิบัติงานทีไมี
อายุงานสัๅน ฽ละมีการศึกษาสูง มีการประยุกต์
ธรรมาภิบาลสูงกว຋าผู้ปฏิบัติงานทีไมีอายุงานนาน
กว຋า ฽ละมีการศึกษาตไ า ิβ= -.114 ฽ละ β = 
.190) 
 สังคมกรณ์ธรรมาภิบาลสูง฼ป็น฼หตุ฿ห้มี
ความรู้฼รืไองธรรมภิบาลสูงทัๅง฾ดยทางตรง฽ละ
฽ทรกซ้อน฾ดยมีตัว฽ปรลักษณะภูมิหลัง฼ป็นตัว
฽ปรอิสระ ิβ= .154 ฽ละ β = .140) สังคมกรณ์
ธรรมภิบาล ฼ป็น฼หตุ฾ดยตรงของการประยุกต์
ธรรมภิบาล฿นการบริหาริβ=.156) ฽ต຋฼มืไอ
พิจารณา฿นฐานะตัว฽ปร฽ทรกซ้อน฾ดยมีตัว฽ปร
ลักษณะส຋วนบุคคล฼ป็นตัว฽ปรอิสระเม຋฽สดง
อิทธิพลต຋อการประยุกต์ธรรมาภิบาลอย຋างมี
นั ย ส า คั ญ  ซึไ ง ฽ สด ง ว຋ า ตั ว ฽ป รกา รศึ กษ า 
ิβ=.190) ฽ละตัว฽ปรอายุงาน ิβ=-.114) มี
อิทธิพลมากกว຋านอกจากนัๅนสังคมกรณ์ธรรมาภิ
บาลมีผล฿ห้การ฼หในคุณค຋าของธรรมภิบาลตไ าด้วย 
ิ β=-.243)฾ ด ย อ า จ มี ปั ญ ห า ท า ง ด้ า น 
Multicollinearity. 
 ความรู้฼รืไองธรรมภิบาลมีผลต຋อการ฼หใน
คุณค຋าของธรรมาภิบาล ิβ=-.157) ฽ละมีผลทัๅง
ทางตรง  ฽ละ฽ทรกซ้ อน฾ดยมีสั งคมกรณ์        
ธรรมาภิบาล฼ป็นตัว฽ปร฽ทรกซ้อน฽รก ฽ละตัว
฽ปรลักษณะส຋วนบุคคล฼ป็นตัว฽ปรอิสระต຋อการ
ประยุกต์ธรรมภิบาล฿นการบริหาร ิβ= .160 
฽ละ β = .559)   
 ก า ร ฼ หใ น คุ ณ ค຋ า ข อ ง ธ ร ร ม ภิ บ า ล          
มีอิทธิพล฾ดยตรง฽ละ฽ทรกซ้อนของตัว฽ปร
ความรู้ธรรมาภิบาล สังคมกรณ์ธรรมาภิบาล 
฽ละลั กษณะส຋ วนบุ คคลต຋ อการประยุ ก ต์       
ธรรมภิบาล฿นการบริหาร ิβ= .085 ฽ละ      
β = .566) 
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ตารางทีไ 1  การวิ฼คราะห์ความสัมพันธ์฼ชิง฼หตุ-ผลระหว຋างความรู้฼รืไองธรรมาภิบาล฽ละการ฼หในคณุค຋าธรรมาภิบาล ทีไ฼ป็นตัว฽ปร฽ทรกซอ้นระหว຋างลักษณะส຋วนบุคคลกับ 
 การประยุกต์ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจดัการ 

ตัว฽ปรท านาย 
ตัว฽บบทีไ1 ตัว฽บบทีไ2 ตัว฽บบทีไ3 

b SE. Beta t p b SE. Beta T p b SE. Beta T p 
(Constant)  42.383 2.996   14.149 0.000 17.504 4.127   4.242 0.000 20.771 3.399   6.111 0.000 
฼พศ  1.029 1.000 0.075 1.029 0.305 0.470 0.833 0.034 0.564 0.574 0.386 0.833 0.028 0.463 0.644 
สถานภาพการสมรส  0.175 1.011 0.013 0.173 0.863 0.578 0.839 0.041 0.690 0.491 0.608 0.841 0.043 0.723 0.470 
อายุ  -0.910 2.597 -0.026 -0.350 0.726 1.895 2.176 0.054 0.871 0.385 1.650 2.174 0.047 0.759 0.449 
ระดับการศึกษา  2.355 1.276 0.137 1.846 0.066 3.447 1.069 0.200 3.225 0.001 3.268 1.064 0.190 3.072 0.002 
ระดับการบริหาร  0.550 1.642 0.025 0.335 0.738 0.620 1.368 0.028 0.453 0.651 0.821 1.364 0.037 0.602 0.548 
ระยะ฼วลา฿นการปฏิบัตริาชการ 0.757 1.371 -0.040 0.552 0.582 -0.089 -0.256 -เ.11ไ 0.013 0.223 -0.824 0.089 -เ.114 0.005 0.078 
สถานทีไปฏิบัติงาน  2.097 1.063 0.152 1.973 0.050 0.328 0.913 0.024 0.360 0.719 0.577 0.898 0.042 0.643 0.521 
หน຋วยงานทีไสังกัด  0.723 0.991 0.052 0.730 0.466 0.124 0.823 0.009 0.151 0.880 0.131 0.825 0.009 0.158 0.874 
                         R2 = 0.071,    Adjusted R Square = 0.033,   F=1.836,     
                         P =  0.073        

     
 

  ความรู้฼รืไองธรรมาภบิาล 0.415 0.045 0.566 9.329 0.000 0.410 0.045 0.559 9.188 0.000 
                                      R2 = 0.363,  Adjusted R Square = 0.333, F=12.038, P=0.000      

  การ฼หในคุณค຋าธรรมาภิบาล      0.158 0.114 0.085 1.389 0.166 
                                                                                                                                                      R2 = 0.ใ็เ,  Adjusted R Square = 0.336, F=11.080, P=0.000 
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ิ.15ๆีึ 

.55้ึึ 

      ิ.1ๆเีึึ  
 

-.2ไใึ** 

             -.1ไ็ึึ ิอายุี  
                 .1็ใ**(สถานทีไี 

-.128 ิการศึกษาี 

-.1็เึ ิระยะ฼วลาี 

-.เ็็ึ 

-.1ไเึึ 

ิ.15ไีึึ 

-.11ไึิระยะ฼วลาี 

ภาพที่ 2 เส้นทางความสัมพันธ์ระหว่างตัว฽ปร 
   ตัว฽ปรอิสระ                                                         ตัว฽ปร฽ทรกซ้อน                                                          ตัว฽ปรตาม 
(Independent Variable)                                       (Intervening Variable)                                             (Dependent Variable) 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
หมาย฼หตุ : ตัว฼ลข฽สดง฼ส้นทางความสัมพันธ์คือค຋า Beta               * p ≤ เ.1เ , ** p ≤ 0.01ุึึึ p≤เ.เ1 
    ิ฼มืไอมีค຋าBeta 2 ตัว ตัว฼ลข฿นวง฼ลใบคือค຋า Beta ความสัมพันธ์฾ดยตรงี 

ลักษณะ 
ส຋วนบุคคล 

การ฼หในคุณค຋า 
ของธรรมาภิบาล 

สังคมกรณ์ 
ธรรมาภิบาล 

ความรูเ้ร่ือง 
ธรรมาภิบาล 

การประยุกต์ 
ธรรมาภิบาลในการ

บริหาร 
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ข้อเสนอ฽นะเชิงน฾ยบาย 
ยุทธศาสตร์ที่ แ การพัฒนาทรัยพากรมนุษย์ 

 ฼ทศบาลนครควรมีการวางน฾ยบาย฿น
การฝຄกอบรม฿ห้พนักงานเด้มีความรู้฿น฼รืไอง
หลักธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ ฾ดย
฽บ຋ง฼ป็น 2 กลุ຋ม ดังนีๅ 

กลุ຋มทีไ 1 อบรม฿ห้กับผู้ทีไมีอายุ฿น
การท างานสูง ฼พราะพนักงานทีไมีอายุงานมาก
ยังเม຋มีความรู้฿น฼รืไองของธรรมาภิบาล฿นการ
บริหารจัดการ จึงท า฿ห้เม຋฼หในความส าคัญ฿น
การน าหลักธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ
มา฿ช้฿นการบริหารจัดการ฽ละกใยังเม຋สามารถ
ประยุกต์฿ช้หลักธรรมาภิบาลเด ้

กลุ຋ มทีไ  2 อบรม฿ห้ กับผู้ มี ระดับ
การศึกษาน้อย ฼พราะพนักงานทีไมี ระดับ
การศึกษาน้อยอาจเด้รับความรู้ด้านการบริหาร
จัดการตามหลัก ธรรมาภิบาลมาน้อยจึงท า฿ห้มี
ความรู้฿นการ฿ช้หลักธรรมาภิบาล฿นการบริหาร
จัดการน้อย฽ละเม຋สามารถประยุกต์฿ช้หลัก  
ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการเด้ 

฾ดยมี฽นวทางการด า฼นินงานดังนีๅ 
1ี ฼ทศบาลนครควรมีการจัดการ

อบรมระยะสัๅนภาย฿นองค์กร หรืออาจจะส຋ง
พนักงาน฼ข้ารับการอบรมภายนอกหน຋วยงาน 
฼พืไอ฿ห้พนักงาน฼กิดความรู้ความ฼ข้า฿จ฿นหลัก
ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ 

2ี ควรมีการจัดกิจกรรมทีไส຋ง฼สริม
ความรู้฿น฼รืไองของธรรมภิบาล฿นการบริหาร
จัดการ฾ดย฿ห้สอด฽ทรกถึงวิธีการประยุกต์฿ช้
ธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการกับการ
ท า ง า น ฽ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น เ ด้ อ ย຋ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบ่มเพาะการยอมรับใน
คุณค่าของธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

1ี ส຋ง฼สริมค຋านิยม ิValues) ของ
องค์กร ฼พืไอ฽สดง฿ห้฼หในถึงคุณค຋าของธรรมาภิ
บาล฾ดยการปฏิบัติหรือพฤติกรรม ฾ดยผู้บริหาร
ต้องท าตัว฼ป็นตัวอย຋าง฿นการ฿ห้บริการ฽ก຋
พนักงานทุกชนชัๅนอย຋าง฼สมอภาค฽ละ฼ท຋า฼ทียม
กัน ฽ละส຋ง฼สริมการมีส຋วนร຋วม฿ห้พนักงาน฼กิด
จิตส านึก฿นการ฿ห้บริการกับประชาชนทุกระดับ 
฽ละสร้างค຋านิยม฿นการท างาน ฼พืไอ฿ห้฼กิด
ความมัไนคง฿นหน้าทีไการงาน ดังนีๅ 

-  ตัๅงมัไน฿นการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

- ถื อมัไ น ฿นคว ามรั บผิ ดชอบต຋ อ
ประ฼ทศชาติ฽ละประชาชน฼ป็นหลัก 

- มุ຋งมัไน฿นการท างานร຋วมกัน฾ดยยึด
฼ป้าหมายงาน฼ป็นหลัก 

- ยึดมัไน฿นการด ารงตนตาม฽นวทาง
฼ศรษฐกิจพอ฼พียง 

2ี ส຋ง฼สริม฿ห้ผู้บริหาร฽ละพนักงาน 
ยึดถือหลักคุณธรรม จริยธรรม ฽ละธรรมาภิบาล
฿นการบริหารจัดการงาน฿ห้มีความ฼ป็นมือ
อาชีพ ตลอดจนมีการ฿ห้บริการ฽ก຋ประชาชน
ทุกระดับ ตาม฽นวทางพระราชทาน ๡฼ข้า฿จ 
฼ข้าถึง พัฒนา” ฾ดยประชาชนสามารถ฿ห้
ความ฼หใน฽ละข้อ฼สนอ฽นะ พร้อม฼ปຂด฼ผย
ข้อมูล฿ห้ประชาชนสามารถตรวจสอบเด้ 

ใี มีการปรับ฾ครงสร้างการบริหารงาน
฿ห้มีประสิทธิภาพคล຋องตัว฽ละมีสมรรถนะสูง 
฾ดยการปรับบทบาทจากผู้ ฿ห้฽ละท า฿ห้กับ
ประชาชน฼ป็นผู้สนับสนุน฿ห้฼กิดการพัฒนา 
สามารถช຋วย฼หลือตน฼องเด้ ฾ดยมีการ฿ห้ความรู้
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วิทยาการ฿หม຋ ฽ละการบริหารจัดการ฿ห้฼กิดผล
สัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์฽ละ฼ป้าหมายทีไก าหนด  

ไี มีการปรับกระบวนการท างาน฽ละ
ระบบบริหารงาน฿ห้฼อืๅอต຋อการบริหารงาน฽ละ
การปฏิบัติงาน ฾ดยปรับระบบการท างาน ฽ละ
ลดขัๅนตอน฿ห้น้อยลง 

5 ี  ส຋ ง ฼ ส ริ ม ก า ร ฼ ผ ย ฽ พ ร຋ ก า ร
ประชาสัมพันธ์฼ชิงรุกอย຋างครบวงจรทุกช຋องทาง
฼ กีไ ย ว กั บ ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ฿ ห้ ฼ ข้ า ถึ ง
กลุ຋ม฼ป้าหมาย ฼พืไอ฿ห้ผู้บริหาร฽ละพนักงาน
สามารถดึง฼อาพลัง฽ห຋งศักยภาพของตนมา฿ช้
฿ห้฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดเด้  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ใ การพัฒนาองค์กร฽ห่งการ
เรียนรู้ เกี่ยวกับธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ 

1 ี  ร ว บ ร ว ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
ฝຄกอบรมของผู้บริหาร฽ละพนักงาน฼ทศบาล
นคร ฽ละส຋ง฼สริม฿ห้มีการจัดกิจกรรมทีไจะท า฿ห้
฼กิดการพัฒนาความรู้ด้านธรรมาภิบาล฿นการ
บริหารจัดการ ฼ช຋น การจัดการ฿ห้มีการอบรม
ภาย฿นหน຋วยงาน 

2ี จัดตัๅงศูนย์การ฼รียนรู้ทีไ฼กีไยวกับ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ฾ดย
สร้าง฿ห้พนักงานหรือบุคลากร฿นองค์กร฼ป็น
วิทยากรมืออาชีพ฽ละน ามาถ຋ายทอดความรู้
ด้านธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการกับ
บุคลากรภาย฿นหน຋วยงานด้วยกัน฼อง 

ใี ปรับ฼ปลีไยนสภาพ฽วดล้อม฿ห้
฼ อืๅออ านวยต຋อการ฼รียนรู้  ฼ช຋น จัดท า฼วที
฽ลก฼ปลีไยนความรู้ด้านธรรมาภิบาล฿นการ
บริหารจัดการระหว຋าง฼ทศบาลนครดัวยกัน ซึไง
อาจจะ฿ช้วิธี฿นการศึกษาดูงาน หรือจัดท าสภา
กา฽ฟ ฼ป็นต้น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ไ การประยุกต์ธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ  

1ี ฼มืไอผู้บริหาร฽ละพนักงานมีความรู้
ด้านธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ฽ล้ว 
ผู้บริหารควรมีการน าความรู้นัๅนเปประยุกต์ธรร
มาภิบาล฿นการบริหารจัดการ ฾ดยน าเปก าหนด
ทิศทางยุทธศาสตร์ ฼ป้าประสงค์ทีไชัด฼จน มี
กระบวนการปฏิบัติงาน ฽ละระบบงานทีไ฼ป็น
มาตรฐานรวมถึงมีการติดตาม ประ฼มินผล 
฼พืไอ฿ห้฼กิดการพัฒนาปรับปรุงอย຋างต຋อ฼นืไอง
฽ละ฼ป็นระบบ 

2ี ฼มืไอผู้บริหาร฽ละพนักงานเด้รับ
ความรู้จากการฝຄกอบรมมา฽ล้ว ฿ห้มีการจัด฼วที
฼สนอความคิด฼หใน฿นการสร้าง฽นวทาง฿นการ
บริหาร฾ดย฿ห้ผู้บริหาร฽ละบุคลากรร຋วมกัน
฼สนอความคิด฼หใน฿นการน าหลัก     ธรรมาภิ
บาลเป฿ช้฿นการบริหารงาน  อันจะ฼ป็นการ
สร้างความ฼ข้า฿จ฿ห้กับผู้บริหาร฽ละพนักงาน
มากยิไงขึๅน ฽ละ฼ป็นการสร้าง฽นวทาง฿นการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
฼ทศบาลนครนัๅน โ อีกด้วย  

ใี ควรมีระบบการประชาสัมพันธ์ทีไ
฼ปຂด฼ผยอย຋างตรงเปตรงมา ชีๅ฽จงเด้฼มืไอมีข้อ
สงสัย ฽ละสามารถ฼ข้าถึงข้อมูล ข຋าวสารเด้
อย຋าง฼สรี฾ดยผู้บริหาร฽ละพนักงานสามารถรู้
ทุกขัๅนตอน฿นการด า฼นินกิจกรรม  หรือ
กระบวนการต຋าง โ ฽ละสามารถตรวจสอบเด้
ตามหลักธรรมภิบาล 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การติดตาม฽ละประเมินผล
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

1ี มีระบบติดตาม ฼ร຋งรัดการ฼พืไอ฿ห้
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึๅน 

2ี ควรวางระบบการติดตามผลทีไเด้
จากการอบรมอย຋างสมไ า฼สมอ ฼พืไอ฿ห้฼กิดการ
฼รียนรู้อย຋างต຋อ฼นืไอง 
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ใี พัฒนาระบบประ฼มินผลการ฼สริมสร้าง   
ธรรมาภิบาล ฾ดยมีตัวชีๅวัดทีไชัด฼จน รวมทัๅงน า
ผลการประ฼มินเป฿ช้ประกอบการพิจารณา
ความดีความชอบ฿นการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอ฽นะเพื่อการวิจัย  

1ี ควรมีการศึกษาวิจัย ฼กี ไยวกับ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลทีได฿ีน 

฼ทศบาลอืไน โ ต຋อเป 
2ี ควรมีการศึกษาวิจัย฼กีไยวกับตัว฽ปร

อืไน โ ฼ช຋นวัฒนธรรมองค์กร (Organization 
culture)฽ละพฤติกรรมองค์กร (Organization 
behavior) ทีไส຋งผลต຋อ฿นการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัๅงนีๅศึกษาความสัมพันธ์ระหว຋างชุมชน฽ละธรรมชาติของความศักดิ์สิทธิ์ถๅ า ฿หญ຋นๅ าหนาว 
จังหวัด฼พชรบูรณ์ ฾ดยการส ารวจข้อมูล ใ หมู຋บ้าน฿นต าบลหลักด຋าน ฽ละพืๅนทีไ฾ดยรอบ ท า฿ห้฼หในถึงการคงอยู຋
ของความศักดิ์สิทธิ์ของพืๅนทีไถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว฽สดงออกทางนามธรรม฽ละรูปธรรมอันเด้฽ก຋ การประกอบ
พิธีกรรม฽ละการสร้างสรรค์สภาพ฽วดล้อมศักดิ์สิทธิ์ของทีไอยู຋อาศัย การวางผัง นอกจากองค์ประกอบดังกล຋าว
฽ล้วการศึกษานีๅยังพบว຋า สิไงส าคัญ฿นการคงอยู຋ของความศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไ คือ การก าหนดกฎระ฼บียบทีไ฼ป็น
ข้อตกลงร຋วมกันทางสังคม฿นการด ารงชีวิต฽ละการก าหนดบทบาท฽ละหน้าทีไของความศักดิ์สิทธิ์ ทีไ฼ป็น
องค์ประกอบหนึไงทีไ฿ช้฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการจัดการภูมิทัศน์ศักดิ์สิทธิ์ 
 
ค าส าคัญ : ภูมิทัศน์ศักดิ์สิทธิ์ พิธีกรรม การสร้างสรรค์สภาพ฽วดล้อม ข้อตกลงทางสังคม 
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Sacred Landscape as a Tool to Shape the Built Environment: A Case Of Tum 

Yai Nam Nhao, Phetchabun Province 
 

Prompaporn  Nualsang1 

 Paisarn  Tepwongsirirat2 

Abstract 
 The main objective of this research was to study the relationship between the 
community and the sacredness of Nam Nhao Cave in Phetchabun Province. The survey 
undertaken in three residential villages in Tambon Lakdan and surrounding areas revealed 
that the sacred nature of Nam Nhao Cave area was retained both in abstract and concrete 
terms by the people residing in the community, not only through their practice of worship 
but also through a continued development of the residence and environmental planning to 
enhance the sacred nature of the cave. Moreover, a significant factor contributing to the 
continued existence of the sacredness in the area was a series of regulations establised by 
mutual agreement in the society, which defined what was regarded as status and roles of 
the sacredness, and how the community interacted with these elements. These regulations 
could then be viewed as a tool for managing the sacred landscape. 
 
Keywords : Sacred landscape, Ritual, Built environment, Social agreement. 
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บทน า 
งานวิจัยชิๅนนีๅ฼ป็นการศึกษาความสัมพันธ์ทีไ

฼กิดขึๅนระหว຋างคน฽ละสิไง฽วดล้อมทีไ฽สดงออกผ຋าน
ความศักดิ์สิทธิ์฼ป็นพลัง฼หนือธรรมชาติ หรืออีกนัย
หนึไง คือ ธรรมชาติ ฾ดยธรรมชาติ฿นงานวิจัยชิๅนนีๅ 
คือ ถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ซึไง฼ป็นพืๅนทีไปຆาเม้ทีไส าคัญของ
อุทยาน฽ห຋งชาตินๅ าหนาวทีไมีอากาศบริสุทธิ์ ฼ป็น
ล าดับทีไ 2 ของประ฼ทศ ฽ละ฼ป็นต้นก า฼นิดของ
สายนๅ า ล าธารทีไหล຋อ฼ลีๅยงชุมชน฿นพืๅนทีไสูง฽ละพืๅนทีไ
ราบลุ຋มภาคกลางของประ฼ทศเทย 

ความศักดิ์สิทธิ์ทีไ฼กิดขึๅนของถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว
มีการอ้างอิงมาจากธรรมชาติทีไมีสภาพกายภาพอัน
สลับซับซ้อน฿นพืๅนทีไอุทยาน฽ห຋งชาตินๅ าหนาว อัน
฼ป็นพืๅนทีไปຆาเม้สลับ฼นิน฼ขาลดระดับสูงตไ า ทีไ฼กิดขึๅน
ตามสภาพของภูมิศาสตร์ท า฿ห้ ฼กิด฽หล຋งนๅ า ต้น
ก า฼นิดของล านๅ า  ซึไง฼ป็นทีไมาของล านๅ าขนาด฼ลใก 5 
ล านๅ า ทีไเด้เหลมารวมตัวกันด้านหลัง฽นว฼ขาสูงชัน 
อัน฼ป็นสถานทีไตัๅงถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ฼มืไอผุด฼ป็นตานๅ า
ล าธารขนาด฼ลใกบริ฼วณด้านหน้าถๅ า ล านๅ าขนาด฼ลใก
ทีไ฼กิดขึๅนมีการเหลลัด฼ลาะตามซอกลืบสัน฼ขาเหล
คด฼คีๅยวจากหุบ฼ขา฽ละ ถๅ าลงสู຋พืๅนทีไระดับตไ ากว຋า
จนกลาย฼ป็น฽ม຋นๅ าขนาด฿หญ຋เหลลงสู຋พืๅนทีไราบภาค
กลางทีไ฼ป็น฽ม຋นๅ าสายส าคัญ คือ ฽ม຋นๅ าปຆาสัก จาก
สภาพกายภาพอันซับซ้อนของถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว
ประกอบกับ ต านาน ฼รืไอง฼ล຋าทางความศักดิ์สิทธิ์ทีไ
฼กีไยวกับประวัติของพืๅนทีไ ท า฿ห้฼กิดค าถามต຋อพืๅนทีไ
ถึงความสัมพันธ์ระหว຋างคน฽ละธรรมชาติทีไมีความ
ศักดิ์สิทธิ์ ฼ป็นตัว฽ปรทีไท า฿ห้ ฼กิดการคงอยู຋ของ
สภาพ฽วดล้อม฿นปัจจุบัน ฼พืไอน าเปสู຋ความ฼ข้า฿จ฿น
ความสัมพันธ์ทีไท า฼กิดสภาพ฽วดล้อมอันศักดิ์สิทธิ์฿น
ปัจจุบัน฽ละ฼ครืไ องมือ฿นการจัดการภูมิทัศน์
ศักดิ์สิทธิ์ 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
1 ศึกษาประ฼ภทสิไงศักดิ์สิทธิ์ท้องถิไน ฽ละ

พิธีกรรม ทีไ฼กีไยวข้องกับวิถีการด ารงชีวิตของคน
พืๅนทีไชุมชนหน้าถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว 

2 ศึกษา฽ละท าความ฼ข้า฿จความสัมพันธ์
ระหว຋างชุมชน฽ละความศักดิ์สิทธิ์  ทีไท า฿ห้ ฼กิด
สภาพ฽วดล้อมทางกายภาพ฿นการตัๅงถิไนฐาน฽ละ
สภาพ฽วดล้อมชุมชน 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

กา รศึ กษ าวิ จั ย นีๅ ฼ ป็ น ก า ร วิ จั ย ท า งภู มิ
สถาปัตยกรรมผสานกับวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
ิsocial science) ฿น฼ชิงคุณภาพ ิqualitative 
method) ท าการอธิบาย บรรยาย฽ละ พรรณนา 
฼ริไมต้นด้วยการรวบรวมข้อมูลทางด้าน฼อกสารทีไ
฼กีไยวข้องกับพืๅนทีไศึกษาก าหนดกลุ຋ม฼ป้าหมายทีไ
฼กีไยวข้องกับความศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไ ดังนัๅนประชากร
กลุ຋ม฼ป้าหมายจึงประกอบจากพืๅนทีไ ใ หมู຋บ้านหน้า
ถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ฾ดยส ารวจจากการสอบถามทัไวเป
กับชาวบ้าน฽ละ ท าการ฼จาะลึกลง฿นกลุ຋มประชากร
฼ป้าหมาย 25 ตัวอย຋าง ส຋วนจ านวนตัวอย຋างทีไ฼ป็น
กายภาพของทีไอยู຋อาศัยเด้ท าการส ารวจ฿นพืๅนทีไ น า
ข้อมูลมาสรุปรูป฽บบทีไพบ฽ล้วจึงคัด฼ลือกมา ๆ 
ตัวอย຋าง การ฼กใบข้อมูลท าการ฼กใบซๅ า฿นพืๅนทีไ฼ดิม   
ไ ปี ฽ละท าการ฼กใบข้อมูลจากพืๅนทีไ฾ดยรอบ฼พืไอ฿ห้
฼กิดความชัด฼จนของข้อมูล  

ลักษณะของข้อมูลทีไ฼กใบ฿นพืๅนทีไศึกษา ฽บ຋ง
รูป฽บบการ฼กใบข้อมูลออก฼ป็น 2 รูป฽บบ คือ 
ข้อมูล฿นการสัมภาษณ์ ิท าการพูดคุยกับชาวบ้าน
ทุกวัย฽ละ ฼จาะ฼ฉพาะผู้น า฿น฽ต຋ละพืๅนทีไ ี ฽ละ 
ข้อมูล฿นการสัง฼กตการณ์ ฼พืไอท าการจดบันทึก
ข้อมูลทีไ฼กีไยวข้องกับกายภาพ฿นการจัดท า฽ผนทีไ 
฽ผนภาพของทีไอยู຋อาศัย ฽ละ฽ผนผังชุมชน จาก
ลักษณะข้อมูลดังกล຋าว ฽บ຋งออก฼ป็นหัวข้อศึกษา  
เด้ ใ  หัวข้อ ดังนีๅ 



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 255่ 

 

1 ศึกษา฼นืๅอหาของข้อ฼ทใจจริง฿นข้อมูล
฼รืไอง฼ล຋า ต านาน ของสิไงศักดิ์สิทธิ์ท้องถิไนจากมุมมอง
ทางจิตวิทยา ศาสนา ฽ละสังคมศาสตร์ 

2  ศึกษา฾ดยการสัง฼กตการณ์พืๅนทีไศึกษา
฿ห้เด้มาซึไงข้อมูล ของสิไงศักดิ์สิทธิ์ทีไจับต้องเด้ ฼ช຋น 
รูป฽บบบ้าน ทีไอยู຋อาศัย ตูบ สิไงปลูกสร้าง การวาง
ผัง฽ละการตัๅงถิไนฐานของชุมชน ทีไถูกสรรค์สร้าง
ออกมา฾ดยมีความสัมพันธ์กับความ฼ชืไอจากมุมมอง
ทางผัง฼มือง ฽ละสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ใ  การสัง฼กตการณ์฽ละการสัมภาษณ์฿น
กลุ຋มคน฿นชุมชนศูนย์กลางความศักดิ์สิทธิ์฽ละชุมชน
฾ดยรอบ ฼พืไอหาค าตอบ฿นการพัฒนา฽ละคงอยู຋ของ
สิไงศักดิ์สิทธิ์ทีไมีปัจจัยทางภูมิศาสตร์ของชุมชน 

฼มืไอรวบรวมข้อมูล฽ล้วมีการ฼รียบ฼รียบข้อมูล
ด้วยการท าซๅ าเปซๅ ามา฼พืไอ฿ห้฼กิดความ฽น຋ชัด฿นการ
จัดการข้อมูล จากนัๅนจึงท าการสัง฼คราะห์฿นการท า
ความ฼ข้า฿จปรากฏการณ์ทีไ฼กิดขึๅน฿นพืๅนทีไศึกษา฽ละ 
ความสอดคล้องกับทฤษฎีงานวิจัยทีไ฼กีไยวข้อง ฽ล้ว
จึงสรุปผลทีไเด้฽ละน าเป฿ช้ ดัง฽สดง฿นหัวข้อถัดเป 
 
 
ทบทวนเอกสาร 

นิ ย า ม ข อ ง ค า ว຋ า ค ว า ม ศั ก ดิ์ สิ ท ธิ์ 
ิsacredness) นิยพรรณ  วรรณศิริ ิ25ไเ: 2ๆ่-
2ๆ้ี เด้กล຋าวถึงว຋า ความศักดิ์สิทธิ์฼ป็นสิไงทีไห้าม
ล຋วง฼กินถ้ามีการฝຆาฝืนข้อห้ามจะมีการลง฾ทษความ
ศักดิ์สิทธิ์นัๅน฼ป็นส຋วนหนึไงขององค์ประกอบทาง
ศาสนามีการ฿ช้ควบคู຋ เปกับความ฼ชืไอ ิbelief)  
ศรัทธา ิfaith) ความขลัง ิritual) พิธีกรรม ิrites) 
กฎ฼กณฑ์  ข้อห้ าม ฽ละศาสดาทีไ ฼ป็นผู้น า  ซึไ ง
สอดคล้องกับ สิงห์ทน นราส฾ภ ิ25ไ2ี กล຋าวถึง
ความศักดิ์สิทธิ์เว้฼ช຋น฼ดียวกันกับ สุวัฒน์ จันทรจ านง 
ิ25ไเี ว຋า ฿นทางศาสนามีการ฿ช้ค าว຋ าความ
ศักดิ์สิทธิ์  ฼ป็นองค์ประกอบหนึไงของศาสนาทีไท า฿ห้
฼กิดความศรัทธาความ฼ลืไ อม฿ส จากการ฼ป็น

องค์ประกอบดังกล຋าวของศาสนาพบว຋าความหมาย
ของค าว຋า ความศักดิ์สิทธิ์ ิsacred) ฽ตกต຋างกัน
ออกเป ตามลักษณะความ฼ชืไอของ฽ต຋ละกลุ຋มชน฼ป็น
องค์ประกอบ ล าดับ฽รกความหมายของค าว຋าความ
ศักดิ์สิทธิ์ ิsacred) ฿นภาษาลาติน ฽ปลว຋า ๡ผู้มี
ความยิไง฿หญ຋หรือผู้มีความศักดิ์สิทธิ์” ส຋วนค าว຋า
ศักดิ์สิทธิ์พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
ิ25ไ2ี เด้฿ห้ความหมายว຋า ๡อ านาจทีไอาจบันดาล
฿ห้ส า฼รใจตามประสงค์” ฽ละค าว຋าความศักดิ์สิทธิ์
฽บ຋งค าออก฼ป็นสองค า คือ ค าว຋า ๡ศักดิ์” ฽ละค าว຋า 
๡สิทธิ์”  ศักดิ์ หมายถึง อ านาจความสามารถ ก าลัง 
ฐานะ ค าว຋าสิทธิ์ หมายถึง ๡ความส า฼รใจ อ านาจอัน
ชอบธรรม” หรือ฼มืไอน ามารวมกันมีความหมายว຋า 
๡อ านาจ฽ละความส า฼รใจหรืออ านาจอันชอบธรรม
฽ละอ านาจอันมาจากความสามารถ” ฽ต຋฿นส຋วนค า
ว຋าความศักดิ์สิทธิ์฿นภาษาอังกฤษ บางครัๅง฿ช้ค าว຋า 
ิholy) ฽ปลว຋าความว຋าน຋า฼ชืไอถือ น຋าศรัทธา น຋า
฼ลืไอม฿ส ส຋วนค าว຋า ิsacred) ฽ปลงความหมายว຋า 
๡ศักดิ์สิทธิ์ ฼ป็นทีไสักการะ฼คารพบูชาบุคคล฿ดเม຋
สามารถล຋วงละ฼มิดเด้” ค าทัๅงสองมีหน้าทีไ฿ช้ทีไ฽ตก
฽ต຋งกัน ฽ต຋฿นงานวิจัยนีๅ฼ลือก฿ช้ค า฿นภาษาอังกฤษ
ว຋า sacred ฽ทนความศักดิ์สิทธิ์  ซึไงตรงกับ
฽นวความคิดของ ฼มินรัตน์  นวะบุศย์  ิ25ไไี 
กล຋าวถึงความหมายของสิไงศักดิ์สิทธิ์ คือพลังอ านาจ
฼หนือธรรมชาติ฽ละการสัมผัสทีไ ฼ชืไอว຋าสามารถ
บันดาลคุณ฽ละ฾ทษเด้ต຋อผู้ทีไ฼ชืไอถือศรัทธา ฽สดง฿ห้
฼หในถึงอ านาจทีไมีอยู຋฿นสิไงศักดิ์สิทธิ์ 

 
การ฽สดงความสัมพันธ์ของความศักดิ์สิทธิ์ที่
฽สดงออกทางพิธีกรรม฽ละกายภาพ 
 
การ฽สดงออกทางพิธีกรรม         

การ฽สดงออกทางพิธีกรรม ฼ป็นการสืไอสาร
อย຋างหนึไงของมนุษย์ทีไ฽สดง฿ห้฼หในถึงความสัมพันธ์
ระหว຋างมนุษย์฽ละสิไงมีอ านาจ฼หนือธรรมชาติ 
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อภิญญา ฼ฟืດองฟูสกุล ิ2551: ไ็ -็5ี เด้฽สดง
฽นวคิดว຋า฿นบางครัๅงพิธีกรรม฿นบางครัๅงกลาย฼ป็น
กฎ฼กณฑ์ทางสังคมทีไก าหนด฿ห้มนุษย์ปฏิบัติตนต຋อ
สิไงศักดิ์สิทธิ์ สิไงศักดิ์สิทธิ์฿นทีไนีๅ฼ป็นพืๅนทีไสาธารณะ 
นอกจากพิธีกรรมจะ฼ป็นกฎ฼กณฑ์ทางสังคม฽ล้ว
พิธีกรรมยัง฽สดงสะท้อนถึงค຋านิยมทางสังคม ดังนัๅน
มนุษย์฽สดงออกทางความ฼ชืไอด้วยวิธีการผ຋าน
พิธีกรรม พิธีกรรม฿นทีไนีๅจะ฽สดงรูป฽บบทีไ฽ตกต຋าง
กันออกเปตามลักษณะของ สังคม ค຋านิยม ศาสนา
฽ละวิถีชีวิตของกลุ຋มคนทีไมี฽สดงออกสืบต຋อกันมา 
ศรีศักดิ์ วัลลิ฾ภดม ิ25ไ5ี บอก฼หตุผล฿นการจัด฿ห้
มี พิธีกรรม฼พราะความ฼ชืไ อ ฼ป็นการ฼รืไ องของ
นามธรรมเม຋สามารถมอง฼หในเด้จึงต้อง฽สดงออก
ผ຋านการกระท าทางพิธีกรรมประ฼พณี ฼หตุผล฿นการ
จัด฿ห้มีพิธีกรรมมี ใ ประการ คือ 1ี ฼พืไอ฼ป็น
ประ฾ยชน์ ฿นการปกครอง สร้างความสัมพันธ์
ร ะหว຋ า ง ผู้ ป กค รอ ง฽ละลู กน้ อ ง  2 ี  ฼ พืไ อ สืไ อ
ความหมาย฿นการอยู຋ร຋วมกันของกลุ຋มคน ฽ละ ใี 
฼พืไอ฼ป็นผลทางจิต฿จ ความสบาย฿จ มัไน฿จ ก าลัง฿จ
฽ละปลอบขวัญ การประกอบพิธีกรรมทีไ฼กีไยวข้อง
กับความ฼ชืไอ฿นการบูชาสิไงศักดิ์สิทธิ์ ฼ริไมต้นด้วยการ
บวงสรวงบูชา อภิญญา ฼ฟืດองฟูสกุล ิ2551: ไ็-52ี 
เด้อธิบายว຋าการบวงสรวง฽ละบูชา฼ป็นการ฽สดง
ความ฼คารพต຋อสิไ งศักดิ์ ซึไ งถือว຋า ฼ป็นการสร้าง
สัมพันธภาพอันดีต຋อสิไง฼หนือธรรมชาติ ฾ดยมีคน
กลุ຋มหนึไง฼ท຋านัๅนทีไสามารถ฼ข้าถึงด้วยวิธีการสืไอสาร
กับอ านาจพิ฼ศษ สุวัฒน์ จันทรจ านง ิ25ไเี เด้
กล຋าวขยายความอีกว຋ามีกลุ຋มผู้มีอ านาจ฿นการ
สืไอสารตรงต຋ออ านาจ฼หนือธรรมชาตินัๅนประกอบเป
ด้วย นักบวช หมอผี คนทรง฼จ้า ทีไถูกก าหนด฿ห้฼ป็น
ผู้น า฿นการประกอบพิธีกรรม฽ละถ຋ายทอดค าสัไงจาก
สิไ ง ฼หนือธรรมชาติ  ฾ดย฿ช้วิ ธี การ฽สดงความ
ศักดิ์สิทธิ์ผ຋านพิธีกรรม การ฽บ຋งประ฼ภทพิธีกรรมมี
การ฽บ຋งเด้หลากหลายรูป฽บบ ปราณี วงษ์฼ทศ 
ิ25ใ5: 2ใ้-ใเ็ี เด้บอกถึงการ฽บ຋งพิธีกรรมตาม

ลักษณะวิถีชีวิต จ า฽นกเด้  ใ ประ฼ภท คือ 1ี 
พิธีกรรม฿นการประกอบอาชีพหากิน ฼ช຋น ๡ตา฽ฮก” 
฼ป็นการบ ารุ งข้าว฿นนา฼มืไ อ฼ริไม ฼พาะปลูก 2ี 
พิธีกรรมทีไ฼กีไยวข้องกับชีวิต ฼ช຋น การ฾กนผมเฟ งาน
บวช งานศพ ใี พิธีกรรมทีไ฼กีไยวข้องกับชุมชน฽ละ
สั งคม ฼ช຋น ท าบุญกลางบ้าน ฼ข้ าพรรษา ซึไ ง
สอดคล้องกับ฽นวคิดของ ธวัช ปุณ฾ณทก ิ252ๆ: 
ใ51-ใ้ไี ทีไ฽บ຋งพิธีกรรมจากการประกอบอาชีพจน
฼กิด฼ป็นพิธีกรรม฿นฮีต 12 ของชนซาติลาว ทีไ
กล຋าวถึงภูติ ผี กับการท ากิน นอกจากนัๅน ปราณี 
วงษ์฼ทศ ิ25ใ5: 2ใ้-ใเ็ี เด้฽บ຋งรายละ฼อียด
ขัๅนตอนของพิธีกรรมการ฽สดงความ฼คารพออก฼ป็น 
ใ รูป฽บบ คือ 1ี พิธีกรรมการ฼ซ຋นสรวงบูชา 2ี พิธี
กรรมการกิน฼ลีๅยง฽ละ ใี พิธีกรรมการละ฼ล຋น ซึไง
องค์ประกอบทัๅง ใ เม຋สามารถ฽ยกออกจากกันเด้
หรืออาจ฼ป็นหน຋วยย຋อยของกิจกรรมทีไอยู຋฿นพิธีกรรม 
฾ดย ปราณี วงษ์฼ทศ ิ25ใ5: 2ใ้-ใเ็ี กล຋าว฼สริม
ว຋า฿นบางครัๅงจะมีพิธีกรรมจากศาสนาหลัก฽ละ
ประ฼ทศ฼ป็นตัวสอด฽ทรก ฼ช຋นประ฼พณี สงกรานต์ 
฽ละพิธี฽รกนาขวัญ ท า฿ห้พิธีกรรมมีการซ้อนทับกัน
ระหว຋างท้องถิไน฽ละพืๅนทีไส຋วนกลาง  
 
การ฽สดงออกทางกายภาพ 

ความศักดิ์สิทธิ์฽สดงความสัมพันธ์ระหว຋างคน
฽ละสิไง฼หนือธรรมชาตินอก฼หนือจากการ฽สดงออก
ทางพิธีกรรม฽ละ ประ฼พณี฽ล้ว ความศักดิ์สิทธิ์ยังมี
การ฽สดงออกทางสภาพกายภาพทีไ฽สดงถึงความ
สมบูรณ์ของต้นเม้ ล านๅ า สภาพอากาศ ภู฼ขา฽ละ 
สัตว์ปຆา นอกจากสภาพ฽วดล้อมธรรมชาติ฿นปຆา฽ล้ว
บริ฼วณพืๅนทีไชุมชนรอบปຆา ความศักดิ์สิทธิ์ยัง฽สดง
ความสัมพันธ์฿ห้฼หใน฿น฽ง຋มุมของการตัๅงถิไนฐานของ
มนุษย์฿นรูป฽บบทีไอยู຋อาศัย 

การตัๅงถิไนฐานของมนุษย์ ทางสภาพกายภาพ
ตาม฽นวความคิดของ ประสงค์  ฼อีไยมอนันต์ 
ิ2552ี เด้กล຋าวถึงองค์ประกอบ฿นการตัๅงถิไนฐาน



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 255่ 

 

ประกอบขึๅนจากสังคมวัฒนธรรม ธรรมชาติ฽ละ
มนุษย์ ฿ นระยะต้นต຋ อมาจึ ง ฼ กิ ดการ พัฒนามี
องค์ประกอบ฼พิไม฼ติมขึๅน คือ อาคารสิไงปลูกสร้าง 
ถนน ฽ม຋นๅ า฽ละ฾ครงข຋าย การตัๅงถิไนฐานของมนุษย์ทีไ
ท า฿ห้฼กิดรูป฽บบการ฽ตกต຋างออกเปมาจากปัจจัย
ส าคัญ คือสภาพดินฟ้าอากาศของการตัๅงถิไนฐาน 
สมศักดิ์  สุขวงศ์  ิ25ไใี กล຋าวถึง ฼รืไองปัจจัยการ
ตัๅงถิไนฐานความจ า฼ป็นขององค์ประกอบทีไท า฿ห้
มนุษย์฿ช้ชีวิตอยู຋เด้ ประกอบด้วยปัจจัย ไ ประการ 
คือ 1ี ทีไดินสร้างทีไอยู຋อาศัย 2ี ทีไเร຋ ทีไนา ฼พืไอการ
ผลิต ใี ฽หล຋งนๅ า฽ละ ไี ชุมชน฿นพืๅนทีไปຆาเม้ จาก
วิวัฒนาการตัๅ งถิไนฐานของชุมชน฿นอดีตจนถึง
ปัจจุบัน การตัๅงถิไนฐานจากความ฼ชืไอต຋อสิไงศักดิ์สิทธิ์ 
ท า฿ห้มีผลต຋อการ฼ลือกท า฼ลพืๅนทีไตัๅงองค์ประกอบ
การ฿ช้ทีไดินของชุมชน ฉลาดชาย รมิตานนท์ ิ25ใๆี 
เด้จ า฽นกการตัๅงถิไนฐานของมนุษย์ทีไความ฼ชืไอ฼ข้ามา
มีส຋วน฿นการจัดวางต า฽หน຋งการ฿ช้ทีไดินทีไ ฼ป็น
องค์ประกอบ฾ครงสร้างส าคัญของชุมชน ฽บ຋งพืๅนทีไ
ชุมชนออก฼ป็น ใ ส຋วน คือ 1ี ปຆาทางทิศตะวันตก
ของชุมชน฼ป็นปຆาช้า 2ี ปຆาทางทิศ฼หนือ ทิศ฿ต้ของ
ชุมชน฼ป็นพืๅนทีไปຆาส าหรับการ฼ลีๅยงสัตว์฽ละ ใี 
พืๅนทีไ฾คกสูง ฼ป็นปຆาปูຆ ปຆายา มีลักษณะ฼ป็นปຆาทึบ
ความสมบูรณ์฿นพืๅนทีไ ประกอบด้วย฾รงหอ คือทีไอยู຋
ของผีปูຆย຋า สอดคล้องกับ฽นวความคิดของ ฼ธียรชาย  
อักษรดิษฐ์ ิ2552: ่2-่้ี ฿นการ฽บ຋งพืๅนทีไการตัๅง
ถิไนฐานออก฼ป็นพืๅนทีไของมนุษย์ทีไ฼ป็นทีไอยู຋อาศัย
฽หล຋งท ากิน฽ละพืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์ทีไ฼ป็นพืๅนทีไต้องห้าม 
฼ช຋นปຆาเม้ ขุนนๅ า หุบ฼หว ถๅ า พืๅนทีไศาสนสถาน ฽ละ
พืๅนทีไทางประวัติศาสตร์ ฾ดยมีการอธิบายชีๅชัด฿นการ
฽บ຋งพืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์ทีไ฼ป็นพืๅนทีไปຆาเม้ ศิริชัย  นฤมิตร
฼รขการ ิอ้าง฿นภูมิสาสตร์กับวิถีชีวิตเทย , 25ไใ: 
ๆไ-ๆ็ี ฼หในว຋าพืๅนทีไปຆา฼ป็นพืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์ทีไมีจารีต
ประ฼พณี฽ละความ฼ชืไอ฿นสิไงศักดิ์สิทธิ์฼ป็น฼ครืไองมือ
฿นการจัดการพืๅนทีไ ฿นการจัดระบบความสัมพันธ์
ของมนุษย์กับธรรมชาติ ภาค฼หนือมีการ฽บ຋งพืๅนทีไ

ปຆาทีไ฼ป็นพืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์ ออกเด้ดังนีๅ ปຆาต้นนๅ า ปຆา
หน้าหมู຋  

ความศักดิ์สิทธิ์กับการสร้างทีไอยู຋อาศัย ซึไง
อาคารสิไงปลูกสร้าง฽ละทีพักอาศัย฼ป็นส຋วนหนึไงของ
การสะท้อนความสัมพันธ์ระหว຋างมนุษย์฿นพืๅนถิไน
฽ละความศั กดิ์ สิ ทธิ์  ซึไ ง คว ามศั กดิ์ สิ ท ธิ์ จ ะมี
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ฼ ป็ น อ ย຋ า ง เ ร จ ะ ฽ ส ด ง อ อ ก ทีไ ตั ว
สถาปัตยกรรม฽ละสภาพ฽วดล้อมของพืๅนถิไนนัๅน 
วิวัฒน์  ฼ตมียพันธ์ ิ25ใ่: 51่ -52็ี กล຋าวว຋า
อาคารทางสถาปัตยกรรมทีไสะท้อนความ฼ชืไ อ
฽บ຋ง฼ป็นประ฼ภทเด้ดังนีๅ 1ี สถาปัตยกรรมประ฼ภท
พืๅนบ้าน ิfolk architecture) ฼ป็นบ้านพักทีไมี
รูป฽บบ฼ฉพาะกลุ຋มลักษณะตัวอาคารเม຋มีการ
ดัด฽ปลง  2 ี  สถาปั ตยกรรมประ ฼ภทพืๅ นถิไ น 
ิvernacular architecture) ฼ป็นอาคารทีไมีรูป฽บบ
฼ฉพาะ฽ต຋มีการดัด฽ปลง฿ห้฼ข้ากับสภาพพืๅนทีไ ใี 
สถาปั ตยกรรมประ ฼ภทความ ฼ชืไ อ  ิ spiritual 
architecture) ฼ป็นอาคารทีไมีผลทางจิต฿จของ
มนุษย์มักสร้างบนพืๅนทีไมีระดับสูงกว຋าตัวอาคารอืไน
฽ละ  ไ ี  สถาปั ตยกรรมประ ฼ภทอนุ ส า ว รี ย์ 
ิmonumental architecture) อาคารทีไสร้าง฼พืไอ
ระลึกถึงผู้ทีไจากเปสะท้อน฿ห้฼หใน นอกจากประ฼ภท
อาคาร฽ล้ว สวาท  ฼สนาณรงค์ ิ2512: 11็-12ใี 
เด้กล຋าวถึงองค์ประกอบของอาคารทีไอยู຋อาศัย฿นการ
฼ลือก฿ช้วัสดุ การก าหนดขนาด฽ละรูปทรงอาคาร
฼กิดขึๅนมาจากพฤติกรรมของความ฼ชืไอทีไสอดคล้อง
กับวัฒนธรรม ฾ดยมีความ฼ชืไอสอด฽ทรกอยู຋ ฿น
ส຋วนประกอบของ฾ครงสร้าง ิstructure or form) 
หน้าทีไ ิfunction) ฽ละวัสดุ ิmaterials) ซึไง
สอดคล้องกับ฽นวความคิด  วิวัฒน์ ฼ตมียพันธ์  
ิ25ใเ: 55เ-5ๆเ ี กล຋าวถึงบ้านทีไอยู຋อาศัยท้องถิไน
฼ป็นวัฒนธรรมทางช຋างทีไสืบทอดกันมามี฼อกลักษณ์ทีไ
฼กิดจากวิธีคิดร຋วมกันของกลุ຋มคน สอดรับกับ
฽นวความคิดของ ต้นข้าว  ปาณินท์ ิ25ไ่: 12-1็ี 
ทีไกล຋าวว຋า ๡฼รือนนอกจากท าหน้าทีไ฼ป็นทีไอยู຋อาศัย
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฽ละรองรับกิจกรรม฽ล้ว ฼รือนยังท าหน้าทีไ฼ป็น
สัญลักษณ์ ฼ป็นตัว฽ทนของระบบสังคมวัฒนธรรม 
การมอง฾ลก ความคิด ความ฼ชืไออัน฼ป็นลักษณะร຋วม
ของ฽ต຋ละกลุ຋มชนด้วย”        

 
ผลการวิจัย 
ประวัติถๅ าใหญน่ๅ าหนาว 

ประวัติของถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาวมีการ฼ล຋าสืบ
ต຋อกันมาของคนภาย฿นชุมชน฽ละภายนอก กล຋าวว຋า
ถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว฼ป็นถๅ าทีไอยู຋อาศัยของพญานาคทีไ
สามารถ฽ปลงร຋าง฼ป็นคน พญานาคมีจิตศรัทธาอัน
฽รงกล้าต຋อพุทธศาสนาจึงขึๅนมาท าบุญ฿นดิน฽ดน
มนุษย์บริ฼วณวัดหน้าถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ฼มืไอขึๅนมา
ท าบุญ฽ต຋ละคร຋าวจะมีข้าราชบริพารถือข้าวของ฿ส຋
ถาดทองค าขึๅนมาท าบุญ มีครัๅงหนึไง฼มืไอขึๅนมาท าบุญ
฽ล้วปรากฏว຋าถาดทองค าเด้หายเป พญานาค฾กรธ
มาก฼มืไอกลับเปยัง฼มืองบาดาลจึงสาป฿ห้ชุมชนหน้า
ถๅ าถูกธรณีสูบลงสู຋฿ต้ดิน ฼ณรน้อยทีไหนีมาเด้บริ฼วณ
หน้าถๅ ากใถูก฽ผ຋นดินสูบจนกลาย฼ป็นหลุมลึกบริ฼วณ
หน้าถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ดังจะ฼หในสภาพภูมิประ฼ทศ
ประกอบ฼รืไอง฼ล຋าทางต านานความศักดิ์สิทธิ์กับการ
สร้างทีไอยู຋อาศัย฽ละภูมิทัศน์บ้าน 

 
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ในพืๅนที่ถๅ าใหญ่นๅ าหนาว 

ชุมชนถๅ า ฿หญ຋นๅ าหนาวตัๅ ง อยู຋ ฿น พืๅนทีไ
฾ดยรอบอุทยาน฽ห຋งชาตินๅ าหนาว ฼ขตการปกครอง 

ต าบลหลักด຋าน อ า฼ภอนๅ าหนาว จังหวัด฼พชรบูรณ์ 
฼ป็นพืๅนทีไชายขอบอุทยาน฽ห຋งชาติทีไยังคงอุดม
สมบูรณ์฼ป็น฽หล຋งก า฼นิดของต้นนๅ าห้วยล า฽ก຋นทีไ
เหลลงเปรวมตัวกับล านๅ าสายอืไนจนกลาย฼ป็น฽ม຋
นๅ าปຆาสัก ฿นพืๅนทีไถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาวประกอบเปด้วย
หมู຋บ้าน ใ หมู຋บ้านหลัก คือ หมู຋บ้านห้วยหินลาดอัน
฼ป็นหมู຋บ้านดัไง฼ดิมมีทีไตัๅงอยู຋บริ฼วณด้านหน้าถๅ า฿หญ຋
ฯ หมู຋บ้าน฾นนชาติตัๅงบริ฼วณถนนสายหลัก฽ละ 
หมู຋บ้านหลักด຋านทีไ฼ป็นหมู຋บ้านขนาด฿หญ຋ตัๅงตัวตาม
ล านๅ าทีไ เหลออกมาจากหน้าถๅ า ฿หญ຋นๅ าหนาว 
หมู຋บ้านทัๅง ใ มีสิไงศักดิ์สิทธิ์ทีไ฼คารพประจ าถิไน คือ 
1ี ฼จ้าพ຋อถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว มีสถานทีไบริ฼วณถๅ า฿หญ຋
นๅ าหนาวทีไยกตัวขึๅนสูงด้านล຋าง฼ป็นล าธารเหลรอบ
พืๅนทีไ฽ละ มีต้นเม้ขนาด฿หญ຋ 2ี ลูกสมุน฽ละบริวาร 
มีสถานทีไตัๅงรวมกันบน฼นินทีไยกตัว฼หนือหมู຋บ้านหลัก
ด຋านมีล านๅ าทีไ เหลเปจากหน้าถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว
ล้อมรอบ ฾ดยมีศาล฼จ้าหรือ฼รียกกันว຋าตูบตัๅง฼รียงตัว
฼ป็นวงกลม 1ใ ตูบ มีลานประกอบพิธีกรรมตรง
กลางร຋วมกัน ใี ผีบรรพบุรุษ ทีไ฼ป็นคน฿นบ้านทีไ
ล຋วงลับเป฽ล้ว ฿นพืๅนทีไมีวัดจ านวน ใ วัด มีพระ
อย຋างละ 1 รูป คน฿นพืๅนทีไส຋วนมาก฼คารพ฼จ้าพ຋อถๅ า
฿หญ຋นๅ าหนาว จึงพบว຋าการสร้างบ้าน฼รือนจะเม຋
ปรากฏรูป฼คารพหรือศาล฼จ้าอืไน คน฿นพืๅนทีไ฿ช้การ
฼ข้าร຋วม฿นการประกอบพิธีกรรม฿น฼ดือน ๆ ฽ละ
฼ดือน ่ ทีไ฼ป็นพิธีกรรมทีไ฼กีไยวข้องกับ฼จ้าพ຋อถๅ า฿หญ຋
นๅ าหนาว฽ละ บริวาร 



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 255่ 

 

               
 
ภาพทีไ 1 ฽สดงสิไงศักดิ์สิทธิ์บริ฼วณถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ฽ละศาล ตูบ ของสมุนบริวาร฼จ้าพ຋อฯ 
 

ความ฼ชืไอของคน฿นพืๅนทีไหน้าถๅ า฿หญ຋นๅ า
หนาวเด้รับอิทธิพลความ฼ชืไอของประ฼ทศลาว฽ละ
คล้ายคลึงความ฼ชืไอของภาคอีสานของประ฼ทศเทย 
จึงมีรูป฽บบ฼หมือนรูป฽บบการปกครองของประ฼ทศ
ลาว฿นอดีต ทีไ฼รียกว຋าฮีต฼ดือนสิบสองปาด฼ดือนสีไ  

ดังนัๅนล าดับศักย์ของสิไงศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไ
ชุมชนหน้าถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว จึงมีการ฼รียงล าดับ฽ละ
ชืไอ฼รียกคล้ ายกัน การ฼รียงล าดับศักย์ของสิไ ง
ศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว มี ฼จ้าพ຋อถๅ า
฿หญ຋นๅ าหนาว฼ป็น฼จ้าสูงสุด ฼รียกตามล าดับศักย์ของ
ลาวว຋า ๡฼จ้าปูຆ๢ ล าดับรองลงเปทีไ฼ป็นสมุน฽ละ
บริ ว าร ฼ รี ยกว຋ า  ขุ น  ฽สน ท้ า ว  ฽ละ฽ม຋  ฼มืไ อ
฼ปรียบ฼ทียบกันจะพบว຋าตรงกับระบบบริวารทีไ฼ป็น
ยศล าดับศักย์ของการปกครอง฿นรูป฽บบอาชญาสีไ
฿นอดีตของกลุ຋มชนลาว มีการ฼รียงล าดับเด้ดังนีๅ ฼จ้า
ปูຆ ม฼หศักดิ์ หลวงศรี ศรีหวงษ์ ฽สน ท้าว฽ละนาง 
ชืไอดังกล຋าวทีไปรากฏ มีความ฼กีไยวข้องกับชืไอของ 
฼ทวดา ต า฽หน຋ง฽ละค าน าหน้า฿ช้฼รียกบุคคลทีไมี
ส าคัญ฿นสมัย฾บราณ จากต า฽หน຋งของการ฼รียกสิไง
ศักดิ์สิทธิ์฼ป็นตัว฽ทนของ฼ทพทีไอยู຋฿นพืๅนทีไถๅ า฿หญ຋นๅ า
หนาวดังกล຋าวจึงปรากฏตูบจ านวน 1ใ ตูบ ฿นพืๅนทีไ

ของ ต าบลหลักด຋าน มีการสร้างบนพืๅนทีไลักษณะ
฼ป็น฼นินดินสูงสุดของหมู຋บ้าน฼พืไอ฿ช้฼ป็นพืๅนทีไสถิต
ของดวงวิญญาณของลุกสมุน บริวาร ทีไ฼ป็นตัว฽ทน
ของ ผี ฽ละ฼ทวดาทีไอาศัย฿นปຆาเม้ ฾ดยล าดับศักย์
ของสิไงศักดิ์สิทธิ์สามารถอธิบายด้วยตารางทีไ  ใ 
฽สดงล าดับ฼ปรียบ฼ทียบประ฼ภท ผี ฼ทวดา ฿นความ
฼ชืไอของพืๅนทีไชุมชนหน้าถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว  
 
พิธีกรรม ประเพณี฽ละ ข้อตกลงที่มีอิทธิพลของ
ความศักดิ์สิทธิ์ในชุมชนหน้าถๅ าใหญ่นๅ าหนาว 
 ชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาวมีพิธีกรรมทีไ฼กีไยวข้อง
กับความศักดิ์สิทธิ์ทีไ฼ป็นพิธีกรรมประจ าปี ฿น฼ดือน 
ๆ จะ฼ป็นพิธีกรรมทีไ฽สดงความ฼คารพ฽ก຋฼จ้าพ຋อถๅ า
฿หญ຋นๅ าหนาว ฽ละพิธีกรรมทีไ฼กีไยวข้องกับ ลูกสมุน
฽ละ บริวาร฿น฼ดือน ่ ฼ป็นการ฽สดงความ฼คารพ
฽ละ ขอขมาลา฾ทษสิไงทีไท าผิดล຋วง฼กินสิไงศักดิ์สิทธิ์฿น
การประกอบอาชีพ การ฿ช้ล านๅ า การ฿ช้พืๅนทีไปຆาเม้
ของชาวบ้าน ฼พืไอถวาย฼ครืไอง฼ซ຋น การฟ้อนร า฿ห้สิไง
ศักดิ์สิทธิ์฼ป็นทีไพึงพอ฿จ฿นการคุ้มครอง฽ละอ านวย
ความสมบูรณ์ของดิน ฟ้าอากาศ ส຋วนข้อตกลง ข้อ
ห้ามของชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาวส຋วนมาก฿ช้ร຋วมกับ
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ชีวิตประจ าวัน฿นการประกอบอาชีพทีไห้ามท างาน฿น
วันพระ การปฏิบัติตัว฼คารพธรรมชาติจนกลาย฼ป็น
ชีวิตประจ าวันของชาวชุมชน฽ละ การรักษาตัว ฾ดย
฿ช้พิธีกรรมการรักษาพืๅนถิไน 
 
การสร้างสภาพบ้าน฽ละที่อยู่อาศัย฾ดยมีอิทธิพล
ของความศักดิ์สิทธิ์ของชุมชนหน้าถๅ า ใหญ่นๅ า
หนาว  

บ้านทีไอยู຋อาศัยของชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว
ประกอบด้วย ใ ชุมชนหลักทีไมีความสัมพันธ์กับ
พืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์ถๅ า฿หญ຋นๅ า ฽บ຋งออกเด้ ใ รูป฽บบ คือ 
1ี บ้านพืๅนถิไน 2ี บ้านพืๅนถิไนประยุกต์ ใี บ้าน
สมัย฿หม຋ เด้ดังนีๅ 

1 บ้านพืๅนถิไน ฿นพืๅนทีไชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว
มีผังบริ฼วณทีไประกอบเปด้วยตัว฼รือน ต้นเม้ คอก
฼ลีๅยงสัตว์ ลักษณะของตัวบ้านทีไสร้างจากวัสดุ฿น
พืๅนทีไ ฼ช຋น เม้ เม้เผ຋ เม຋พบศาลหรือรูป฼คารพอืไน 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพทีไ 2 ฽สดงบ้านพืๅนถิไนของชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ฽ละภาพอาคารทีไพักอาศัย 
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2 บ้านพืๅนถิไนประยุกต์ ฿นชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ า

หนาวมีผังบริ฼วณทีไประกอบเปด้วยตัว฼รือน คอก
฼ลีๅยงสัตว์ ทีไ฼กใบพืชผลทางการ฼กษตร ตัวบ้านสร้าง

ด้วยวัสดุเม้มุงสังกะสี เม຋พบศาล฼จ้าหรือรูป฼คารพ
อืไน 

 

 
ภาพทีไ ใ ฽สดง฽ปลนบ้านพืๅนถิไนประยุกต์฽ละภาพอาคารทีไพักอาศัย฿นชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว 
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ใ บ้านสมัย฿หม຋ ฿นพืๅนทีไชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว บ้าน
จะสร้างด้วยวัสดุทีไน าขึๅนมาจากพืๅนราบ มีรูปลักษณ์ 

ตามสมัย ภาย฿นบริ฼วณบ้านมีศาลพระภูมิ฼จ้าทีไ 
฽สดงถึงความ฼ชืไอ 

 

 

ภาพทีไ ไ ฽ปลนบ้านสมัย฿หม຋฽ละสถานทีไอาคาร฿นพืๅนทีไชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว   
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ภาพทีไ 5 พืๅนทีไตัๅงของบ้าน ใ รูป฽บบของชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว  
ทีไมา: หน຋วยงาน฼จ้าของweb (www.google.earth.com, 2554); กรม฽ผนทีไทหาร ิ2552); กรมชลประทาน ิ2552-2553) 

3.บ้านสมัยใหม ่

1.บ้านพ้ืนถิ่น 

2.บ้านพ้ืนถิ่นประยุกต ์
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จากบ้านทัๅง ใ รูป฽บบ ของชุมชนถๅ า฿หญ຋
นๅ าหนาวท า฿ห้฽สดงออกมา฿นผังชุมชน บ้านพืๅนถิไน
฽ละบ้านพืๅนถิไนประยุกต์ทีไเม຋มีศาล฼จ้าจะตัๅงบริ฼วณ
฼ส้นทางล านๅ าห้วยล า฽ก຋นทีไลึก฼ข้าเป฿นชุมชน ส຋วน
บ้านสมัย฿หม຋จะตัๅง฿นถนนสายหลัก ิภาพทีไ 5ี 

สรุปเด้ว຋าบ้านทัๅง ใ รูป฽บบของชุมชนถๅ า
฿หญ຋นๅ าหนาว มีท า฼ลทีไตัๅง฽ตกต຋างกันออกเปตาม
ช຋วงอายุของชุมชน บ้านพืๅนถิไนทีไเม຋มีศาล฼จ้าทีไพระ
ภูมิอัน฼ป็นรูป฼คารพอืไนนอกจาก฼จ้าพ຋อถๅ า฿หญ຋นๅ า
หนาวจะมีการสร้าง฿นพืๅนทีไ฼ก຋า฽ก຋ของชุมชนทีไอยู຋
฿กล้บริ฼วณหน้าถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาวมากทีไสุด ส຋วนบ้าน
พืๅนถิไนประยุกต์ทีไเม຋มีศาล฽ละรูป฼คารพอืไนนอกจาก
฼จ้าพ຋อถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาวมีการสร้าง฿นพืๅนทีไทีไล านๅ าทีไ
เหลจากบริ฼วณหน้าถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว พืๅนทีไดังกล຋าว
฼ป็นพืๅนทีไตัๅงของชุมชนทีไ 2 ทีไมีอายุน้อยลงกว຋าชุมชน
฽รก ส຋วนบ้านสมัย฿หม຋ทีไมีศาลพระภูมิ฼จ้าทีไมีการตัๅง
บ้าน฼รือนบริ฼วณริมถนนสายหลักทีไมีการคมนาคม
฼ข้าถึง พืๅนทีไตัๅงบ้านสมัย฿หม຋จัดเด้ว຋า฼ป็นพืๅนทีไของ
บุคคลทีไอพยพมาจากพืๅนทีไอืไน จากรูป฽บบบ้าน฽ละ
ท า฼ลการตัๅงทีไอยู຋อาศัยของชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว 
ท า฿ห้฼หในถึงอายุของชุมชน สภาพกายภาพของบ้าน
ทีไมีความ฼ชืไอความนับถือต຋อสิไงศักดิ์สิทธิ์ของพืๅนทีไ 
฽ละการพัฒนาของชุมชน 

 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความศักดิ์สิทธิ์ 
ชุมชน฽ละท่ีสิ่ง฽วดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์
฽ละพิธีกรรม 

ความสัมพันธ์ทีไท า฿ห้การคงอยู຋เด้ของความ
ศักดิ์สิทธิ์ ทีไ฽สดงออกเด้ ใ รูป฽บบ 1ี คนกับความ
ศักดิ์สิทธิ์ 2ี คนกับสิไง฽วดล้อม฽ละ ใี สิไงศักดิ์สิทธิ์
กับสิไง฽วดล้อม ดังจะอธิบายความสัมพันธ์ออก฼ป็น
หัวข้อเด้ดังนีๅ 

1 คนกับความศักดิ์สิทธิ์ ความสัมพันธ์ของ
การ฼กิดความศักดิ์สิทธิ์ภาย฿นชุมชนท้องถิไน  

องค์ประกอบทีไส าคัญของชุมชน คือ คนหรือ
บุคคลทีไอาศัยอยู຋ภาย฿นชุมชน ผู้ทีไ฼ป็นปัจจัยหลัก฿น
การ฽สดง฿ห้ด้ วย฼หในถึ งการ฽สดงออกต຋อสิไ ง
ศักดิ์สิทธิ์ความ฼ข้มข้น ฾ดย฿ช้วิธีการ฼ข้าร຋วมด้วยการ
฿ช้฼ป็นข้อตกลง฿นด ารงชีวิต การประกอบพิธีกรรม 
การรักษาสถานทีไศักดิ์สิทธิ์฽ละสร้างสภาพ฽วดล้อม
ทางกายภาพทีไอยู຋อาศัย฿ห้ส຋ง฼สริมความศักดิ์สิทธิ์฿น
คงอยู຋฿นพืๅนทีไ ส຋วนคนภายนอกชุมชนทีไอพยพ฼ข้ามา
฼ป็นส຋วนหนึไงของชุมชน ฼ป็นผู้น าพาความ฼ชืไอของ
ความศักดิ์สิทธิ์จากพืๅนทีไอืไน฼ข้ามา ฽ต຋฼มืไอ฼ข้ามา฿น
พืๅนทีไความศักดิ์สิทธิ์ของคนภาย฿นชุมชน฽ละความ
ศักดิ์ทีไมาจาก฽หล຋งอืไนจะถูกผสมผสาน ฼พืไอ฿ห้฼กิด
ความลงตัวของความศักดิ์สิทธิ์฿นการอยู຋ร຋วมกัน ฾ดย
การผสมผสานทางประ฼พณี การ฼ลือกปฏิบัติ
บางส຋วน฿นการด ารงชีวิต ฽ละการ฽สดงออกทาง
กายภาพ ส຋วนกลุ຋มคนภายนอกชุมชน฿ห้ความ฼คารพ
สถานทีไศักดิ์สิทธิ์ ฽สดง฿ห้฼หในความสัมพันธ์ของ
บุคคล 3 กลุ຋ม 
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ตารางทีไ 1 ฽สดงความสัมพันธ์ระหว຋างคน฿นชุมชน฽ละการ฼ข้าร຋วมกิจกรรม  
 
ประเภท กิจกรรม 

ิเข้าร่วมเป็นประจ าี 
 กิจกรรม  
(เข้าร่วมบ้างครัๅงี 

 กิจกรรม  
(ไม่เข้าร่วมี 

ข้อตกลง 
 

1. ประชาชน
ในชุมชน 

-วิถีชีวิต 
-พิธีกรรม ฼ดือน 6ุ 8 
-การ฿ห้ความ฼คารพ
พืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์ 
-การ฽สดงออกความ
฼ชืไอทางกายภาพ 

  -ข้ อ ต ก ล ง ร຋ ว ม กั น ทีไ
฼กีไยวกับการ฿ช้พืๅนทีไปຆาเม้ 
-องค์กรปกครองท้องถิไน
สนับสนุน฿นการประกอบ
พิธีกรรม. 
- การ฿ช้฼ป็น฼ครืไองมือ฿น
การจัดการสิไง฽วดล้อม 

2.ประชาชน
อพยพเข้ามา 
ในชุมชน 

-พิธีกรรม ฼ดือน 6, 8 
-การ฿ห้ความ฼คารพ
พืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์  

 

- วิถีชีวิต 
- การ฽สดงออกความ
฼ชืไอทางกายภาพ 

 - องค์กรปกครองท้องถิไน
สนับสนุน฿นการประกอบ
พิธีกรรม 
-ข้ อ ต ก ล ง ร຋ ว ม กั น ทีไ
฼กีไยวกับการ฿ช้พืๅนทีไปຆาเม้. 

3. ประชาชน
ภายนอก
ชุมชน 

- การ฿ห้ความ฼คารพ
พืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์  

 

- พิธีกรรม ฼ดือน 6, 8 - วิถีชีวิต 
 

- ความรู้ ฿นการ฿ช้พืๅนทีไ
ศักดิ์สิทธิ์ 

 
จากตารางทีไ 1 ฽สดงความสัมพันธ์ระหว຋าง

คนกับสิไงศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาวท า฿ห้฼หใน
ว຋าคนภาย฿นชุมชน฼ป็นปัจจัยส าคัญ฿นการรักษา
สิไง฽วดล้อมศักดิ์สิทธิ์฿ห้คงอยู຋ ด้วยการประกอบ
กิจกรรมทีไ฼ป็นพิธีกรรมทีไ฼กีไยวข้องกับความศักดิ์สิทธิ์ 
ท า฿ห้฼หในเด้ว຋ากลุ຋มชนทีไมีประ฼พณี วัฒนธรรมการ
อยู຋ร຋วมกันกับปຆาเม้ท า฿ห้ปຆาเม้สามารถคงอยู຋เด้ ตัว
฽ปรส าคัญทีไ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลง คือ คนภายนอกทีไ
฼ ข้ า ม า ภ า ย ฿ น ชุ ม ช น ทีไ เ ม຋ เ ด้ มี ส຋ ว น ร຋ ว ม ฿ น
ความสัมพันธ์ทีไ฽สดงออกต຋อความศักดิ์สิทธิ์มีส຋วนท า
฿ห้฼กิดสภาพ฽วดล้อมทีไ฼ปลีไยน฽ปลง ิ฼ฉพาะกรณี
ตัวอย຋าง฿นพืๅนทีไวิจัยี 

2  ค น กั บ สิไ ง ฽ ว ด ล้ อ ม  ก า ร ฽ ส ด ง
ความสัมพันธ์ระหว຋างคน฽ละสิไง฽วดล้อม ฾ดยมี

ตัวกลางทีไท า฿ห้฼กิดความสัมพันธ์ระหว຋างทัๅงสองสิไง 
คือ ความ฼ชืไอต຋อสิไงศักดิ์สิทธิ์  ความศักดิ์สิทธิ์ทีไท า฿ห้
มนุษย์การ฽สดงออก฿นรูป฽บบต຋าง โ ฼ช຋นพิธีกรรม 
การสร้างสภาพ฽วดล้อมทีไอยู຋อาศัย ฽ละการ
ด ารงชีวิตการด ารงชีวิตประจ าวันของคนร຋วมกัน 
฼พืไอ฿ห้฼กิดการคงอยู຋ของธรรมชาติ คน฿นชุมชนจึง฿ช้
กลเก฿นการรักษาธรรมชาติทีไ ฼ปรียบ฼สมือนสิไง
ศักดิ์สิทธิ์  ฾ดยการ฿ช้ข้อบังคับ ทีไ ฼ป็นกฎ฼กณฑ์ 
หลวม โ ทางสังคม ฼รียกว຋า ข้อห้าม ฿นพืๅนทีไมี ใ 
ประ฼ภท คือ 1ี.ข้อห้าม฿นการด ารงชีวิตประจ าวัน 
2ี.ข้อห้าม฿นการ฿ช้สถานทีไถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว฽ละ ใี
ข้อห้ามทีไ฼กีไยวกับสภาพกายภาพ  
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ตารางท่ี 2 ฽สดงความสัมพันธ์ระหว຋างประ฼ภทของประชาชน฿นชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว฽ละข้อตกลงทีไ฼กีไยวกับ
ความศักดิ์สิทธิ์ 
 
      ประเภท ข้อตกลงใน

ชีวิตประจ าวัน 
ข้อตกลงในการสร้างที่
พักอาศัย  

ข้อตกลงในการสรรค์สร้าง
สภาพ฽วดล้อม 

1. ประชาชนใน
ชุมชน 

- ข้อตกลง฿นการหยุด
งาน฿นวันพระ 
- ข้อตกลง฿นการรักษา
สาธารณะสุข 
- การรักษาพืๅนบ้าน฼มืไอ
บาด฼จใบ 
- ข้อตกลง฿นการ฿ช้฽สง
฼ป็นการก าหนด฼วลา฿น
การท างาน 

- ข้อตกลง฿นการเม຋มีศาล 
รูป฼คารพอืไน฿นพืๅนทีไ  

- ข้อตกลง฿นการ฿ช้ล านๅ า. 
- ข้อตกลง฿นการตัดต้นเม ้
- ข้อตกลง฿นการ฿ช้พืๅนทีไหน้า
ถๅ าทีไ ฼กีไยวกับ ต้นเม้ ก้อนหิน 
ถๅ า 

 

2. ประชาชนที่
อพยพมาอยู่อาศัย
ในชุมชน 

  - ข้อตกลง฿นการ฿ช้ล านๅ า. 
- ข้อตกลง฿นการตัดต้นเม ้
- ข้อตกลง฿นการ฿ช้พืๅนทีไหน้า
ถๅ าทีไ ฼กีไยวกับ ต้นเม้ ก้อนหิน 
ถๅ า 

3. คนภายนอก   - ข้อตกลง฿นการ฿ช้ล านๅ า. 
- ข้อตกลง฿นการตัดต้นเม ้
- ข้อตกลง฿นการ฿ช้พืๅนทีไหน้า
ถๅ าทีไ ฼กีไยวกับ ต้นเม้ ก้อนหิน 
ถๅ า 

 
จากตารางทีไ 2 ฽สดงความสัมพันธ์ของคน

฽ละสิไง฽วดล้อม฿นพืๅนทีไถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ท า฿ห้฼หใน
ว຋ากลุ຋มคนภาย฿นชุมชน฼ป็นปัจจัยส าคัญทีไท า฿ห้
ความศักดิ์สิทธิ์฽ละสิไง฽วดล้อม ปຆาเม้ ยังคงอยู຋฿น
ปัจจุบัน ด้วยการ฿ช้ข้อตกลง ฼ป็นกฎ฼กณฑ์฿นการ
ปฏิบัติตัว฿นชีวิตประจ าวัน การรักษา฽ละการ
ประกอบอาชีพ ส຋วนข้อตกลงทางการสร้างสภาพ
กายภาพ฼ป็นตัวบ຋งชีๅ฿ห้฼หในอย຋าง฼ป็นรูปธรรมของ
การคงอยู຋ของสิไงศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไ ส຋วนข้อตกลง฿น
การสร้างสภาพ฽วดล้อม บุคคลทุกกลุ຋ม฼ข้า฿จ฽ละ

ท าตาม฼นืไองด้วย฼ป็นกฎหมายหลักของประ฼ทศ 
฽ละ฼ป็นกฎ฼กณฑ์ทางสังคมทีไอยู຋ร຋วมกัน  ดังนัๅนกลุ຋ม
คนภาย฿นชุมชนจึงมีความส าคัญ฿นการ฿ช้ชีวิตตาม
ข้อตกลง กฎ฼กณฑ์ ทีไสร้างวิถีชีวิต สภาพ฽วดล้อม
฼พืไอ฿ห้ ฼กิดการคงอยู຋ ของความศักดิ์ สิทธิ์ ฽ละ 
สภาพ฽วดล้อม 

ใ  ค ว า ม ศั ก ดิ์ สิ ท ธิ์ กั บ สิไ ง ฽ ว ด ล้ อ ม 
ความสัมพันธ์ระหว຋างความ฼ชืไอ฽ละธรรมชาติ ฾ดย
สะท้อนความสัมพันธ์ผ຋านมนุษย์ทีไ฼ป็นตัวกลาง฿น
การสืไอสาร฿ห้฼หในถึงการคงมีความศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไ 
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มนุษย์฼ป็นผู้฿ช้จินตนาการของกลุ຋มตกลง฿น฼รืไอง
ความ฼ชืไอต຋อสิไงศักดิ์สิทธิ์ผ຋านสิไง฽วดล้อม ธรรมชาติ 
฼ช຋น สายนๅ า ถๅ า ภู฼ขาต้นเม้ ฾ดย฼ปรียบธรรมชาติ
฼ป็น฼ครืไองหมายสัญลักษณ์ ตัว฽ทนของสิไงศักดิ์สิทธิ์
฼พืไอการมอง฼หในสัมผัสเด้ ฼นืไองด้วยสิไง฽วดล้อม฼ป็น
สิไงทีไมนุษย์เม຋สามารถ฼ข้าถึง฽ละมีความลึกลับของ
ธรรมชาติ มนุษย์จึงสมมุติด้วยจินตนาการผสมกับ
รากฐานทางวัฒนธรรมของกลุ຋ม จนกลาย฼ป็นความ
ศักดิ์สิทธิ์฼ฉพาะกลุ຋ม ฼ช຋น฼ดียวกับพืๅนทีไถๅ า฿หญ຋นๅ า
หนาว ชุมชน฿ช้การสร้างสิไง฽วดล้อม ฼ป็น ฼ทพ 

฼ทวดา ฽ละผีประจ าถิไนทีไ฼ป็นตัว฽ทนจากธรรมชาติ 
ภู฼ขา ถๅ า฽ละล านๅ า ฼พืไอ฿ห้มนุษย์รักษาปกป้อง
สิไง฽วดล้อม฾ดย฿ช้ความศักดิ์สิทธิ์ ดัง฽สดง฿ห้฼หใน฿น
ตารางทีไ  ใ ฽สดงล าดับการ฼ปรียบ฼ทียบความ
ศักดิ์สิทธิ์กับสิไง฽วดล้อม ทีไมีอยู຋฿นพืๅนทีไถๅ า฿หญ຋นๅ า
หนาว อ้างอินมาจากความ฼ชืไอของกลุ຋มชนชาติลาว 
฼พราะ฿นพืๅนทีไ฼ป็นกลุ຋มชนทีไอพยพมาจากประ฼ทศ
ลาว ภาษาพูด฽ละ พิธีกรรมทีไ฽สดงออก ท า฿ห้฼หใน
ถึงอิทธิพลทีไเด้รับมา  

 
ตารางทีไ 3  ล าดับ฼ปรียบ฼ทียบประ฼ภท ผี ฼ทวดา ฿นความ฼ชืไอของพืๅนทีไชุมชนหน้าถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว 
 

ล าดับที่ ประเภทผี เทวดา ล าดับยศ สิ่งท่ีเปรียบเทียบ 
1 เจ้าพ่อถๅ าใหญ่นๅ าหนาว ฼จ้าปูຆ หรือ ฮุปปาด พญานาคหรือ฼จ้าปຆา ินๅ า ถๅ า หินี

  
2 ลูกสมุน บริวาร  หลวงศรี, ศรีหวงษ์, ฽สน, ท้าว฽ละ

นาง ทหาร  
 

สัตว์฿หญ຋฿นพืๅนทีไปຆา  
ิช้าง ฼สือวอกี 

3 ผีบรรพบุรุษ ปูຆ ย຋า ตา ยาย ญาติทีไสืบสาย฼ลือด 
            

จากตารางทีไ ใ ฽สดงความสัมพันธ์ของ
ความศักดิ์สิทธิ์กับสิไง฽วดล้อม ท า฿ห้฼หในว຋าความ
ศักดิ์สิทธิ์฽ละสิไง฽วดล้อม฼ป็น฼สมือนสิไง฼ดียวกัน฼ป็น
ตัว฽ทนกัน จึงท า฿ห้คน฼กิดความ฼กรงกลัว฿นการ
ปฏิบัติต຋อสิไง฽วดล้อม฿นทางจิตวิทยา ปรากฏการณ์
ดั งกล຋ าวท า ฿ห้ ฼กิดการคงอยู຋ ของสิไ ง฽วดล้อม
ธรรมชาติทีไส าคัญของประ฼ทศเทย ท า฿ห้ ฼หใน
ความส าคญัของความ฼ชืไอ฽ละความศักดิ์สิทธิ์ 

 
การ฽สดงออกถึงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน฽ละ
สิ่ง฽วดล้อม ที่฽สดงออกทางพืๅนที่ความศักดิ์สิทธิ์
การครอบครองพืๅนที่ของสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 

การครอบครองพืๅนทีไ ของสิไ งศักดิ์สิทธิ์ ฿น
ชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ฼จ้าพ຋อถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว฼ป็นผู้

ครอบครอง฿นพืๅนทีไทัๅ งหมดทีไ ฼ป็นพืๅนทีไ อุทยาน
฽ห຋งชาตินๅ าหนาว฽ละ ครอบครองพืๅนทีไหลักทีไ฼ป็น
พืๅนทีไชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาวทีไ ฼ป็นพืๅนทีไ บริ ฼วณ
ทัๅ งหมดของชุมชน ส຋ วนผีทีไ ครอบครองล าดับ
รองลงมา฼ป็นผีลูกสมุน บริวาร ทีไมีการครอบครอง
พืๅนทีไ฼ป็น คุ้ม ซุ้ม ทีไ฽บ຋งออกตามสายสัมพันธ์ของ
ครอบครัว ลักษณะการครอบครองมีการกระจายตัว
เป฿นพืๅนทีไวง฿นของการครอบครองของ฼จ้าพ຋อถๅ า
฿หญ຋นๅ าหนาว ฽ละพืๅนทีไ฼ลใกทีไสุด฿นการครอบครอง
฼ป็นผีบรรพบุรุษทีไมีการการคอบครอง฿นพืๅนทีไ
ครอบครัว ส຋วนความ฼ชืไอต຋อสิไงศักดิ์สิทธิ์อืไนปรากฏ
฿นสภาพกายภาพของบ้าน฼รือนสมัย฿หม຋ทีไตัๅง฿น
บริ฼วณชายขอบหรือ ถนนสายหลักของหมู຋บ้านหลัก
ด຋าน ท า฿ห้฼หในการ฽บ຋งพืๅนทีไครอบครอง฽ละการ
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ผสมผสานของสิไงศักดิ์สิทธิ์ทีไ ฼กิดขึๅน฿นชุมชนทีไมี
฾ม฼ดลดัง฽สดง฿นภาพทีไ 5 ส຋วนการครอบครองพืๅนทีไ
ของสิไงศักดิ์สิทธิ์ทีไ฽สดง฼ป็น฾ม฼ดลทีไ฼กิดขึๅน฿นชุมชน
ถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว สามารถ฽สดงออก ฾ดย฽บ຋งพืๅนทีไ
ขนาด฿หญ຋฼ป็นพืๅนทีไของ฼จ้าพ຋อถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว 
พืๅนทีไย຋อยรองลงมา฼ป็นพืๅนทีไ บริวาร ลูกสมุน ฽ละ
พืๅนทีไขนาด฼ลใก฼ป็นพืๅนทีไครัว฼รือน฼ป็นของผีบรรพ
บุรุษ ซึไง฾ม฼ดลจะ฼กิดการซ้อนทับกันหลายวงกลม 
ซึไง฽สดง฿ห้฼หในการ฼คลืไอนตัวของความศักดิ์สิทธิ์฿น
ภาพรวมของพืๅนทีไ฿นการครอบครองพืๅนทีไของความ

ศักดิ์สิทธิ์ อธิบายความปรากฏการณ์ เด้ 2 ลักษณะ
ทีไ฼กิดขึๅน 
  1 กา ร฽สดงออกทางกายภาพบริ ฼ วณ
ศูนย์กลางความศักดิ์ สิทธิ์  ฽ละจะลดลง฼มืไอมี
ระยะเกลออกเปจากจุดศูนย์กลาง มีระยะทางตาม
ปัจจัยอืไนทีไมีอิทธิพลต຋อความ฼ชืไอ฽ละความศักดิ์สิทธิ์ 

2 สามารถ฽สดงออก฿นพืๅนทีไทับซ้อนกันของ
ความศักดิ์สิทธิ์สองอย຋างทีไผสมผสานกัน รูป฽บบนีๅ
พบ฼หใน฿นพืๅนทีไเกลจากศูนย์กลางความ฼ชืไอหรือ
บริ฼วณชายขอบ 
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ภาพที ่6 การ฽สดงออกการกระจายอิทธิพลการครอบครองพืๅนทีไของความศักดิ์สิทธิ์ทางความ฼ชืไอ  

การกระจายความ฼ชืไอต຋อสิไงศักดิส์ทิธ์ิจากศูนย์กลาง 
การ฽พร຋ความ฼ชืไอต຋อสิไงศักดิส์ิทธ์ิอืไน฼ข้าสู຋พืๅนทีไชุมชน 
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ภาพทีไ ็ การ฽สดงออกของกระบวนการกระจายอิทธิพลการครอบครองพืๅนทีไของความศักดิ์สิทธิ์ทางความ฼ชืไอ
ของภาย฿นพืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์ ฽ละภายนอกพืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์  
 

จาก฾ม฼ดล฿นภาพทีไ  6 ฽ละ ็ ท า฿ห้฼หใน
ปรากฏการณ์ทีไ ฼กิดขึๅนของการ฽พร຋กระจายของ
ความศักดิ์สิทธิ์ การซ้อนทับกันของความศักดิ์สิทธิ์ 
การคงอยู຋ของความศักดิ์สิทธิ์ทีไวิ฼คราะห์มาจาการ
฽สดงออกทางกายภาพ พิธีกรรม ของคน฿นชุมชน
฽ละคนภายนอกชุมชนทีไมีอิทธิพลต຋อความสัมพันธ์
ของชุมชน฽ละสิไง฽วดล้อมต຋อความศักดิ์สิทธิการ

เชื่อม฾ยง฽นวคิดที่วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
คน สิ่ง฽วดล้อม฽ละ ความศักดิ์สิทธิ์ 

จากการวิ฼คราะห์พืๅนทีไชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว
ทีไ฼ป็นพืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์ ท า฿ห้พบว຋าการคงอยู຋เด้ของ
ความศักดิ์สิทธิ์฼กิดจากองค์ประกอบร຋วมกันระหว຋าง 
คน ชุมชน การด ารงชีวิต ประ฼พณี วัฒนธรรม฽ละ 
สิไง฽วดล้อม ทีไสามารถสรุป฽สดงออก฿นภาพทีไ 8 
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ภาพทีไ ่ ฽สดงความ฼ชืไอม฾ยงความสัมพันธ์ของคน สิไง฽วดล้อม฽ละ ความศักดิ์สิทธิ์ ทีไท า฿ห้ภูมิทัศน์ศักดิ์สิทธิ์฼กิดการคงอยู຋
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จากภาพทีไ ่ สรุปเด้ว຋าการคงอยู຋ของความ
ศักดิ์สิทธิ์฽ละความสมบูรณ์ของสิไง฽วดล้อมต้อง
ประกอบเปด้วยปัจจัยของชุมชนทีไมี ข้อตกลงหรือ
ข้อห้าม฿นการด ารงชีวิตประจ าวัน การประกอบ
พิธีกรรม ประ฼พณีทีไ฼กีไยวข้องกับความศักดิ์สิทธิ์ 
การมีส຋วนร຋วม฿นการรักษาพืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์฽ละ การ
฼คารพ฽ละ ศรัทธาต຋อสิไงศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไ  ปัจจัยทีไ 
4 ข้อดังกล຋าวจะก຋อ฿ห้฼กิดสภาพ฽วดล้อมทีไสมบูรณ์
ทางกายภาพ สถาปัตยกรรม ผังชุมชน฽ละ ภูมิทัศน์
ทีไ ฼กิดจากความศักดิ์สิทธิ์  อัน฼ป็นข้อมูล฿นการ
น าเป฿ช้฿นบทสรุป฿นการ฿ช้฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการ
จัดการภูมิทัศน์ศักดิ์สิทธิ์฿นบทสรุปต຋อเป 
 
สรุป฽ละอภิปรายผล 

จ า ก ข้ อ มู ล ฿ น พืๅ น ทีไ ฽ ส ด ง ฿ ห้ ฼ หใ น ถึ ง
ความสัมพันธ์ของมนุษย์  ชุมชน฽ละ ความสิไ ง
ศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไชุมชนถๅ า฿หญ຋นๅ าหนาว ทีไสรรค์
สร้างภูมิทัศน์ศักดิ์สิทธิ์฽ละ สิไง฽วดล้อมทีไสมบูรณ์฿น
พืๅนทีไปຆ าทีไมีความส าคัญของประ฼ทศ จากการ
วิ฼คราะห์฽ละสัง฼คราะห์ข้อมูลท า฿ห้ผู้วิจัย฼ข้า฿จถึง
฼ครืไองมือทางวัฒนธรรมท้องถิไนทีไส าคัญทีไ฿ช้฿นการ
จัดการภูมิทัศน์นัๅน คือ 1ี ข้อตกลงหรือข้อห้ามของ
ชาวบ้าน 2ี พิธีกรรม฽ละประ฼พณีประจ าท้องถิไน 
฼ครืไองมือทัๅงสองท า฿ห้฼กิดการสร้างสภาพกายภาพทีไ
฼ป็นสภาพ฽วดล้อมทางภูมิทัศน์ศักดิ์สิทธิ์ ส຋งผล฿ห้
฼กิดพืๅนทีไศักดิ์สิทธิ์ภาย฿นชุมชน฽ละ ฼กิดการ
฽พร຋กระจายเปยังพืๅนทีไข้าง฼คียง ฼กิดการซ้อนทับกัน
ระหว຋างอาณา฼ขตของความศักดิ์สิทธิ์ทีไ ฼กิดจาก
ปัจจัยของสภาพภูมิศาสตร์ของพืๅนทีไ ทีไ ฼กิดจาก
ปั จ จั ย ท า งกลุ຋ มบุ ค คลทีไ ฼ กีไ ย ว ข้ อ ง กั บ ชุ ม ช น 

องค์ประกอบ฼หล຋านีๅท า฿ห้฼กิดอิทธิพล฿นการท า฿ห้
฼กิดการคงอยู຋ของความศักดิ์สิทธิ์฿นพืๅนทีไถๅ า฿หญ຋นๅ า
หนาว฿นปัจจุบัน ซึไงสามารถน า฼อา฾ม฼ดลความ
ศักดิ์สิทธิ์ทีไมีปัจจัย฼ฉพาะพืๅนทีไน าเป฼ป็นตัวอย຋าง฿น
การรักษาพืๅนทีไทีไมีความส าคัญของทรัพยากร 
ธรรมชาติด้วยกลเกทางวัฒนธรรม฽ละ สังคม ฼พืไอ
สนับสนุนการ฿ช้ข้อห้ามทางกฎหมาย฿นการรักษา
ทรัพยากร฼พียงอย຋าง฼ดียว ดังนัๅน฿นงานวิจัยนีๅจึงมี
ข้อ฼สนอ฽นะ฿นการน าความศักดิ์สิทธิ์เป฿ช้ เด้ดังนีๅ  

1 การน าความศักดิ์ สิทธิ์ เปท า ฿ห้ ฼กิด
฼ครืไองมือทีไ฼ป็นข้อตกลงหรือระ฼บียบส าหรับ฿ช้฿น
ชีวิตประจ าวันของคน฿นระดับชุมชนท้องถิไน  

2 การประกอบพิธีกรรมความศักดิ์สิทธิ์ควร
มีการ฼ข้าเปสนับสนุนของภาครัฐ ิองค์กรการ
ปกครองท้องถิไนี ฼พืไอ฿ห้฼กิดการ฿ห้ความส าคัญกับ
สิไงศักดิ์สิทธิ์ท้องถิไน 
    ใ การน ากลเกความศักดิ์สิทธิ์เปส຋ง฼สริม฿น
การสร้างกายภาพศักดิ์สิทธิ์ของชุมชน 

ไ น าเป฼ขียน฼ป็น฽ผน฿นการจัดกิจกรรม฿ห้
สอดคล้องกับความศักดิ์ สิทธิ์ท้องถิไนขอ งการ
ปกครองท้องถิไน 

5 ภาครัฐควร฿ห้การสนับสนุนการ฼ข้าร຋วม
พิธีกรรมความศักดิ์สิทธิ์ ฼ พืไอ฼สริมสร้างสามัคคี
ระหว຋างกลุ຋มคนทีไอพยพ ฼พืไอความ฼ข้า฿จต຋อพืๅนทีไ฿น
฽นวทาง฼ดียวกัน 

6 ค ว ร ฿ ห้ ข้ อ มู ล ฽ ล ะ ฿ ช้ ข้ อ ต ก ล ง ฿ น
ชีวิตประจ าวันทีไ฼กีไยวกับความศักดิ์สิทธิ์กับคนทีไ
อพยพ฼ข้ามา฿นชุมชน฼พืไอ฿ห้ ฼กิดความ฼ข้า฿จ
สิไง฽วดล้อมศักดิ์สิทธิ์฿ห้฼กิด฼อกภาพ฿นการรักษา 
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บทคัดย่อ 
  
 การวิจัยนีๅมีวัตถุประสงค์฼พืไอศึกษาคุณภาพของภาพถ຋ายทีไ฼กิดจากการ฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์  ฽ละ฼พืไอ
฼ปรียบ฼ทียบคุณภาพ฽ละลักษณะ฼ฉพาะของภาพถ຋ายทีไ฼กิดจากการ฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์กับการ฿ช้ฟຂล฼ตอร์ ND 
฾ดยก าหนดวิธีด า฼นินการวิจัย฽บ຋งออก฼ป็น ใ ระยะ กล຋าวคือระยะทีไ 1 การประยุกต์฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์฽ทน
ฟຂล฼ตอร์ ระยะทีไ 2 การลงมือถ຋ายภาพนอกสถานทีไจริง ฽ละระยะทีไ ใ การประ฼มินภาพถ຋าย฾ดยผู้฼ชีไยวชาญ
ทางด้านการถ຋ายภาพจ านวนทัๅงหมด 5 คน  
 ผลการศึกษาวิจัยสรุปผลทีไส าคัญเด้ดังนีๅ  คุณภาพของภาพถ຋ายด้วยฟຂล์มติดรถยนต์ทีไท า฿ห้เด้คุณภาพ
ภาพถ຋ายออกมาเด้฿นระดับดีมากมี ไ รุ຋น เด้฽ก຋ Executive Series  รุ຋น APL 5เNSRPSุ Executive Series 
รุ຋น ARL ใ5NSRPSุ Genius Series รุ຋น ARL เ5CSRPSุ ฽ละ POP Series รุ຋น POPเ5CSRPS ส຋วนรุ຋นอืไน โ 
มีคุณภาพอยู຋฿นระดับปานกลาง ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบภาพถ຋ายด้วยฟຂล์มติดรถยนต์ทด฽ทนฟຂล฼ตอร์ ND มี ไ รุ຋นทีไ
฼หมาะ฽ก຋การน าเป฿ช้ทด฽ทน เด้฽ก຋ Executive Series  รุ຋น APL 5เNSRPSุ Executive Series รุ຋น ARL 
ใ5NSRPSุ Genius Series รุ຋น ARL เ5CSRPSุ ฽ละ POP Series รุ຋น POPเ5CSRPS ส຋วนรุ຋นอืไน โ มี
คุณภาพจากการ฼ปรียบ฼ทียบภาพถ຋ายด้วยฟຂล์มติดรถยนต์ทด฽ทนฟຂล฼ตอร์ ND อยู຋฿นระดับปานกลาง 
 
ค าส าคัญ: การถ຋ายภาพ ฟຂล฼ตอรก์ล้องถ຋ายรูป ฟຂล์มติดรถยนต์ 
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การเปรียบเทียบระหว่างการใช้ฟิล์มติดรถยนต์฽ละฟิลเตอร์กล้องถ่ายรูปในการถ่ายภาพ 
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The Comparison between Automotive Films and Camera Filters in the 

Photographic Application.  
 

Wattana Charoenchainoppakulแ 
Jakgreerat  Sangvari2 

 
Abstract 
  
 The objectives of this research were to study image quality with the application of 
automotive film in photography and to compare between automotive films and camera filters in 
the application in photography. The experimental design consisted of three steps, namely 1) 
application of automotive films in photography; 2) photography in fieldwork; and 3) image 
evaluation by five photographic experts.  
 The study revealed that image quality of automotive films in photography was high, 
particularly Executive Series APL 50NSRPS, Executive Series ARL 35NSRPS, Genius Series ARL 
05CSRPS, and POP Series POP05CSRPS. Meanwhile, image quality of the other automotive films 
were moderate. The comparison between automotive films and camera filters in the application 
in the photography demonstrated that four series of automotive films, namely, Executive Series 
APL 50NSRPS, Executive Series ARL 35NSRPS,  Genius Series ARL 05CSRPS, and POP Series 
POP05CSRPS could be good substitutes for filter ND. The other automotive films, on the other 
hand, were moderate. 
 
 
Keywords: Photography, Camera filters, Automotive films  
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 บทน า 
 การถ຋ายภาพ฼ป็นศิลปะอย຋างหนึไงทีไมนุษย์฿ช้ภาพ
฼ป็น฼ครืไอง฽สดงออกหรือถ຋ายทอดความรู้สึกนึกคิดต຋างโ 
การ฽สดงออกของมนุษย์฿นรูป฽บบ฿ดกใตามย຋อม฼กิดจาก
สิไง฼ร้า฿นธรรมชาติ ฼พราะมนุษย์มีอิสระทีไจะ฼ลือกตัดทอน
ถ຋ายทอด฽ละ฼ลือก฼ลียน฽บบตามทีไตน฼หในว຋าส าคัญ ฽ละ
มีความหมายต຋อตน฼อง฽ละผู้ อืไน ฼ช຋น ช຋างภาพ฼มืไอ
ถ຋ายภาพบุคคล จะต้องจัด฽สง ฽ต຋งฟຂล์มหรือ฽ต຋งภาพ฿ห้
งามกว຋าตัวจริง ฯลฯ ภาพถ຋ายทีไมีคุณภาพดี ฽ปลกตา 
น຋าสน฿จนัๅนต้อง฿ช้฼ทคนิค฿นการถ຋ายท า ฽ต຋ถ้าต้องการ฿ห้
ภาพนัๅนมีคุณค຋าทาง฿จ฽ก຋ผู้ทีไเด้ประสบพบ฼หในด้วย฽ล้ว 
จ า฼ป็นต้อง฿ช้ศิลปะ฼ข้าช຋วย ฼พืไอ฿ห้฼กิดความพอ฿จต຋อคุณ
ค຋าทีไ฼กิดจากภาพถ຋ายนัๅน฼ป็นต้น นอกจากนัๅน฽ล้วภาพทีไมี
คุณค຋าทางศิลปะยัง฿ช้สืไอความหมายร຋วมกันระหว຋าง
มนุษย์ คล้ายกับ฼ป็นภาษาสากลเด้อีกด้วย 

การถ຋ายภาพจึง฼ปรียบ ฼สมือน฼ป็นจุดพบกัน
ระหว຋างวิทยาศาสตร์฽ละศิลปศาสตร์ นักถ຋ายภาพจ า฼ป็น
ทีไจะต้องทราบทัๅง฼ทคนิค฽ละศิลปะการถ຋ายภาพควบคู຋กัน
เป องค์ประกอบทีไส าคัญของศิลปะภาพถ຋ายคือ฼รืไองราว
ของภาพ บรรยากาศของภาพ อารมณ์ของภาพ 
องค์ประกอบของภาพ ฼ทคนิคการถ຋ายท าภาพ ฽ละ
คุณภาพของภาพถ຋าย ฾ดยศิลปะมีองค์ประกอบทีไส าคัญ
สองส຋วนคือ ส຋วนทีไรับรู้ด้วยประสาทสัมผัสส຋วนหนึไงซึไง
เด้฽ก຋฾ครงสร้างหรือรูปทรง ิForm) ทีไธรรมชาติ       
หรือมนุษย์เด้สร้างขึๅน อีกส຋วนหนึไง฼ป็นส຋วนทีไ฽สดงออก
อัน฼ป็นผลทีไ฼กิดจาก฾ครงสร้างของวัตถุซึไง฼รียกว຋า฼นืๅอหา 
ิContent) ิกนกรัตน์ ยศเกรุ 2551: 2ไี 

฽ว຋นกรอง฽สงหรือทีไมัก฼รียกกันว຋า ๡ฟຂล฼ตอร์” 
ิFilterี นัๅนสามารถน ามา฿ช้฿นการถ຋ายภาพ฿นสอง
ลักษณะ คือ การน ามา฿ช้กับกล้องถ຋ายภาพ฽ละ฿ช้กับ
฼ครืไองขยายภาพ ฾ดยชนิดทีไน ามา฿ช้กับกล้องถ຋ายภาพ 
ท าจากวัสดุหลายชนิด ฼ช຋น ท าด้วยกระจก ฽ผ຋น฼ยลาติน 
ิGelatineี ฼ซลลู฾ลส ิCelluoseี ฽ละ฽ผ຋นพลาสติก 
ิPlasticี ฼นืๅอดี ฼ป็นต้น ฽ว຋นกรอง฽สงหรือฟຂล฼ตอร์
อุปกรณ์฼สริมส຋วนหนึไง฿นการสร้างสรรค์ภาพทีไถ຋าย฿ห้฼กิด
ความสวยงาม ช຋วยลดทอน฽สงทีไสว຋างมากจน฼กินพอดี 

ถือ฼ป็นอุปกรณ์฼สริมทีไเด้รับความนิยมอย຋างมากส าหรับ
นักถ຋ายภาพมี฿ห้฼ลือก฿ช้อยู຋หลายชนิด ฽ต຋฾ดยส຋วน฿หญ຋มี
ราคาค຋อนข้าง฽พง฽ละต้องมีการดู฽ลรักษา การถ຋ายภาพ
ด้วยการ฿ช้฽ว຋นกรอง฽สงND ิNeutral Density Filterี 
จะสามารถช຋วย฿ห้มีการกรอง฽สง หรือลด฽สง฿ห้เด้ค຋า
฽สงทีไช຋างภาพต้องการ ท า฿ห้ภาพมีความสวยงาม ฽ปลก
ตา ท า฿ห้การสร้างสรรค์ภาพถ຋ายอย຋างนๅ าตกมีสายนๅ าทีไ
นุ຋มนวล฼ป็นพิ฼ศษ การถ຋ายคลืไนทะ฼ลกระทบ฾ขดหิน฽ล้ว
ดู฼ป็นหมอกขาวคล้ายทะ฼ลหมอก หรือการท า฿ห้฼หใน
ท้องฟ้าชัด฼จนพร้อมกับสถานทีไทีไมีความคมชัด ฼หในก้อน
฼มฆสีขาวตัดกับท้องฟ้า฼ป็นสีฟ้า฼ข้ม ฼ป็นต้น ฿นปัจจุบัน
พบว຋าฟຂล฼ตอร์มี฿ห้฼ลือกมากมายหลายชนิด ฽ละส຋วน
฿หญ຋มีราคาค຋อนข้างสูง จึงเม຋ค຋อย฼หมาะกับยุค฼ศรษฐกิจ
พอ฼พียง฿นปัจจุบันทีไค຋าครองชีพสูงขึๅนทุกวัน การ฿ช้จ຋าย
฿นชีวิตประจ าวันจึงต้อง฿ช้฼งินทุกบาททุกสตางค์฿ห้คุ้มค຋า
฼งิน ิสุรสีห์ ฉิไงถินุ 25ใ5: 1ไ็ี 

ฟຂล์มติดรถยนต์ ิAutomotive film  ีมีคุณลักษณะทีไ
คล้ายกับฟຂล฼ตอร์ ND คือ สามารถกรอง฽สงอาทิตย์เด้ดี 
เม຋มีการสะท้อนของ฽สง ท า฿ห้฼มืไอติดกระจกรถยนต์฽ล้ว
ผู้ขับขีไสามารถมอง฼หในภายนอกเด้฼ป็นอย຋างดี ฽ละจาก
การทดลองท าการถ຋ายภาพจากภาย฿นรถยนต์ออกเป
ภายนอกรถยนต์ ผลทีไเด้เม຋ท า฿ห้ภาพมีความผิด฼พีๅยน
มากนัก ฽ต຋สามารถลดปริมาณ฽สงเด้฼ป็นอย຋างดี ฾ดย
ฟຂล์มติดรถยนต์มีราคาทีไถูกกว຋าฟຂล฼ตอร์มาก  
 จากความ฼ป็นมา฽ละความส าคัญของปัญหา
ดังกล຋าวข้างต้นชีๅ฿ห้฼หในถึงความส าคัญของการศึกษาวิจัย
฼รืไอง การศึกษา฼ปรียบ฼ทียบการประยุกต์฿ช้ฟຂล์มติด
รถยนต์฽ทนฟຂล฼ตอร์฿นการถ຋ายภาพ ฾ดยมุ຋ง฼น้นเปทีไกลุ຋ม
ประชาชน นักศึกษา ฽ละผู้ทีไสน฿จ฿น฼รืไองการถ຋ายภาพ
฼ชิงศิลปะ ซึไงผลของการศึกษาวิจัยนีๅจะ฼ป็นประ฾ยชน์
฾ดยตรงต຋อสถาบันการศึกษา฽ละหน຋วยงานหรือองค์กรทีไ
฼กีไยวข้องกับการถ຋ายภาพ ฿นการน าเปพัฒนาปรับปรุง
฽ก้เขการด า฼นินงานต຋อเป฿ห้มีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน฿น
อนาคต  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1฼พืไอศึกษาถึงคุณภาพ฽ละลักษณะ฼ฉพาะของ
ภาพถ຋ายทีไ฼กิดจากการ฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์฽ทนฟຂล฼ตอร์ 
ND  
 2฼พืไอ฼ปรียบ฼ทียบคุณภาพ฽ละลักษณะ฼ฉพาะ
ของภาพถ຋ายทีไ฼กิดจากการ฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์กับการ฿ช้
ฟຂล฼ตอร์ ND  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การ฼ปรี ยบ฼ทียบ  หมายถึง  การ พิจารณา
฼ทียบ฼คียง฿ห้฼หในถึงลักษณะทีไ฼หมือนกัน฽ละต຋างกัน 
รวมถึงประสิทธิภาพ฿นการน ามา฿ช้งาน 
 การประยุกต์฿ช้ หมายถึง การน าความรู้จาก
วิทยาการต຋าง โ มาปรับ฿ช้฿ห้฼กิดประ฾ยชน์ 
 ฟຂล์มติดรถยนต์ หมายถึง ฟຂล์มกรอง฽สง คือ 
ฟຂล์มพลาสติกทีไท ามาจาก฾พลี฼อส฼ตอร์ทีไมีความ฼หนียว มี
ความบาง฼รียบ เร้รอยย຋น ฽ละสามารถ฽นบสนิท฼ป็น฼นืๅอ
฼ดียวกับกระจกทีไน าฟຂล์มเปติด ซึไงยึดติดกระจกเด้ด้วย
กาวทีไมีความบาง฿ส เม຋ท า฿ห้ภาพทีไมอง฼หในผ຋านฟຂล์มมี
ความบิด฼บือน ิDistortion) 
 ฟຂล฼ตอร์ND หมายถึง Natural Density 
Filter คือ ฽ว຋นกรอง฽สงประ฼ภทหนึไง ทีไ฿ช้ส าหรับการลด
฽สงสะท้อน ฼หมาะส าหรับการน าเป฿ช้ถ຋ายภาพกลาง
฽ดดจัด โ ภาพทะ฼ล ภาพนๅ าตกทีไมี฽สงสะท้อนจากนๅ าซึไง
มีปริมาณมากกว຋าภาพทัไวเป 
 การถ຋ายภาพ หมายถึง  การสร้างภาพ฼พืไอสืไอ
ความหมาย ความรู้สึก อารมณ์ รวมทัๅงทัศนคติ ฾ดยการ
บันทึก฼หตุการณ์ ณ จุด฼วลา฿ด฼วลาหนึไง ฾ดยการ฼กใบ
สภาพ฽สง ณ ฼วลานัๅนเว้ 
 ผู้฼ชีไยวชาญทางด้านการถ຋ายภาพ หมายถึงผู้ทีไมี
ประสบการณ์ท างานทางด้านการถ຋ายภาพมาเม຋ตไ ากว຋า 
1เ ปี จ านวนทัๅงหมด 5 ท຋าน 
 
ประ฾ยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1 สถาบันการศึกษา฽ละหน຋วยงานหรือองค์กรทีไ
฼กีไยวข้องกับการถ຋ายภาพ สามารถน าองค์ความรู้ทีไเด้เป

พัฒนาต຋อยอด฿นการประยุกต์฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์฼ป็น
อุปกรณ์฼สริม฿นการถ຋ายภาพ฿ห้มีประสิทธิภาพทีไดีขึๅนเด้ 
 2 ผลของการวิจัยจะสามารถ฿ช้฼ป็นฐานข้อมูล฿น
การสร้างสรรค์อุปกรณ์฼สริมทด฽ทนฟຂล฼ตอร์฿น฽บบ  
ต຋าง โ เด ้
 ใ ผลของการศึกษาจะสามารถน าเปประยุกต์฿ช้
กับการ฼รียนการสอน฿นรายวิชาการถ຋ายภาพทางนิ฼ทศ
ศาสตร์ ตามความสน฿จของผู้ ฼รียน฿ห้฼กิดประสิทธิภาพ 
฽ละประสิทธิผลทางการศึกษาต຋อเป 
 4 ผู้฼ริไม฼รียนรู้การถ຋ายภาพจะมี฾อกาส฿ช้
อุปกรณ์฼สริมฟຂล฼ตอร์ ิFilterี ทีไผลิตด้วยฟຂล์มติดรถยนต์ 
ทีไช຋วยลดค຋า฿ช้จ຋าย฿นการ฼รียนเด้ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครัๅ งนีๅ ฼ป็นการวิจัย฼ชิงทดลอง 
ิExperimental researchี คณะผู้วิจัยเด้ก าหนด
กระบวนการ฿นการทดลอง ดังนีๅ 
 
กลุ่มทดลองในงานวิจัย 
 กลุ຋มทดลอง฿นงานวิจัย฽บ຋งออก฼ป็น 2 ลักษณะ 
 กลุ຋มทดลองต้น฽บบ ฿นทีไนีไคือ ฟຂล฼ตอร์ ND ทีไมี
จ าหน຋าย฿นประ฼ทศเทย ฾ดยคณะผู้วิจัยคัด฼ลือก฿ช้ 
ฟຂล฼ตอร์ND ิNeutral Density Filterี ยีไห้อ HITECH 
รุ຋น "PRO STOP IRND" 3.0 ลด฽สง 10 สตใอป ขนาด ่5 
mm. ฼ป็นฟຂล฼ตอร์ทีไผลิตจากประ฼ทศอังกฤษ มา฿ช้฿นการ
ทดลอง 
 กลุ຋มทดลองจริง ฿นทีไนีไคือ ฟຂล์มติดรถยนต์ทีไมี
จ าหน຋าย฿นประ฼ทศเทย ฾ดยคณะผู้วิจัยเด้คัด฼ลือกฟຂล์ม
ติดรถยนต์ยีไห้อ ๡ลามิน຋าฟຂล์ม” ทีไเด้มาตรฐานผ຋านการ
ทดสอบค຋าคุณสมบัติทาง฽สงต຋าง โ ตามมาตรฐานวิธี 
การของ AIMCAL, ASTM, ASHRAS ฽ละ IWFA จาก ซี
รีย์ ิSeriesี ทัๅงหมด 5 ซีรีย์ ิSeriesี ทีไทาง ๡ลามิน຋า
ฟຂล์ม” เด้มีการผลิตออกมาจ าหน຋ายมา฿ช้฿นการทดลอง 
 
สถานที่฽ละระยะเวลาท าการทดลอง 
 ฼ลือกถ຋ายภาพ฿นสถานทีไ ทีไมีความงดงามทาง
ธรรมชาติ เด้฽ก຋ นๅ าตก ทะ฼ล ฽ละสถาปัตยกรรมทีไ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%87
http://www.awfilter.com/digital-camera-filter/neutral-density-filter/hitech-100mm-pro-stop-irnd-filter-3-0.html
http://www.awfilter.com/digital-camera-filter/neutral-density-filter/hitech-100mm-pro-stop-irnd-filter-3-0.html
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 สวยงาม฿น฼ขต฼มืองหลวง ฾ดยก าหนดระยะ฼วลาตัๅง฽ต຋ 
฼ดือน฼มษายน ถึง มิถุนายน 255็ 
 
เครื่องมือในการวิจัย 

฿นการศึกษาวิจัยครัๅงนีๅ คณะผู้วิจัยเด้ก าหนดวัสดุ
อุปกรณ์ทีไน ามา฿ช้฿นการทดลองดังนีๅ 
 1 กล้องถ຋ายภาพ ยีไห้อ ฽คนนอน รุ຋น ๆเเD  
 2 ฼ลนส์ขนาด 1่-55 mm. 
 ใ ขาตัๅงกล้อง 
 4 อุปกรณ์อืไน โ ทีไ฼กีไยวข้องกับการถ຋ายภาพ 
฼ช຋น Filter Holderุ Adapter Ring ฯลฯ 
 5 ฟຂล฼ตอร์ ND ยีไห้อ HITECH รุ຋น "PRO 
STOP IRND" ใ.เ 
 ๆ ฟຂล์มติดรถยนต์ยีไห้อ ๡ลามิน຋าฟຂล์ม” ชนิด
ต຋าง โ ิSeriesี 
 ็ คอมพิว฼ตอร์ ฾ปร฽กรมตก฽ต຋งภาพ 
฾ปร฽กรม Adobe Photoshop Lightroom 
 
ขัๅนตอนการออก฽บบ฽ละล าดับการท างาน 
 1 คัด฼ลือกฟຂล์มติดรถยนต์ยีไห้อ ๡ลามิน຋าฟຂล์ม” 
฾ดยคัด฼ลือกฟຂล์มจากทุกซีรีย์ ิSeriesี 5 ซีรีย์ ิSeriesี ทีไ
มีการผลิตออกจ าหน຋าย เด้฽ก຋ 

  1.1 Special Series 
  1.2 Mystery Series 
  1.ใ Executive Series  
  1.ไ Genius Series 
  1.5 POP Series 
 ท าการคัด฼ลือกด้วยวิธีการ฼ลือกฟຂล์มทีไมีค຋า฽สง
ส຋องผ຋าน ใ ระดับ฿น฽ต຋ละซีรีย์ ิSeriesี เด้฽ก຋ ค຋า฽สง
ส຋องผ຋านมากทีไสุด ค຋า฽สงส຋องผ຋านปานกลาง ฽ละค຋า฽สง
ส຋องผ຋านน้อยทีไสุด ฼มืไอเด้ฟຂล์มทีไต้องการ฽ล้ว คณะผู้วิจัย 
เด้ท าการทดสอบหาค຋า฽สงส຋องผ຋าน฿ห้มีความ฿กล้฼คียง
กับ ฟຂล฼ตอร์ND ยีไห้อ HITECH รุ຋น "PRO STOP IRND" 
ใ.เ ด้วยวิธีการจัด฽สงเฟ฿นห้องสตูดิ฾อ฿ห้มี White 
Balance Daylight 5,000-6,000 K (องศา฼คลวิน) ฾ดย
฿ช้การวัด฽สงจากกล้องถ຋ายภาพ฼ป็นหลัก คณะผู้วิจัยเด้
ปรับตัๅงค຋ากล้องเว้ทีไ ค຋ารูรับ฽สง F/22 ค຋าความ฼รใว     
ซัต฼ตอร์ ใเ วินาที ISO 1เเ 
 หลังจากนัๅนเด้น าฟຂล์มติดรถยนต์฿น฽ต຋ละซีรีย์ 
ิSeriesี มาทดสอบ ด้วยการสวมหน้า฼ลนส์ซ้อนทับกันทีไ
ละ฽ผ຋น จนกล้องถ຋ายภาพสามารถปรับตัๅงค຋า฽สงต຋าง โ 
เด้ตามทีไก าหนดข้างต้น ซึไงผลสรุปเด้ฟຂล์ม฿น฽ต຋ละซีรีย์ 
ิSeriesี ตามรายละ฼อียดดังนีๅ 
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ตารางทีไ 1 ฽สดงการ฼ลือก฿ช้ซีรีย์ฟຂล์มติดรถยนต์฽ละจ านวน฽ผ຋นทีไซ้อนทับ฼พืไอ฿ช้฿นการทดลอง 
            ถ຋ายภาพ   
ล าดับ รุ่น สี ค่า฽สงส่องผ่าน % จ านวน฽ผ่นที่ติดกัน 

 Special Series      
1 L 80BL special ฼ทน฼ดอร์บลู 78 ติดซ้อนกัน 8 ฽ผ຋น   
2 L 40 Digital CTX ซอฟท์ ชา฾คล 43 ติดซ้อนกัน 8 ฽ผ຋น   
ใ L 05 Digital CTX ซอฟท์ ชา฾คล 5 ติดซ้อนกัน 2 ฽ผ຋น   
 Mystery Series      
ไ LX 40MGSRPS มิส฼ทีย฼รียส ฼ซ้นส์ ไเ 39 ติดซ้อนกัน 4 ฽ผ຋น   
5 LX 30MGSRPS มิส฼ทีย฼รียส กรีซ ใเ 30 ติดซ้อนกัน 6 ฽ผ຋น   
ๆ LX 05MGSRPS มิส฼ทีย฼รียส เอรีส เ5 7 ติดซ้อนกัน 3 ฽ผ຋น   
 Executive Series      
็ APL 50NSRPS ควันบุหรีไ 46 ติดซ้อนกน 8 ฽ผ຋น   
่ ARL 35NSRPS ควันบุหรีไ 37 ติดซ้อนกัน 7 ฽ผ຋น   
้ ARL 20NSRPS ชา฾คล฼ข้ม 15 ติดซ้อนกัน 2 ฽ผ຋น   
 Genius Series      

1เ ANL 35NSRPS ควันบุหรีไ 32 ติดซ้อนกัน 8 ฽ผ຋น   
11 ANL 20NSRPS ควันบุหรีไ฼ข้ม 19 ติดซ้อนกัน 2 ฽ผ຋น   
12 ARL 05CSRPS ชา฾คล฼ข้ม 8 ติดซ้อนกัน 2 ฽ผ຋น   
 POP Series      

1ใ POP50NSRPS นิวทรัลเลท์ 50 ติดซ้อนกัน 8 ฽ผ຋น   
1ไ POP35BKSRPS เลท์ ฽บลใค 34 ติดซ้อนกัน 7 ฽ผ຋น   
15 POP05CSRPS ชา฾คล฼ข้ม 9 ติดซ้อนกัน 2 ฽ผ຋น   
     

  
          2 น าฟຂล์มทีไคัด฼ลือกมาเด้จัดท ากรอบ฼ฟรม฼พืไอ
สะดวก฿นการน าเปสวมครอบหน้า฼ลนส์ถ຋ายภาพ ฾ดย
การน าพลาสติกสีด ามาตัด฼ป็นกรอบขนาด ่5 x ่5 
mm. ฽ละตัด฿ห้฼ป็นช຋องตรงกลาง฼พืไอน าฟຂล์มติดรถยนต์
มาติดเว้ตรงช຋องตรงกลาง พร้อมกับติดป้ายก ากับชืไอรุ຋น
ฟຂล์มเว้ ประดิษฐ์฼ช຋นนีๅทัๅงหมด฿ห้ครบทุกซีรีย์ จนเด้ครบ
ทัๅงหมด 15 อัน  
 ใ ก าหนดสถานทีไทีไ ฿ช้ ฿นการถ຋ายภาพ ฾ดย
คณะผู้วิจัยเด้ก าหนดสถานทีไ฿ห้มีลักษณะความ฽ตกต຋าง
กันของสถานทีไ ฼ พืไ อทดสอบประสิทธิภ าพ฿นการ
สร้างสรรค์ภาพถ຋ายทีไ฼กิดจากการประยุกต์฿ช้ฟຂล์มติด
รถยนต์ว຋ามีความ฿กล้฼คียงมากน้อย฼พียงเรกับฟຂล฼ตอร์ 
ND ฾ดยเด้ก าหนดสถานทีไถ຋ายภาพ฽ยกออก฼ป็น  

  
             ใ.1 ภาพวิวทัศน์ทะ฼ล ฾ดย฼ลือก฼ป็นทีไ อุทยาน
฽ห຋งชาติ ฼ขา฽หลมหญ้า -หมู຋ ฼กาะ฼สมใดอ า฼ภอ฼มือง 
จังหวัดระยอง 
 ใ.2 ภาพวิวทัศน์นๅ าตก ฾ดย฼ลือก฼ป็นทีไ นๅ าตก
฼ขาชะ฼มา-฼ขาวง อ า฼ภอ฼ขาชะ฼มา จ.ระยอง 
 ใ.ใ ภาพวิวทัศน์฿น฼มืองหลวง ฾ดย฼ลือก฼ป็น
ทีไ สะพานพุทธยอดฟ้า ฼ขตพระนคร กรุง฼ทพมหานคร 
 ใ.ไ ก าหนดช຋วง฼วลา฿นการถ຋ายภาพ ผู้วิจัย
เด้฼ลือกช຋วง฼วลาทีไจะ฿ช้฿นการถ຋ายภาพ฼ป็นช຋วง฼วลา
ระหว຋าง฼วลาตัๅง฽ต຋ 1เ.เเ – 15.เเ น. ฼นืไองจาก฼ป็น
ช຋วง฼วลาทีไมี฽สง฽ดดจัด 
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 การด าเนินการทดลอง 
 ฼มืไอคณะผู้วิจัย฼ดินทางเปถึงสถานทีไถ຋ายภาพ฿น
฽ต຋ละสถานทีไทีไเด้ก าหนดเว้ จะต้องท าการมองหามุมมอง
ทีไมีองค์ประกอบภาพทีไสวยงามตามหลักการถ຋ายภาพ 
฽ละ฼หมาะต຋อการท าการทดลองถ຋ายภาพด้วยฟຂล์มติด
รถยนต์ ฼พราะ฿น฽ต຋ละสถานทีไทีไ฿ช้ถ຋ายภาพจะต้อง฿ช้
฼วลา฿นการถ຋ายเม຋ตไ ากว຋า 1 ชัไว฾มง ดังนัๅนจึงต้องค านึงถึง
ความปลอดภัย ฽ละความสะดวก฿นการท างาน ฼มืไอเด้มุม
ถ຋ายภาพกว้างของสถานทีไทีไต้องการ฽ล้วจึงวางกล้อง
ถ຋ายภาพบนขาตัๅงกล้อง ซึไงมีล าดับการถ຋ายภาพดังนีๅ  
 1 ถ຋ายภาพ฿ห้มีความ฿กล้฼คียงกับสถานทีไจริง
มากทีไสุด ฾ดยเม຋฿ช้ ฟຂล฼ตอร์ NDหรือฟຂล์มติดรถยนต์฿ด โ  
 2 ถ຋ายภาพ฾ดยปรับตัๅงค຋ากล้อง฿ห้มีความ฼รใวชัต
฼ตอร์ตไ าทีไสุด฼ท຋าทีไจะปรับเด้ ฾ดยเม຋฿ห้ภาพมีความขาว
฾พลน ิOverี 
 ใ ถ຋ายภาพด้วยการสวมหน้า฼ลนส์ด้วยฟຂล฼ตอร์ 
ND ฽ละปรับตัๅงค຋ากล้อง฿ห้มีความสมดุลของภาพ฿ห้อยู຋
฿นระดับทีไมีความพอดีของ฽สง 
 ไ ถ຋ายภาพด้วยการสวมหน้า฼ลนส์ด้วยฟຂล์มติด
รถยนต์ล าดับทีไ1฽ละปรับตัๅงค຋ากล้อง฿ห้มีตรงกับค຋า
฼ดียวกันกับค຋าทีไตัๅงถ຋ายด้วยฟຂล฼ตอร์ ND 
 5 ถ຋ายภาพด้วยการสวมหน้า฼ลนส์ด้วยฟຂล์มติด
รถยนต์ล าดับทีไ 2 เปจนถึงล าดับทีไ 15 ฾ดยเม຋มีการ
ปรับ฼ปลีไยนมุมกล้องหรือขนาดภาพ 
 ๆ น าภาพถ຋ ายจากทุกสถานทีไ มา จัดลง ฿น
คอมพิว฼ตอร์฾ปร฽กรม Adobe Photoshop Light -
room ซึไงจะตัๅงค຋าหลักพืๅนฐานคือ White Balanceุ 
Exposure, Brightness, Contrast, Saturation ฽ละ 
Graduated filter ฿ห้เด้ตามมาตรฐาน฽บบ฼ดียวกันทุก
ภาพ 
 
การเกใบรวบรวมข้อมูล  

฼มืไ อคณะผู้ วิ จั ย เด้ ถ຋ ายภาพ฿น฽ต຋ ละภาพ 
คณะผู้วิจัยจะกรอกข้อมูลส าคัญต຋างโเด้฽ก຋หมาย฼ลขภาพ
ทีไบันทึกว຋า฼ป็นภาพทีไถ຋ายด้วยฟຂล฼ตอร์ ND หรือ฼ป็นภาพ
ทีไถ຋ายด้วย ตัวอย຋างฟຂล์มติดรถยนต์ซีรีย์฿ด หมาย฼ลข฿ด 

ลง฿น฿บบันทึกงานทุกครัๅงทีไบันทึกภาพ ฽ละ฼มืไอปรับ฽ต຋ง
ภาพ฿นคอมพิว฼ตอร์฼สรใจ฼รียบร้อย กใจะท าลายนๅ าลง฿น
ภาพ฾ดยระบุว຋า฼ป็นภาพทีไ฼กิดจากการ฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์ 
ซีรีย์฿ดลงเป฿นภาพถ຋าย฼พืไอเม຋฿ห้สับสน หลังจากนัๅนน า
ภาพมา฼ตรียมประ฼มินผลการทดสอบ ฾ดยล้างอัด
ภาพถ຋ายขนาด 5x็ นิๅว ฽ละเฟล์ภาพคอมพิว฼ตอร์ ฼พืไอ
น าเปวิ฼คราะห์ถึงความ฽ตกต຋างของคุณภาพของภาพ฿น
การประยุกต์฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์฽ทนฟຂล฼ตอร์ ND 
 
เกณฑ์ในการเปรียบเทียบในการทดลองถ่ายภาพ 

฼กณฑ์ทีไ ฿ช้ ฿นการ฼ปรียบ฼ทียบ฿นการทดลอง
ถ຋ายภาพทัๅงจากฟຂล฼ตอร์ ND ฽ละฟຂล์มติดรถยนต์ มี
ดังต຋อเปนีๅ  
 1 สถานทีไทีไ฿ช้฿นการ ถ຋ายภาพจะ฼ป็นสถานทีไ
฼ดียวกัน ซึไงเด้฽ก຋ 
 1.1 อุทยาน฽ห຋งชาติ฼ขา฽หลมหญ้า-หมู຋
฼กาะ฼สมใด อ า฼ภอ฼มือง จ.ระยอง 
 1.2 นๅ าตก฼ขาชะ฼มา-฼ขาวง อ า฼ภอ฼ขา
ชะ฼มา จ.ระยอง 
 1.ใ อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ ฼ขตราช฼ทวี  
กรุง฼ทพมหานคร 
  2 ช຋วง฼วลาทีไ฿ช้฿นการทดลองถ຋ายภาพจะ฼ป็น
ช຋วง฼วลา฿กล้฼คียงกันมากทีไสุด คือประมาณเม຋฼กิน ใเ 
นาที ต຋อการถ຋ายภาพ฿น฽ต຋ละครัๅง 
  ใ สภาวะ฽วดล้อมทางภูมิศาสตร์฿นขณะทีไท า
การถ຋ายภาพ ต้องมีสภาพทีไ฿กล้฼คียงกันมากทีไสุด 
 
เกณฑ์ในการวิเคราะห์ภาพถ่าย฾ดยผู้เชี่ยวชาญ 
 ฼กณฑ์ทีไ฿ช้฿นการวิ฼คราะห์ภาพถ຋าย฾ดยผู้฼ชีไยวชาญ 
ทีไเด้จากการถ຋ายภาพจากฟຂล฼ตอร์ ND ฽ละฟຂล์มติด
รถยนต์ ดัง฽สดง฼กณฑ์ต຋อเปนีๅ 
 1 ความคมชัดของภาพ หมายถึง ภาพทีไถ຋าย
เด้มีความชัด฼จนมีรายละ฼อียดครบสมบูรณ์ 
 2 ความ฼ปรี ยบต຋างของ฽สง หมายถึ ง 
รายละ฼อียดของ฼งา ฽ละจุดทีไมี฽สงมากความ฼ข้มข้น฽ละ
ตัดกันของ฽สงี 
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 ใ ฼กรนภาพ หมายถึง ความเม຋สมไ า฼สมอ
ของความสว຋างของสี หรือทีไ฼รียกกันว຋า฼กิดสัญญาณ
รบกวน฿นภาพ ิNoiseี 
 ไ ระดับความ฼ข้มข้นของสี หมายถึง การวัด
ปริมาณของสีทีไก าหนด ฼ช຋น จืดจางุ จางุ  อ຋อนุ ฼ข้มข้นุ 
฼ข้มุ ฽ก຋ ทีไตรงกับวัตถุทีไถ຋ายภาพ 
 ฿นกรณีของความถูกต้องของสีหรือระดับความ
฼ ข้ ม ข้ น ข อ ง สี นัๅ น  ค ณ ะ ผู้ วิ จั ย จ ะ ฿ ช้ ต า ร า ง สี 
ิColorChecker Color Rendition Chartี ซึไง
คณะผู้วิจัยเด้สร้างขึๅน฼ป็น฼กณฑ์฿ห้ผู้฼ชียวชาญดังกล຋าว฿ช้
฼พืไอตัดสิน฿จ฿ห้ความ฼หใน฿นการประ฼มินผล 
 ฼กณฑ์ ฿นการ พิจารณาระดับคุณภาพของ
ภาพถ຋ายตามความคิด฼หในของผู้฼ชีไยวชาญ  
คะ฽นน฼ฉลีไย         ความหมาย 
4.51-5.00 คุณภาพของภาพถ຋ายอยู຋฿นระดับดีทีไสุด 
ใ.51-ไ.5เ คุณภาพของภาพถ຋ายอยู຋฿นระดับดีมาก 
2.51-ใ.5เ คุณภาพของภาพถ຋ายอยู຋฿นระดับปานกลาง 
1.51-2.5เ คุณภาพของภาพถ຋ายอยู຋฿นระดับตไ า 

1.เเ-1.5เ คุณภาพของภาพถ຋ายอยู຋฿นระดับตไ าทีไสุด 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
  คณะผู้วิจัยจะสรุปผลของการ฼ปรียบ฼ทียบทีไเด้จาก
ตาราง฼ปรียบ฼ทียบ฾ดยผู้฼ชีไยวชาญดังกล຋าว ซึไงจะสรุป
ออกมา฼ป็นค຋าความถีไ ิFrequencyี ค຋า฼ฉลีไย ิ ี ฽ละ
ส຋วน฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ิStandard deviationี ฽ละ
รายงานผล฿นรูป฽บบ฽บบตารางประกอบความ฼รียง 
 
ผลการวิจัย 
 ความ฼หในของผู้฼ชีไยวชาญ จ านวน 5 ท຋าน ฽บ຋ง
ออก฼ป็น 2 ส຋วน ิ1ี ผลการประ฼มินของภาพถ຋ายทดลอง
จากการ฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์ ิ฽สดง฿นตารางทีไ 2ี ิ2ี ผล
การประ฼มินของภาพถ຋ายทดลอง ฼ปรียบ฼ทียบกับ
ภาพถ຋ ายทีไ ฿ ช้ ฟຂ ล ฼ตอร์  ND ิ ฽สดง ฿นตารางทีไ  ใ ี 
ดังต຋อเปนีๅ 
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 ตารางทีไ 2 ผลการวิจัยภาพถ຋ายทดลองจากการ฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์ 

รุ่น 
ความคมชัด 
ของภาพ 

ความ฼ปรยีบ
ต຋างของ฽สง ฼กรนภาพ 

ระดับความ
฼ข้มข้นสีทีไ
ถูกต้อง 

ผลของภาพ
฾ดยรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
1. Special Series รุ຋น L 80BL 

special 
3.40 1.817 3.80 1.095 3.40 1.673 2.80 0.837 2.80 0.837 

2. Special Series รุ຋น L 40 
Digital CTX 

3.60 0.894 3.60 0.894 3.00 0.707 2.40 0.894 2.40 1.140 

3. Special Series รุ຋น L 05 
Digital CTX 

3.60 0.894 3.20 0.447 3.40 0.548 2.80 0.837 2.80 0.837 

4. Mystery Series รุ຋น LX 
05MGSRPS 

3.00 0.707 3.40 0.548 3.60 0.894 3.40 0.894 3.00 1.225 

5. Mystery Series รุ຋น LX 
30MGSRPS 

2.60 0.894 3.00 1.225 3.40 1.342 2.20 0.837 2.60 0.894 

6. Mystery Series รุ຋น LX 
40MGSRPS 

3.60 1.517 3.20 1.304 3.20 1.304 3.20 1.304 3.20 1.304 

7. Executive Series  รุ຋น APL 
50NSRPS 

3.80 0.837 3.80 0.447 4.20 0.837 4.00 1.000 4.20 0.837 

8. Executive Series รุ຋น ARL 
35NSRPS 

4.00 1.225 3.60 0.894 4.00 1.000 4.20 0.837 3.40 1.342 

9. Executive Series  รุ຋น ARL 
20NSRPS 

3.60 0.848 3.40 0.548 3.80 0.447 3.00 0.000 3.20 0.447 

10. Genius Series รุ຋น ANL 
35NSRPS 

3.00 0.0 3.00 0.707 3.00 0.000 2.80 0.447 2.80 0.447 

11. Genius Series รุ຋น ANL 
20NSRPS 

3.00 0.707 3.40 0.894 3.80 0.447 3.00 0.000 3.00 0.707 

12. Genius Series รุ຋น ARL 
05CSRPS 

4.40 0.548 4.40 0.548 4.20 0.837 3.00 0.707 3.80 0.447 

13. POP Series รุ຋น 
POP50NSRPS 

3.40 0.548 3.20 0.447 3.20 0.447 3.00 0.000 3.40 0.894 

14. POP Series รุ຋น 
POP35BKSRPS 

2.80 0.837 2.60 0.548 2.80 0.837 2.60 0.548 2.80 0.837 

15. POP Series รุ຋น 
POP05CSRPS 

3.80 1.643 3.20 0.447 4.40 0.548 4.00 0.707 4.20 0.837 
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ตารางทีไ ใ ผลการวิจัยภาพถ຋ายทดลอง฼ปรียบ฼ทียบกับภาพถ຋ายทีไ฿ช้ฟຂล฼ตอร์ ND 

รุ่น 
ความคมชัด 
ของภาพ 

ความ฼ปรยีบ
ต຋างของ฽สง ฼กรนภาพ 

ระดับความ
฼ข้มข้นสีทีไ
ถูกต้อง 

ผลของภาพ
฾ดยรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
1.   Special Series รุ຋น L 80BL 
special 

3.40 1.817 3.60 1.517 3.60 1.342 2.80 0.837 2.20 0.837 

2.   Special Series รุ຋น L 40 
Digital CTX 

3.60 0.994 4.00 0.707 4.00 0.707 2.40 0.894 2.60 0.894 

3.   Special Series รุ຋น L 05 
Digital CTX 

3.60 0.894 3.40 0.548 2.80 0.837 2.80 0.837 2.40 1.342 

4.    Mystery Series รุ຋น LX 
05MGSRPS 

3.00 0.707 3.40 0.548 3.60 0.894 3.40 0.894 3.20 0.837 

5.    Mystery Series รุ຋น LX 
30MGSRPS 

2.60 0.894 3.00 1.225 3.40 1.342 2.20 0.837 2.60 0.894 

6.    Mystery Series รุ຋น LX 
40MGSRPS 

3.60 1.517 3.00 1.414 3.20 1.304 3.20 1.304 3.20 1.304 

7.    Executive Series  รุ຋น APL 
50NSRPS 

3.80 0.837 3.80 0.447 4.20 0.837 4.20 0.837 4.20 0.837 

8.    Executive Series รุ຋น ARL 
35NSRPS 

4.00 1.225 3.40 1.342 4.00 1.000 4.20 0.837 3.60 0.894 

9.    Executive Series  รุ຋น ARL 
20NSRPS 

3.20 1.095 3.40 0.548 3.80 0.447 3.00 0.000 3.20 0.447 

10.  Genius Series รุ຋น ANL 
35NSRPS 

3.00 0.000 3.00 0.707 3.00 0.000 2.80 0.447 2.80 0.447 

11.  Genius Series รุ຋น ANL 
20NSRPS 

2.80 1.095 3.40 0.894 3.80 0.447 3.00 0.000 2.20 1.095 

12.  Genius Series รุ຋น ARL 
05CSRPS 

4.40 0.548 4.40 0.548 4.20 0.837 3.00 0.707 3.80 0.447 

13.  POP Series รุ຋น 
POP50NSRPS 

3.40 0.548 3.20 0.447 3.20 0.447 3.00 0.000 3.40 0.894 

14.  POP Series รุ຋น 
POP35BKSRPS 

2.80 0.837 2.60 0.548 2.80 0.837 2.60 0.548 2.80 0.837 

15.  POP Series รุ຋น 
POP05CSRPS 

3.80 1.643 3.20 0.447 4.40 0.548 4.00 0.707 4.20 0.837 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ความ฼หในของผู้฼ชีไยวชาญ฿นการพิจารณาประ฼มินผลของภาพถ຋ายทดลองจากการ฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์ทด฽ทน
ฟຂล฼ตอร์ ND สรุปเด้ 2 ประ฼ดใน ดังตารางทีไ ไ ดังนีๅ 
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 ตารางทีไ ไ ฼ปรียบ฼ทียบคุณภาพ 

รุ຋นฟຂล์มติดรถยนต์ 
ระดับคุณภาพของ

ภาพถ຋ายด้วยฟຂล์มติด
รถยนต์ 

ระดับคุณภาพจากการ
฼ปรียบ฼ทียบภาพถ຋ายด้วย
ฟຂล์มติดรถยนต์ทด฽ทน

ฟຂล฼ตอร์ ND 
1.   Special Series รุ຋น L 80BL special ปานกลาง ปานกลาง 
2.   Special Series รุ຋น L 40 Digital CTX ปานกลาง ปานกลาง 
3.   Special Series รุ຋น L 05 Digital CTX ปานกลาง ปานกลาง 
4.   Mystery Series รุ຋น LX 05MGSRPS ปานกลาง ปานกลาง 
5.   Mystery Series รุ຋น LX 30MGSRPS ปานกลาง ปานกลาง 
6.   Mystery Series รุ຋น LX 40MGSRPS ปานกลาง ปานกลาง 
7.   Executive Series  รุ຋น APL 50NSRPS ดีมาก ดีมาก 
8.   Executive Series รุ຋น ARL 35NSRPS ดีมาก ดีมาก 
9.   Executive Series  รุ຋น ARL 20NSRPS ปานกลาง ปานกลาง 
10. Genius Series รุ຋น ANL 35NSRPS ปานกลาง ปานกลาง 
11. Genius Series รุ຋น ANL 20NSRPS ปานกลาง ปานกลาง 
12  Genius Series รุ຋น ARL 05CSRPS ดีมาก ดีมาก 
13. POP Series รุ຋น POP50NSRPS ปานกลาง ปานกลาง 
14. POP Series รุ຋น POP35BKSRPS ปานกลาง ปานกลาง 
15. POP Series รุ຋น POP05CSRPS ดีมาก ดีมาก 
 
 จากตารางทีไ ไ สรุปเด้ว຋า ระดับคุณภาพของ
ภาพถ຋ายด้วยฟຂล์มติดรถยนต์ทีไท า฿ห้เด้คุณภาพภาพถ຋าย
ออกมาเด้฿นระดับดีมากมี ไ รุ຋น เด้฽ก຋ 1ี Executive 
Series  รุ຋น APL 50NSRPS 2ี Executive Series รุ຋น 
ARL 35NSRPS ใี Genius Series รุ຋น ARL 05CSRPS 
฽ละ POP Series รุ຋น POP05CSRPS ส຋วนรุ຋นอืไน โ มี
คุณภาพอยู຋฿นระดับปานกลาง 
 ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบภาพถ຋ายด้วยฟຂล์มติดรถยนต์
ทด฽ทนฟຂล฼ตอร์ ND มี ไ รุ຋นทีไ฼หมาะ฽ก຋การน าเป฿ช้
ทด฽ทนฟຂล฼ตอร์ ND เด้฽ก຋ 1ี Executive Series รุ຋น 
APL 50NSRPS 2 ี Executive Series รุ຋ น  ARL 
35NSRPS ใี Genius Series รุ຋น ARL 05CSRPS ฽ละ 
POP Series รุ຋น POP05CSRPS ส຋วนรุ຋นอืไน โ มีคุณภาพ
จากการ฼ปรียบ฼ทียบภาพถ຋ายด้วยฟຂล์มติดรถยนต์ทด฽ทน
ฟຂล฼ตอร์ ND อยู຋฿นระดับปานกลาง  

การอภิปรายผลการวิจัย 
 ระดับคุณภาพของภาพถ຋ายด้วยฟຂล์มติดรถยนต์ทีไ
ท า฿ห้เด้คุณภาพภาพถ຋ายออกมาเด้฿นระดับดีมากมี ไ รุ຋น 
เด้฽ก຋ 1ี Executive Series  รุ຋น APL 50NSRPS 2ี 
Executive Series รุ຋น ARL 35NSRPS ใี Genius 
Series รุ຋น ARL 05CSRPS ฽ละ 4) POP Series รุ຋น 
POP05CSRPS ฽ละ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบภาพถ຋ายด้วยฟຂล์ม
ติดรถยนต์ทด฽ทนฟຂล฼ตอร์ ND มี ไ รุ຋นทีไ฼หมาะ฽ก຋การ
น าเป฿ช้ทด฽ทนฟຂล฼ตอร์  ND ฼ช຋น฼ดียวกัน ซึไ งการ
ถ຋ายภาพ฿นขณะทีไ฽สง฽ดดจ้า฼กินเปจนเม຋สามารถปรับ
หน้ากล้องเด้ เม຋ว຋าจะ฼ป็นการปรบรูรับ฽สง หรือความ฼รใว
ของชัต฼ตอร์ ฿นกรณีนีๅ฼ราสามารถ฽ก้เขเด้฾ดย฿ช้ฟຂล฼ตอร์
ปรับความ฼ข้มของ฽สง฿ห้฼ป็นกลาง ิNeutral Density 
Filterี ซึไงจะขอ฼รียกง຋ายโ ว຋า ฟຂล฼ตอร์ลด฽สง ฿นการ฿ช้
ฟຂล฼ตอร์ชนิดนีๅมีข้อดีตรงทีไเม຋ท า฿ห้สภาพของสีทีไ฼ป็นอยู຋
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ตามธรรมชาติ฼ปลีไยน฽ปลงปัญหาทีไ฼กิดจากการถ຋ายภาพ
฿นขณะทีไมี฽สงจ้า ฼ช຋น ตามชายหาดทราย ทีไมี฽สง
สะท้อนมากมาย฿น฼วลา฼ทีไยงวันกใดี การถ຋ายภาพด้วย
ฟຂล์มทีไมีความเวสูงกใดี การถ຋ายภาพด้วยการตัๅงความ฼รใว
ของชัต฼ตอร์฿ห้มีความ฼รใวสูงสุด฽ล้ว หรือ฼ปຂดรูรับ฽สง฿ห้มี
ขนาด฼ลใกสุดกใยังเม຋สามารถถ຋ายภาพตามทีไต้องการเด้ 
฼นืไองจากปริมาณ฽สงจ้า฼กินเปจึงควร฿ช้ฟຂล฼ตอร์฼พืไอลด
฽สง ิ฼กืๅอกูล คุปรัตน์ุ 252้: 15ใ-15ไี ฟຂล฼ตอร์ 
ิFilterี หรือทีไ฼รา฼รียกกันว຋า ๡฽ผ຋นกรอง฽สง” ฼พืไอ฿ช้
ประ฾ยชน์฿นการถ຋ายภาพ ฽ละ฿นการศึกษาครัๅงนีๅ฿ช้
ฟຂล฼ตอร์ ND (Neutral Density) ฟຂล฼ตอร์ชนิดนีๅคือ
ฟຂล฼ตอร์ส าหรับลด฽สง ฼หมาะส าหรับภาพทีไต้องการ฿ช้
ความ฼รใวชัต฼ตอร์ตไ า โ ฼ช຋น การถ຋ายภาพนๅ าตก฿ห้฽ลดู
นุ຋มนวลเม຋฽ขใงกระด้าง฼ป็นต้น ปริมาณของ฽สงทีไลดลงเป 
ขึๅนอยู຋ว຋า฼รา฿ช้ฟຂล฼ตอร์฼บอร์อะเร ซึไงมีอยู຋หลาย฼บอร์
ด้วยกัน ฼ช຋น ฼บอร์ ไ ลด฽สงเป 2 สตຍอป ฼บอร์ ่ ลด฽สง
เป ใ สตຍอป฼ป็นต้น ถ้า฽ม้ว຋าฟຂล฼ตอร์ชนิดนีๅจะดู฼ป็นสี฼ทา
฽ต຋ภาพทีไเด้ จะมีสีสันปกติ ฼หมือนกับว຋า฼ราเม຋เด้฿ช้
ฟຂล฼ตอร์อะเร฼ลย ฾ดยทัไวเปฟຂล฼ตอร์ ND ิสุมิตรา ขันตยา
ลงกตุ 25ใไ: ็2-็ใี ดังนัๅน ฟຂล์มติดรถยนต์ทัๅง ไ รุ຋น ทีไน า
฿ช้ทด฽ทนฟຂล฼ตอร์ ND ทัๅงนีๅอาจ฼นืไองมาจากคุณสมบัติของ
ฟຂล์มติดรถยนต์มีคุณสมบัติช຋วยลด฽สงจ้า ฿ห้ความรู้สึก
สบายตา ฿นยามขับขีไ ฽ละช຋วยลดความ฼ครียดของดวงตา
฿นภาวะทีไ฽ดดจัด โ หรือ฽ม้฽ต຋ตอน฼ช้าทีไ฽สง฽ดดอ຋อนโ 
฽ต຋กใส຋อง฼ข้าตานัๅน ฽สง฽ดดกใยัง฼ป็นปัญหาส าคัญ ส าหรับ
ผู้ทีไต้องการขับรถทุกคน ฼พราะการมองผ຋านกระจก
ออกเปยังถนนทีไ฽สง฽ดดจัดนัๅน ฼ป็นสา฼หตุ฿ห้ดวงตา฼กิด
ความ฼ครียด฼มืไอยล้า สายตา฼สีย ซึไงอาจน าเปสู຋การ฼กิด
อุบัติ฼หตุบนท้องถนนเด้ ส຋วนผู้ทีไขับขีไรถยนต์ทีไติดฟຂล์ม
กรอง฽สงนัๅน กใจะ฼ป็นการช຋วยลด฽สงจ้าท า฿ห้ทัศนวิสัย 
หรือการมอง฼หใน ฿นขณะขับรถมีประสิทธิภาพ฼ตใมทีไ รู้สึก
สบายตา฽ละเม຋฼กิดความ฼มืไอยล้า ิสมาคมฟຂล์มกรอง฽สง
฽ห຋ งประ ฼ทศเทย ุ  255็ี  ฾ดยทีไฟຂ ล์ มติ ดรถยนต์ 
Executive Series  รุ຋น APL 50NSRPS สีควันบุหรีไ ฽สง
สามารถส຋องผ຋านเด้ ไๆ% การสะท้อน฽สง 1ใ% ฽ละยัง
฼ป็น ฟຂล์มทีไเด้รับความนิยมมาอย຋างต຋อ฼นืไอง ส าหรับผู้ทีไ
ต้องการ฿ห้ รถของคุณสวยงาม฽บบคลาสสิค  ฾ทน

ธรรมชาติ สบายตา สามารถ฼ลือกติดตัๅงเด้ทัๅง฽บบกระจก
รอบคัน หรือ฼ฉพาะกระจกบานหน้า฿นกรณีทีไ฼ลือกติด
ฟຂล์มบานหลัง฽ละข้าง฼ป็นฟຂล์ม฼ข้มกใเด้ ฿นขณะทีไฟຂล์มติด
รถยนต์รุ຋น Executive Series รุ຋น ARL 35NSRPS สีควัน
บุหรีไ ฽สงสามารถส຋องผ຋านเด้ ใ็% การสะท้อน฽สง 
1่% ซึไงฟຂล์มรุ຋นนีๅ฼หมาะส าหรับผู้ทีไชอบฟຂล์ม฼ข้มปาน
กลาง ฽ต຋กันความร้อนเด้สูง ฿ห้ความรู้สึก ฼รียบหรู สง຋า
งาม ส຋วนฟຂล์มติดรถยนต์รุ຋น Genius Series รุ຋น ARL 
05CSRPS สีชา฾คล฼ข้ม ฽สงสามารถส຋องผ຋านเด้ ่% การ
สะท้อน฽สง ่% ฼ป็นฟຂล์มทีไมี฾ทนสี฼ข้มทีไสุด กันความ
ร้อนเด้สูงถึง 62% ฽ละ Series รุ຋น POP05CSRPS สีชา
฾คล฼ข้ม ฽สงสามารถส຋องผ຋านเด้ ้% การสะท้อน฽สง 
่% ฼ป็นฟຂล์มทีไมี฾ทนสี฼ข้มทีไสุด กันความร้อนเด้สูงถึง 
62% ิลามิน຋าฟຂลม์ุ 255็ี ดังนัๅน การน าฟຂล์มติดรถยนต์
มา฿ช้฽ทนฟຂล฼ตอร์อาจ฼ป็นทาง฼ลือกหนึไงส าหรับช຋างภาพ
ทีไต้องการประหยัดต้นทุน ฽ละเด้มุ มมองของการ
ถ຋ายภาพทีไ฽ตกต຋างเปจาก฼ดิม ซึไงจากผลการวิจัยฟຂล์มติด
รถยนต์รุ຋นอืไน โ ถึง฽ม้จะมีมีคุณภาพของภาพทีไถ຋ายอยู຋฿น
ระดับปานกลาง กใอาจจะน ามา฿ช้ทด฽ทนเด้฼ช຋นกัน  
 
ข้อเสนอ฽นะ 
 1 องค์กร/หน຋วยงานทีไ฼กีไยวข้อง฽ละบุคคลทัไวเป
ทีไอยู຋฿นวงการถ຋ายภาพนิไง ิStill pictureี สามารถจะน า
ผลของการวิจัย฿นครัๅ งนีๅ เป฿ช้ ฿นการถ຋ายภาพ ฾ดย
ประยุกต์฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์฽ทนฟຂล฼ตอร์ ND ซึไงจะท า฿ห้
ลดทอนค຋า฿ช้จ຋าย฼ป็นจ านวนมาก นอกจากนีๅยังสามารถ
เป฿ช้สร้างสรรค์ผลงาน฿ห้มีลักษณะทีไพิ฼ศษ฽ตกต຋าง
ออกเปเด้อีกด้วย 

2 องค์กร฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวข้องกับการศึกษา 
สามารถน าผลการวิจัย฿นครัๅงนีๅเป฿ช้ประกอบ฿นการ฼รียน
การสอน฿นรายวิชาทีไ฼กีไยวข้องกับการถ຋ายภาพนิไง ฼พืไอ
฼ป็นการประหยัดค຋า฿ช้จ຋าย฽ละท า฿ห้สามารถสร้างสรรค์
ผลงานเด้หลากหลายมายิไงขึๅน 
 
ส าหรับการศึกษาวิจัยครัๅงต่อไป 
 1 ควรท าการวิจัย฼ชิงทดลอง฿นประ฼ดในทีไ
฼กีไยวข้อง฾ดย฼จาะลึกเปทีไฟຂล์มติดรถยนต์รุ຋นทีไผลการวิจัย



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 1 มกราคม – มิถุนายน 255่ 

 ออกมาว຋าสามารถทด฽ทนฟຂล฼ตอร์ ND เด้ ฾ดยการ
น า฼อาฟຂล์มรุ຋งดังกล຋าวมาวิ฼คราะห์฼พืไอบอกถึงคุณภาพ
ของฟຂล์มทีไจะ฿ช้฿นการถ຋ายภาพ฿นลักษณะต຋าง โ เด้อย຋าง
฽น຋นอนถูกต้อง 
 2 ควรท าการวิจัย฼ชิงทดลอง฿นประ฼ดในทีไ
฼กีไยวข้องกับการน าฟຂล์มติดรถยนต์มาประยุกต์฿นการ
ถ຋ายภาพ฼คลืไอนเหว ิMotion pictureี 

 ใ ควรท าการวิจัย฼ชิงปริมาณ ฿นประ฼ดในทีไ฼กีไยว
ของความพึงพอ฿จของผู้ทีไเด้ชมภาพทีไ฿ช้ฟຂล์มติดรถยนต์
มาประกอบการถ຋ายภาพ ฼พืไอน าค าติชมต຋าง  โ มา
ปรับปรุง฿ช้฿นถ຋ายภาพดียิไงขึๅน 
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ผกาเพใญ  จรูญ฽สง  แ 
บทคัดย่อ 
  
  
 การวิจัยครัๅงนีๅมีวัตถุประสงค์ ฼พืไอ  ฼ปรียบ฼ทียบความสามารถ฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทยของ
นักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศ  ชัๅนปีทีไ 1 ทีไ฼รียน฾ดย฿ช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติ ก຋อน฽ละหลังการ฼รียน 
฽ละ ฼ปรียบ฼ทียบความสามารถ฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทยของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศ ชัๅนปีทีไ 1 ทีไ฼รียน
฾ดย฿ช้บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน ก຋อน฽ละหลังการ฼รียน 
 กลุ຋มตัวอย຋างทีไ฿ช้฿นการวิจัย฼ป็น นักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศ ชัๅนปีทีไ 1 มหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต ทีไก าลัง
ศึกษาอยู຋฿นภาค฼รียนทีไ  2/2555 จ านวน 5เ คน ซึไงเด้มา฾ดยการสุ຋ม฽บบกลุ຋ม ฼ครืไองมือทีไ฿ช้฿นการวิจัย฼ป็น
฽ผนการจัดการ฼รียนรู้ด้วยการ฿ช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติ ฽ผนการจัดการ฼รียนรู้ด้วยการ฿ช้
บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน ฽ละ฽บบทดสอบวัดความสามารถ฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทย  
 ผลการวิจัยพบว຋า ความสามารถ฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทยของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศชัๅนปีทีไ 1 
ทีไ฼รียน฾ดย฿ช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติหลังการ฼รียนสูงกว຋าก຋อนการ฼รียนอย຋างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ทีไระดับ .เ5 ฽ละ ความสามารถ฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทยของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศชัๅนปีทีไ 1 ทีไ฼รียน
฾ดย฿ช้บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอนหลังการ฼รียนสูงกว຋าก຋อนการ฼รียนอย຋างมีนัยส าคัญทางสถิติทีไระดับ .เ5 
 
ค าส าคัญ: สถานการณ์จ าลอง บทบาทสมมติ บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน นักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศ   
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ผลของการจัดการเรียนรู้฾ดยการใช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติ฽ละการใช้
บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่มีต่อความสามารถในการฟัง฽ละการพูดภาษาไทย 
ของนักศึกษาชาวต่างประเทศชัๅนปีที่ แ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
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The Effects of Learning Management Using Stimulation and Role Play and a 

Computer Assisted Instruction Program on Thai Language Listening and Speaking 
Abilities of First Year Foreign Students at Kasem Bundit  University 
 

Pakapen Jaroonsang 1 

 

Abstract 
  
 This research aimed to compare the abilities of first year foreign students before 
and after learning management using stimulation and role play, and to compare Thai 
language  listening and speaking abilities of first year foreign students before and after 
learning management using a computer assisted  instruction  program.   
      The sample consisted of 50 first year foreign students at Kasem Bundit University, in the 
second semester, 2012 academic year, obtained by cluster random sampling. The 
employed research instruments were learning management plans using stimulation and role 
play, learning management plans using a computer assisted instruction program, and Thai  
language listening and speaking abilities tests. 
 The research revealed that the post-learning Thai language listening and speaking 
abilities of first year foreign students who learned by using stimulation and role play were 
significantly higher than their pre-learning abilities at .05 level; and  the post-learning Thai  
Language listening and speaking abilities of first year foreign students who learned by using 
a computer- assisted  instruction  program were significantly higher than their pre-learning 
abilities at  .05 level. 
 
Keywords:  Learning management, Stimulation, Role play, Computer assisted instruction   
                 program, Foreign students 
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บทน า 
ภาษาเทย฼ป็น฼อกลักษณ์ประจ าชาติ฼ป็นสมบัติ

ทางวัฒนธรรมอันก຋อ฿ห้฼กิดความ฼ป็น฼อกภาพ ของคน฿น
ชาติ ฿ห้มีความ฼ป็นเทย ฽ละ฼ป็น฼ครืไ องมือ฿นการ
ติดต຋อสืไอสาร฼พืไอสร้างความ฼ข้า฿จ฽ละ฼ป็นพืๅนฐาน฿นการ
฽สวงหาความรู้฽ละความสามารถ฼พืไอน าเป฿ช้฿นการ
พัฒนาอาชีพ฿ห้มีความพร้อมความมัไนคงทางสังคม฽ละ
฼ศรษฐกิจอีกทัๅง฿ห้มีการอนุรักษ์฽ละสืบสาน฿ห้คงอยู຋คู຋กับ
วัฒนธรรมเทย ิกระทรวงศึกษาธิการ, 2553  )  

ภาษาเทยมีความส าคัญ฿นฐานะ฼ป็นภาษา
ประจ าชาติ  ฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการติดต຋อสืไอสาร ฽ละ฼ป็น
มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ  การ฼รียนการสอน
ภาษาเทยส຋งผล฿ห้ผู้฼รียนมีการพัฒนาทัๅง฿นด้านการฟัง 
พูด อ຋าน ฽ละ฼ขียน ซึไงสามารถ฿ช้฼ป็น฼ครืไองมือสืไอสาร
ความคิด  ความ฼ข้า฿จ รักการอ຋าน฽สวงหาความรู้  สังคม
฿ดกใตามหากมีผู้คนทีไมีความ฽ตกต຋างทางด้านวัฒนธรรม 
หรือ การ฿ช้ภาษาย຋อมก຋อ฿ห้฼กิดอุปสรรค฿นด้านการ
ติดต຋อสืไอสาร ท า฿ห้มนุษย์มีความจ า฼ป็นต้อง฼รียนภาษา
อืไน โ ฼พิไม฼ติมอยู຋ตลอด฼วลา ดังนัๅนจึงมีความต้องการทีไ
จะ฼รียนรู้มากกว຋าหนึไงภาษาิอาทิตยา จตุทอง , 25ไ้ี 
฾ดย฼ฉพาะภาษาทีไมีความ฼กีไยวข้อง฽ละมีประ฾ยชน์กับ
ตน฼องมากทีไสุด ิ กฤษณา สุภาพักตร์, 2551 ) ส าหรับ
ชาวต຋างประ฼ทศทีไ฼ข้ามาศึกษา ฽ละ ท างาน฿นประ฼ทศ
เทยนัๅนิ ฐิติมา งาม฾ชคสมุทร , 2555)การ฼รียนรู้ภาษา
฽ละวัฒนธรรมเทยส຋งผล฿ห้฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลงทาง
สังคมอย຋าง฼หในเด้ชัด นัไนคือ ชาวต຋างประ฼ทศนิยมมา
ศึกษาต຋อ ฽ละ ท างาน฿นประ฼ทศเทยมากขึๅน ฼หในเด้จาก
การ฼ปຂดสอนภาษาเทย฿ห้ชาวต຋างประ฼ทศ฿นหลักสูตร
ต຋างโ ฿นประ฼ทศเทย฽ละ฿นต຋างประ฼ทศ ท า฿ห้การสอน
ภาษาเทย฿ห้กับชาวต຋างประ฼ทศตืไนตัว฽ละตระหนักถึง
ความส าคัญของสืไอการสอนทีไมีประสิทธิภาพ 
 มหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิตท าการสอนภาษาเทย
฿ห้กับชาวต຋างประ฼ทศ฾ดยมีจุดประสงค์฿นการ฼รียนต຋าง โ 
กัน ฼ช຋น ฼รียนภาษาเทย฼พืไอการท างาน ฼พืไอการ
ท຋อง฼ทีไยว ฼พืไอการด ารงชีวิต฿นสังคมเทย ฽ละ฼พืไอ
การศึกษาต຋อ฾ดย฼ฉพาะ การน าสถานการณ์จ าลอง

บ ท บ า ท ส ม ม ติ ฽ ล ะ ค อ ม พิ ว ฼ ต อ ร์ ช຋ ว ย ส อ น                    
ิ ณัฐกร สงคราม, 255ไ ี ประกอบการสอนภาษาเทยจะ
ช຋วยพัฒนา฿ห้ผู้฼รียน ฼กิดการ฼รียนรู้฿น฼รืไอง การฟัง ฽ละ 
การพูดภาษาเทยรวมถึงการสนทนาด้วย  หากผู้฼รียนเด้
ฝຄ กฝนทั กษะการสนทนา  ด้ วยตั ว ฼อ งจากสืไ อทีไ มี
ประสิทธิภาพ฽ล้ว ย຋อมส຋งผล฿ห้ผู้฼รียน฼กิดความช านาญ
฿นการสนทนามากยิไงขึๅนด้วย  นอกจากนีๅยังลดภาระการ
สอนของผู้สอนภาษาเทยเด้อีกด้วยซึไงสามารถ฼รียนรู้
บท฼รียนเด้ด้วยตน฼อง ฽ละ฼ป็น฽นวทาง฿นการพัฒนาการ
฼รียนการสอนต຋อเป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         ฼พืไอ฼ปรียบ฼ทียบความสามารถ฿นการฟัง฽ละการ
พูดภาษาเทยของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศ  ชัๅนปีทีไ 1 ทีไ
฼รียน฾ดย฿ช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติ ก຋อน
฽ละหลังการ฼รียน  
         ฼พืไอ฼ปรียบ฼ทียบความสามารถ฿นการฟัง฽ละการ
พูดภาษาเทยของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศ ชัๅนปีทีไ 1 ทีไ
฼รียน฾ดย฿ช้บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน ก຋อน฽ละหลัง
การ฼รียน 
 
รูป฽บบการวิจัย 
  การวิจัยครัๅงนีๅ ฿ช้รูป฽บบวิจัยกึไงทดลอง (Quasi-
experimental design) ฾ดย฿ช้฽บบทดสอบก຋อน฽ละ
หลังการทดลอง ฾ดยมีกลุ຋มทดลอง 2 กลุ຋ม ฼ขียน฼ป็น
สัญลักษณ์เด้ดังนีๅ  
  O1  X  O2 
  Oใ  X   Oไ 
฼มืไอ O1   ฽ทนการวัดก຋อนการทดลองกับกลุ຋ม สอน฾ดย
฿ช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติ 
฼มืไอ O2   ฽ทนการวัดหลังการทดลองกับกลุ຋มสอน฾ดย฿ช้
สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมต ิ
฼มืไอ Oใ   ฽ทนการวัดก຋อนการทดลองกับกลุ຋มสอน฾ดย฿ช้
บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วนสอน 
฼มืไอ Oไ   ฽ทนการวัดหลังการทดลองกับกลุ຋มสอน฾ดย฿ช้
บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน 
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 X           ฽ทนการจัดกระท าการทดลอง ิTreatment) 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ความสามารถ฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทย 
ของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศชัๅนปีทีไ 1 ทีไ฼รียนรู้฾ดยการ
฿ช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติหลังการ฼รียนรู้สูง
กว຋าก຋อนการ฼รียน 

2.ความสามารถ฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทย  
ของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศชัๅนปีทีไ 1 ทีไ฼รียนรู้฾ดยการ
฿ช้คอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอนหลังการ฼รียนสูงกว຋าก຋อนการ
฼รียน 

 
ตัว฽ปรที่ศึกษา 
   ตั ว฽ปรต้น  เด้ ฽ก຋  การ ฼ รี ยนรู้ ฾ ดยการ ฿ช้
สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติ฽ละการ฼รียนรู้฾ดย
การ฿ช้คอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน 
   ตัว฽ปรตาม  เด้฽ก຋  ความสามารถ฿นการฟัง฽ละ
การพูดภาษาเทย 

การวิจัยครัๅงนีๅ฼ป็นการวิจัยกึไงทดลองผลของการ
จัดการ฼รียนรู้฾ดยการ฿ช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาท
สมมติ฽ละการ฿ช้บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอนทีไมีต຋อ
ความสามารถ฿นการฟัง฽ละพูดภาษาเทย ของนักศึกษา
ชาวต຋างประ฼ทศ ชัๅนปีทีไ 1 มหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต 
บทบาทสมมติกับบท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน ซึไง
รายละ฼อียดของวิธีการด า฼นินการวิจัย ดังนีๅ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ประชากร฽ละกลุ่มตัวอย่าง 
      ประชากร 
               ประชากรทีไ฿ช้฿นการวิจัยครัๅงนีๅ คือ นักศึกษา
ชาวต຋างประ฼ทศ ชัๅนปีทีไ 1 สาขาวิชาภาษาเทย  ส าหรับ
ชาวต຋างประ฼ทศ  มหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต วิทยา฼ขตร຋ม
฼กล้า ภาค฼รียนทีไ 2/2555 จ านวน 1เเคน 
        กลุ຋มตัวอย຋าง 
               กลุ຋มตัวอย຋าง ฼ลือก฾ดยวิธีการสุ຋ม฽บบกลุ຋ม 
(Cluster random sampling)จากนักศึกษาชาว
ต຋างประ฼ทศ ชัๅนปีทีไ 1 สาขาวิชาภาษาเทย ส าหรับชาว
ต຋างประ฼ทศ  มหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต วิทยา฼ขตร຋ม
฼กล้า ทีไก าลัง฼รียน฿นภาค฼รียน 2/2555  ฾ดยการสุ຋มมา
จ านวน 2 ห้อง฼รียน จากนัก฼รียน ไ ห้องจากนัๅนท าการ
ทดลองสอน฾ดยวิธีต຋างกันดังกล຋าว  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   ฼ครืไองมือทีไ฿ช้฿นการวิจัยครัๅงนีๅ   ประกอบด้วย
฽ผนการจัดการ฼รียนรู้ 2 รูป฽บบคือ  

1 ฽ผนการจัดการ฼รียนรู้ ทีไ฿ช้สถานการณ์จ าลอง
กับบทบาทสมมติวิชาภาษาเทย ฼รืไอง๡ การสนทนา ” 
จ านวน 10 ฽ผน ฽ยกตาม฼นืๅอหาการสนทนา฿นชีวิตประจ าวัน 

2  ฽ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ฼ รี ย น รู้ ทีไ ฿ ช้ บ ท ฼ รี ย น
คอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน วิชาภาษาเทย฼รืไอง ๡ การสนทนา 
” ฽ยกตาม฼นืๅอหาการสอน฿นชีวิตประจ าวัน จ านวน 10  
หัวข้อ ฼พืไอน ามา฼ป็น฼นืๅอหาของบท฼รียนคอมพิว฼ตอร์
ช຋วยสอน฾ดย฿ช้฾ปร฽กรม ส า฼รใจรูป ร຋วมกับ฾ปร฽กรมอืไน
ทีไ฿ช้฿นการน า฼สนอ฼ทคนิคพิ฼ศษ ฼ช຋น วิดีทัศน์ ฽อนนิ
฼มชัไน ประกอบการ฼รียน฾ดยผู้฼ชีไยวชาญทางด้านการ
ออก฽บบบท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน 3  ท຋าน ฽ละ
ด า฼นินการตามขัๅนตอนต຋อเปนีๅ 
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น า฼ข้าสู຋บท฼รียน 

ชืไอ฼รืไอง 

ทักทายผู้฼รียน 

ผู้฼รียนพิมพ์ชืไอ 

ข้อตกลง฼บืๅองต้น 

ทบทวนความรู้ ฼มนูหลัก 

กระตุ้นการตอบสนอง 

฽บบทดสอบก຋อน฼รียน ฼นืๅอหาบท฼รียน ฽บบทดสอบ 

ออก (Exit) ฼มนูหลัก ิBack) Next 

Yes 

ออกจากบท฼รียน 

฽ผนภูมิ฽สดง฾ครงสร้างของบท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน 
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฼ครืไองมือ฿นการวัด ประกอบด้วย 
 1 ฽บบวัดความสามารถ฿นการฟังภาษาเทย 
฼รืไอง การสนทนา เด้฽ก຋ การทักทาย การ฽นะน าตน฼อง 
การ฽นะน าผู้อืไน การสัไงอาหาร การซืๅอของ การขึๅนรถ
฾ดยสาร  การ พูด ฾ทรศั พท์  กา ร ฼ ช຋ าบ้ าน  กา ร เป
฾รงพยาบาล ฽ละ การสอบถามสถานทีไ  จ านวน 25 ข้อ 
 2 ฽บบวัดความสามารถ฿นการพูดภาษาเทย 
฼รืไอง การสนทนา เด้฽ก຋การทักทาย การ฽นะน าตน฼อง 
การ฽นะน าผู้อืไน การสัไงอาหาร การซืๅอของ การขึๅนรถ
฾ดยสาร  การ พูด ฾ทรศั พท์  กา ร ฼ ช຋ าบ้ าน  กา ร เป
฾รงพยาบาล ฽ละการสอบถามสถานทีไ  จ านวน 25 ข้อ 
 การจัดท า฽บบทดสอบน า฽บบทดสอบ฿นการ
ด า฼นินการทดลอง฽ผนการสอน฾ดย฿ช้สถานการณ์จ าลอง
กับบทบาทสมมติเด้฽ก຋ การทักทาย การ฽นะน าตน฼อง 
การ฽นะน าผู้อืไน การสัไงอาหาร การซืๅอของ การขึๅนรถ
฾ดยสาร  การ พูด ฾ทรศั พท์  กา ร ฼ ช຋ าบ้ าน  กา ร เป
฾รงพยาบาล ฽ละการสอบถามสถานทีไ เป฿ห้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท຋านตรวจสอบ฿น฼นืๅอหา ฽ละ฽ก้เขความ
ถูกต้อง฽ละความ฼หมาะสมกับภาษา฽ละตัว฼ลือก  ฽ละ
ตัวลวง 
 น าผลการตรวจสอบของผู้ ท รงคุณวุฒิ มา
พิจารณาปรับปรุง฽ก้เข 
 น า฽ผนการจัดการ฼รียนรู้ทีไ฽ก้เขปรับปรุง฽ล้วเป
฿ช้กับนักศึกษากลุ຋มตัวอย຋าง  
 ฽ผนการสอนน า฽ผนการสอนทีไ฿ช้สถานการณ์
จ าลอง กับบทบาทสมมติเป฿ช้ปฏิบัติการสอนนักศึกษา
กลุ຋มทดลองสอน฾ดยผู้วิจัย฼ป็นผู้ท าการสอน฼อง 
 น า฽ผนการจั ดการทีไ ฼ รี ยนรู้ ทีไ ฿ ช้บท ฼รี ยน
คอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน วิชาภาษาเทย ฼รืไองการสนทนา 
เป฿ห้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท຋าน ตรวจสอบ฿น฼นืๅอหา ฽ก้เข
ความถูกต้อง ฽ละความ฼หมาะสมกับภาษา ตัว฼ลือก ฽ละ

ตัวลวง฽ล้วน าค า฽นะน าของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณา
ปรับปรุง฽ก้เข 
   
 
 
การรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเด้ด า฼นินการ฼กใบรวบรวมข้อมูลของการ
วิจัยตามขัๅนตอน ดังนีๅ 
 1น า฽บบทดสอบวัดความสามารถ฿นการฟัง
฽ละพูดภาษาเทย ฼รืไอง การสนทนา เปทดสอบก຋อน฼รียน
กับนัก฼รียนทัๅง 2 กลุ຋ม ฼พืไอน าคะ฽นนมาประกอบการ
วิ฼คราะห์สถิติ 
 2 ด า฼นินการสอน ฼รืไอง ๡ การสนทนา ” ฿น
ชีวิตประจ าวัน คือ การทักทาย การ฽นะน าตน฼อง การ
฽นะน าผู้อืไน การสัไงอาหาร การซืๅอของ การขึๅนรถ฾ดยสาร 
การพูด฾ทรศัพท์ การ฼ช຋าบ้าน การเป฾รงพยาบาล ฽ละ
การสอบถามสถานทีไ กับนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศ ชัๅนปี
ทีไ 1 มหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต วิทยา฼ขตร຋ม฼กล้า ภาค
฼รียนทีไ 2/2555ทีไ฼ป็นกลุ຋มตัวอย຋าง กลุ຋มละ 1ๆ คาบ คาบ
ละ 5เ นาที ฾ดยกลุ຋ม฽รก฿ช้สถานการณ์จ าลอง ฽ละ
บทบาทสมมติ฽ละกลุ຋มทีไสอง สอน฾ดย฿ช้บท฼รียน
คอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน 
 ใ หลังจากสิๅนสุดลง฽ล้ว น า฽บบทดสอบวัด
ความสามารถ฿นการฟัง฽ละพูดภาษาเทย ฼รืไอง ๡ การ
สนทนา ” ฉบับ฼ดิมเปทดสอบหลังสอนกับกลุ຋มทัๅง 2 
กลุ຋ม อีกครัๅงหนึไง 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1 สถิติทีไ฿ช้฿นการตรวจสอบคุณภาพ฼ครืไองมือหา
ค຋าความยาก ิ p ) ฽ละค຋าอ านาจจ า฽นก  ิ r ) ของ
฽บบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียนวิชาภาษาเทย 
฾ดยวิ฼คราะห์฼ป็นรายข้อ ฾ดย฿ช้฼ทคนิค 5เ ฼ปอร์฼ซในต์ 
฽บ຋ง฼ป็นกลุ຋มสูง฽ละกลุ຋มตไ า ฽ล้วค านวณหาค຋า p ฽ละ r 
฾ดย฿ช้สูตรr ฼ป็นสัญลักษณ์฽ทนค຋าอ านาจจ า฽นก 
 จ านวนคน฿นกลุ຋มสูงิทดลองสอนีจะ฼ท຋ากับ
จ านวนคน฿นกลุ຋มตไ าิควบคุมการสอนี ฼สมอ ถ้ากลุ຋มสูง
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ทุกคนตอบข้อนัๅนถูกหมด฽ละกลุ຋มตไ าทุกคนตอบข้อนัๅน
ผิดหมด จะเด้ค຋าอ านาจจ า฽นก฼ท຋ากับ 1.เเ ิรศ.ดร.บุญ

ชม ศรีสะอาด : 5่-ๆๆี 

 
 
                                      

จากสูตร p  =        

 

                    
 

  
 2 สถิติทีไ ฿ช้ ฿นการทดสอบสมมติ ฐาน
฼ปรียบ฼ทียบการ฿ช้สถานการณ์จ าลอง ฽ละบทบาท
สมมติกับบท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน ฼รืไองการ
สนทนาภาษาเทย ระหว຋างกลุ຋มทดลอง฽ละกลุ຋ม
ควบคุม฾ดย 
  1 วิ฼คราะห์฽ปรปรวนของกลุ຋มทดลอง
฽ละกลุ຋มควบคุม 
  2 ฼ปรียบ฼ทียบค຋า฼ฉลีไยของคะ฽นน
ก຋อนการทดลอง฽ละหลังการทดลองของการ฿ช้
สถานการณ์จ าลอง฽ละบทบาทสมมติกับบท฼รียน
คอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน ฼รืไองการสนทนาภาษาเทย
ระหว຋างกลุ຋มทดลองกับกลุ຋มควบคุม ฾ดย฿ช้ T – 
Test ฽บบ Independent 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยนีๅ฼ป็นการวิจัยกึไงทดลอง฼พืไอศึกษา
ผลการจัดการ฼รียนรู้฾ดยการ฿ช้สถานการณ์จ าลอง
กับบทบาทสมมติ฽ละการ฿ช้บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์
ช຋วยสอนทีไมีต຋อความสามารถ฿นการฟัง ฽ละการพูด         
ภาษาเทยของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศชัๅนปีทีไ 1 
ของนักศึกษามหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต ผลการ
วิ฼คราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยขอ฽บ຋ง฼ป็น  2  ตอน  ดังนีๅ 

 ตอนทีไ 1  ฼พืไอศึกษาความสามารถ฿นการ
ฟั ง฽ละการ พูดภาษา เทยของนั กศึ กษาชาว
ต຋างประ฼ทศชัๅนปีทีไ 1ทีไ฼รียนรู้฾ดยการ฿ช้สถานการณ์
จ าลองกับบทบาทสมมติก຋อนการ฼รียน฽ละหลังการ
฼รียน 
 ดัง฽สดงตามตารางทีไ 1  
 จากตารางทีไ 1 ฽สดงว຋าผลการศึกษาค຋า฼ฉลีไย
ของคะ฽นนความสามารถ฿นการฟังภาษาเทยหลัง
ทดลองสอน฾ดย฿ช้สถานการณ์จ าลอง฽ละบทบาท
สมมติกับบท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอนสูงกว຋าก຋อน
฼รียน  ฾ดยคะ฽นนสูงสุดของกลุ຋มทดลอง฼ท຋ากับ 
30.08 ฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐานของคะ฽นน
฽บบทดสอบทางการ฼รียนก຋อน฼รียนกลุ຋มทดลอง
฼ท຋ากับ 7.19  ส຋วนค຋าคะ฽นน฽บบทดสอบ ทางการ
฼รียนของกลุ຋มควบคุม฼ท຋ากับ 13.70฽ละค຋า฼บีไยง฼บน
มาตรฐานของคะ฽นน฽บบทดสอบทางการ฼รียน
ภาษาเทยหลัง฼รียนของกลุ຋มควบคุม฼ท຋ากับ 3.32
฽สดงว຋าการ฼รียนรู้฾ดยการ฿ช้สถานการณ์จ าลองกับ
บทบาทสมมติก຋อนการ฼รียน฽ละหลังการ฼รียน
฽ตกต຋างกันอย຋างมีนัยส าคัญทีไสถิติทีไระดับ . 

 



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 1 มกราคม – มิถุนายน 255่ 

 

 
 
 
 
ตารางท่ี แ  ผลการศึกษาความสามารถ฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทยของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศชัๅนปีทีไ 1
ทีไ฼รียนรู้฾ดยการ฿ช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติก຋อน฽ละหลังการทดสอน 

 n  S.D.  

หลังการสอน 25 ใเ.เ่เเ ็.1้้เ็ 2เ.่้2 
ก่อนการสอน 25 1ใ.็เไเ ใ.ใ25เ2  
 
ตอนทีไ 2  ฼พืไอศึกษาความสามารถ฿นการฟัง฽ละ
การพูดภาษาเทยของนักศึกษาชาวต຋างประ฼ทศชัๅนปี 
 

 
ทีไ1 ทีไ฼รียนรู้฾ดยการ฿ช้บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วย
สอนก຋อนการ฼รียน฽ละหลังการ฼รียน 
 

ตารางทีไ 2  ผลการศึกษาความสามารถ฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทยของนักศึกษาชัๅนปีทีไ 1 ทีไ฼รียนรู้฾ดยการ
฿ช้บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอนก຋อน฽ละหลังการทดสอน 

 n    S.D.  

ก่อนการเรียน 25 1็.ใ1ไ่                      ใ.1ไ่ใ1                    2็.ไ็ไ 
หลังการเรียน 25 ใ็.12เเ                      ๆ.่เ2็เ                      
ึมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .เ5 

จากตารางทีไ  2  ฽สดงการ฼ปรียบ฼ทียบ
ค຋า ฼ฉลีไ ยของคะ฽นนความสามารถ฿นการพูด
ภาษาเทยหลังการสอน฾ดย฿ช้บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์
ช຋วยสอนสูงกว຋าก຋อน฼รียน ฾ดยคะ฽นน฼ฉลีไยของกลุ຋ม
ก຋อนการ฼รียน฼ท຋ากับ1็.ใ1  ฽ละค຋าส຋วน฼บีไยง฼บน

มาตรฐานของคะ฽นน฽บบทดสอบทางการ฼รียน
ก຋อน฼รียน฼ท຋ากับ ใ.1ไ  ส຋วนค຋าคะ฽นน฽บบทดสอบ
ทางการ฼รียนหลังการ฼รียน฼ท຋ากับ ใ็.12 ฽ละค຋า
ส຋วน฼บีไยง฼บนมาตรฐาน฼ท຋ากับ ๆ.่เ   

 
ตารางทีไ  ใ   ค຋า฼ฉลีไย฼ลขคณิต ิ  ี   ส຋วน฼บีไยง฼บนS.D.฽ละค຋าสถิติที  ิ t )  ของคะ฽นนผลสัมฤทธิ์ทางการ
฼รียนวิชาภาษาเทย  หลังการทดลองของกลุ຋มทีไสอน฾ดยสถานการณ์จ าลอง฽ละบทบาทสมมติกับ฽ละกลุ຋มทีไ
฼รียน฾ดย฿ช้บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน 

    n                            S.D.                 t 

สถานการณ์จ าลอง 
฽ละบทบาทสมมติ  25           ใ็.แ2เเ                      6.8เ2                        2็.28ใึ 
ใชค้อมพิวเตอร์ 
ช่วยสอน    25              แ็.2้้2                     ใ.แไ8 
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ึมีนัยส าคัญทางสถิติทีไระดับ .เ5     
จากตารางทีไ   ใ  ฽สดงว຋ าค຋ า฼ฉลีไ ยของ

ผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียนวิชาภาษาเทย  หลัง฼รียน
ของกลุ຋มทีไสอน฾ดย฿ช้สถานการณ์จ าลอง฽ละ
บทบาทสมมติสูงกว຋าค຋า฼ฉลีไยของคะ฽นนหลัง฼รียน
ของกลุ຋มทีไสอน฾ดย฿ช้คอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอนอย຋างมี
นัยส าคัญทางสติติทีไระดับ เ.เ5  ฽สดงว຋านักศึกษาทีไ
฼รียน฾ดย฿ช้สถานการณ์จ าลอง฽ละบทบาทสมมติมี
ความสามารถ฿นการ฼รียนวิชาภาษาเทยสูงกว຋า
นักศึกษาทีไ฼รียน฾ดย฿ช้คอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว຋าคะ฽นนความสามารถ฿น
การฟัง฽ละการพูดภาษาเทยหลังทดลองสอน฾ดย฿ช้
สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติ฽ละบท฼รียน
คอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอนสูงกว຋าก຋อน฼รียน  ฾ดยคะ฽นน
สูงสุดของกลุ຋มทีไสอน฾ดย฿ช้สถานการณ์จ าลอง฽ละ
บทบาทสมมติ ฼ท຋ากับ ใเ.เ่ ฽ละค຋า฼บีไยง฼บน
มาตรฐานของคะ฽นน฽บบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ท า งก าร ฼ รี ยน ฼ท຋ า กั บ ็ . 1 ้  ฽ล ะค຋ า ค ะ฽นน
฽บบทดสอบ  วัดผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียนก຋อนการ
สอน฼ท຋ากับ 1ใ.็เ฽ละค຋า฼บีไยง฼บนมาตรฐานของ
คะ฽นน฽บบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียน
ภาษาเทยหลัง฼รียน฼ท຋ากับ ใ.ใ2 ฽สดงว຋าการ฿ช้
สถานการณ์จ าลอง  มีส຋วนท า฿ห้นักศึกษา฼กิดการ
฼รียนรู้ เด้฽สดงออก ฽ละท ากิจกรรม ส຋งผล฿ห้การ
฼รียนมีความสุข สนุกสนาน ฽ละ ฼ข้า฿จมากยิไงขึๅน   
 
การอภิปรายผล 
 จากการวิจัยผลของการจัดการ฼รียนรู้฾ดยการ
฿ช้สถานการณ์จ าลองกับบทบาทสมมติ฽ละการ฿ช้

บท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอนทีไมีต຋อความสามารถ
฿นการฟัง฽ละการพูดภาษาเทยของนักศึกษาชาว
ต຋างประ฼ทศชัๅนปีทีไ 1 มหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต 
฽สดงว຋า การสอน฾ดย฿ช้สถานการณ์จ าลองกับ
บทบาทสมมติ฽ละบท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน
ภาษาเทย ผลการทดสอบหลัง฼รียนสูงกว຋าก຋อน฼รียน  
ทีไ฼ป็น฼ช຋นนีๅ฽สดง฿ห้฼หในว຋าสถานการณ์จ าลองกับ
บทบาทสมมติส຋งผล฿ห้นักศึกษาเด้฼รียนรู้จาก฼นืๅอหา
นัๅน โ มีส຋วนท า฿ห้นักศึกษา฼กิดการ฼รียนรู้  เด้
฽สดงออก ฽ละการท ากิจกรรม฼หมาะสมกับผู้฼รียน  
ส຋ ง ผ ล ฿ ห้ ก า ร ฼ รี ย น มี ค ว า ม สุ ข  ส นุ ก ส น า น 
นอก฼หนือจากนีๅ ยั ง เด้ พัฒนากระบวนการคิด  
฼พิไมพูนความรู้ทางด้านค าศัพท์ทีไ฿ช้฿นการสนทนา
฼พืไอกระตุ้น฿ห้ผู้฼รียนเด้฿ช้สนทนา฽สดงความคิด฼หใน
ของตน ฼ปຂด฾อกาส฿ห้ผู้฼รียนมีส຋วนร຋วม฿นการท า
กิจกรรมเด้฽สดงออกมีความกระตือรือร้น฽ละสน฿จ
ทีไจะ฼รียนอย຋างต຋อ฼นืไองสนุกสนานเม຋฼บืไอหน຋าย   
 
ข้อเสนอ฽นะในการท าวิจัยขัๅนต่อไป 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัด฿ห้มีการ
พัฒนาบท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอน ฿ห้ทันสมัยอยู຋
฼สมอ ครผูู้สอนควร฿ห้นักศึกษาเด้มี฾อกาส ฝຄกทักษะ
ทางการ฼รียนรู้ทางบท฼รียนคอมพิว฼ตอร์ช຋วยสอนเป
พัฒนา฽ละ฿ช้฿นการจัดกิจกรรมการ฼รียนการสอน฿ห้
มากขึๅน฼พืไอ฿ห้สอดคล้อง฽ละ฼หมาะสมกับผู้฼รียน 

2 การ฼รียนการสอนภาษา ควรจัด฿ห้มีการ
฽สดงสถานการณ์จ าลอง฽ละบทบาทสมมติอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง฽ละ สมไ า฼สมอ ประกอบการ฼รียนการสอน
ส຋งผล฿ห้นักศึกษาสนุกกับการ฼รียน ฽ละสน฿จ฿น
กิจกรรมการ฼รียนรู้฿หม຋ โ 
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วิชัย ฾ถสุวรรณจินดา แ 
บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนีๅมีวัตถุประสงคศ์ึกษาว຋า มีการซืๅอ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภาหรือเม຋  มีปัจจัยอะเรบ้าง
ทีไท า฿ห้฼กิดการซืๅอ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา การซืๅอ฼สียงเด้ด า฼นินการ฾ดยวิธีการ฿ด ฽ละ หากจะมี
การป้องกันมิ฿ห้มกีารซืๅอ฼สียงจะด า฼นินเด้อย຋างเร 
 การศึกษานีๅ฼ป็นการศึกษา฼ชิงคุณภาพ ฾ดยการสัมภาษณ์฼ชิงลึก เด้ข้อสรุปว຋าการซืๅอ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅง
สมาชิกวุฒิสภามีอยู຋จริง ปัจจัยทีไท า฿ห้฼กิดการซืๅอ฼สียง คือ ประชาชนยังขาดจิตส านึก฿นการ฼ลือกตัๅง฿นระบอบ
ประชาธิปเตย ฼ขต฼ลือกตัๅง฿หญ຋ ท า฿ห้ผู้สมัครต้องอาศัยหัวคะ฽นนทีไ฼ป็นผู้มีอิทธิพล฿นท้องทีไมาช຋วย฿นการหา
฼สียง นอกจากนีๅกระบวนการสอบสวนผู้กระท าผิดล຋าช้า ฽ละมักขาดหลักฐานทีไจะ฼อาผิดต຋อผู้ซืๅอ฼สียงเด้ ท า฿ห้
ผู้ซืๅอ฼สียงเม຋฼กรงกลัว ส຋วนปัญหา฽ละอุปสรรคทีไส าคัญ เด้฽ก຋฼จ้าหน้าทีไ฼องยังขาดทักษะ฿นการสืบสวน
ข้อ฼ทใจจริง฼พืไอ฼อาผิดผู้ซืๅอ฼สียง  ฽ละขาดความร຋วมมือจากประชาชนทีไรู้฼หในกับการซืๅอ฼สียง  ฽นวทางการ
฽ก้เขปัญหาถือ฼ป็นหน้าทีไของคณะกรรมการการ฼ลือกตัๅงทีไจะสร้างจิตส านึก฿ห้กับประชาชนทีไจะเม຋ยอมรับการ
ซืๅอ฼สียงของผู้สมัครรับ฼ลือกตัๅง จัด฿ห้มีการฝຄกอบรม฼จ้าหน้าทีไ฿ห้มีความรู้ความ฼ชีไยวชาญ฿นการสืบสวน
ข้อ฼ทใจจริง฼พืไอ฼อาผิดผู้ซืๅอ฼สียง ปรับปรุงระ฼บียบข้อบังคับ฼กีไยวกับการสอบสวน฿ห้มีความรวด฼รใวมากขึๅน จัด
฿ห้มีอาสาสมัคร฼พืไอช຋วยสอดส຋องการซืๅอ฼สียง฾ดยมีการ฿ห้รางวัล฽ก຋ผู้ชีๅช຋อง ฽ละมีการลง฾ทษผู้ซืๅอ฼สียง฿นการ
฼ลือกตัๅงอย຋างจริงจัง  
 ข้อ฼สนอ฽นะอืไน฿นการป้องกันการซืๅอ฼สียงเด้฽ก຋  ฿ช้การ฼ลือกตัๅงทางอ้อม฽ทนทีไจะ฼ป็นการ฼ลือกตัๅง
฾ดยตรง หรือ฿ช้การ฼ลือกตัๅง฾ดย฿ช้ประ฼ทศ฼ป็น฼ขต฼ลือกตัๅง ฽ละ฿ห้มีองค์กรสรรหาทีไ฼ป็นทีไยอมรับ ฽ละมี
กระบวนการสรรหาทีไ฼ป็นธรรม ฼ป็นกลาง ท าหน้าทีไสรรหาสมาชิกวุฒิสภา฼พืไอ฿ห้เด้ผู้ทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม
อย຋าง฽ท้จริง 
 
ค าส าคัญ : การ฼ลือกตัๅง สมาชิกวุฒิสภา การซืๅอ฼สียง 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

1  ผู้ช຋วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต 

 

การซืๅอเสียงในการเลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภาในประเทศไทย 
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Vote Buying in Senator Election in Thailand 

Vichai Thosuwonchinda1 

 

Abstract 
  

This research was intended to study vote buying in senator election to find out the 
factors causing vote buying and the means to prevent it. 

The study was a qualitative research. The result showed that there was vote buying. 
Factors influencing vote buying were unawareness of the significance of election in 
democracy of Thai people, the constituencies were so large that the candidates needed 
help from influential political agents in the constituencies, and the investigation for 
misconducts in election not only very time consuming but also insufficient evidence. The 
election officers still lack of skill to investigate, lack of cooperation from witness and lack of 
efficient way to punish vote buyers. Solutions to these problems lies heavily with  the 
election committee to create awareness of democracy among Thai people,  give training for 
election officers on investigation,  review rules and regulations on investigation, organize 
volunteers to observe and report vote buying  and give reward for witnesses and seriously 
punish people who are involved in vote buying.   
  Moreover, it is important to change senator election system from direct election 
to indirect election, or use election of the whole country instead of province- based, or 
using a central and just committee to select appropriate senators instead of by the general 
election.   
 
Keywords : Election, Senators, Vote buying. 
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บทน า 

การ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภาเด้ก าหนดขึๅน฼ป็น
ครัๅง฽รก ฿นรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย 
พุทธศั กร าช  25ไเ  ทัๅ งนีๅ  มาตรา  121  ของ
รัฐธรรมนูญฉบับดังกล຋าวเด้ก าหนด฿ห้ สมาชิก
วุฒิสภามาจากการ฼ลือกตัๅง฾ดยตรงของประชาชน 
จ านวน 2เเ คน ตามสัดส຋วนของประชากร฿น฽ต຋ละ
จังหวัด คณะกรรมการ฼ลือกตัๅ ง เด้จัด฿ห้มีการ
฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา ฼มืไอวันทีไ ไ มีนาคม 25ไใ 
฽ต຋ผลการ฼ลือกตัๅง พบว຋ายังมีการกระท าทีไ฼ป็นการ
ฝຆาฝืนกฎหมายจากผู้ทีไมีส຋วน฼กีไยวข้องทัๅ งจาก
ประชาชน ผู้สมัคร ข้าราชการ ฾ดยพบว຋ามีการ
กระท าผิด ฼ช຋น การ฽จก฼งิน ฽จกสิไงของ จัด฼ลีๅยง 
สัญญาว຋าจะ฿ห้  การ฼รียกร้องสิไ งตอบ฽ทนหรือ
ผลประ฾ยชน์ การเม຋วางตัว฼ป็นกลางของข้าราชการ 
รวมทัๅงการกล຋าวหา กลัไน฽กล้งระหว຋างผู้สมัครด้วย
กัน฼อง฼ป็นจ านวนมาก ฽ละจากการทีไมีการทุจริต 
การกระท าผิดกฎหมายของผู้สมัครรับ฼ลือกตัๅ ง
ดังกล຋าว ท า฿ห้คณะกรรมการการ฼ลือกตัๅงประกาศ
฿ห้มีการลงคะ฽นน฿หม຋฿นหลายจังหวัด฽ละหลาย
ครัๅง ฼นืไองจากมีหลักฐานอันควร฼ชืไอเด้ว຋า การ
฼ลือกตัๅ งมิ เด้ ฼ป็นเป฾ดยสุจริต฽ละ฼ทีไยงธรรม  
ิส านักงานคณะกรรมการ฼ลือกตัๅง, 25ไใ ีต຋อมา฼มืไอ
มีการร຋างรัฐธรรมนูญ฿หม຋ ฿นปี 255เ  รัฐธรรมนูญ
฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช 255เ จึงเ ด้
พยายาม฽ก้เขปัญหาต຋าง โ ทีไ฼กิดขึๅน ฾ดยมีข้อ
ก าหนด฿ห้ผู้สมัครสมาชิกวุฒิสภา มี จ านวน 15เ 
คน ฽ละยังก าหนด฿ห้฽ยกสมาชิกวุฒิสภาออก฼ป็น 2 
ประ฼ภท  ิมาตรา 111ี เด้฽ก຋  สมาชิกวุฒิสภาจาก
การ฼ลือกตัๅง฾ดยตรงจากประชาชน฿น฽ต຋ละจังหวัด 

จังหวัดละหนึไ งคน จ านวนทัๅงหมด ็็ คน฾ดย
ก าหนด฿ห้฼ขตจังหวัด฼ป็น฼ขต฼ลือกตัๅง ฽ละสมาชิก
วุฒิสภาจากการสรรหา จ านวน ็ใ คน ซึไง฼ป็น
จ านวนทีไก าหนด฿ห้ ฼ท຋ากับจ านวนของสมาชิก
วุฒิสภาทัๅงหมดตามรัฐธรรมนูญหักด้วยจ านวน
สมาชิกวุฒิสภาทีไมาจากการ฼ลือกตัๅง ฽ต຋การซืๅอ฼สียง
฿นการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภากใยัง฼ป็นทีไกล຋าวขวัญ
กัน฾ดยทัไวเป ดัง฼หในเด้จากการการร้องคัดค้านการ
฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา ฿นปี 2551ซึไงมีการ฼ลือกตัๅง
฼มืไอวันอาทิตย์ทีไ   2 มีนาคม 2551  มีถึง 125 
ส านวน ขณะทีไการร้องคัดค้านการสรรหาสมาชิก
วุฒิสภา มี 1้ ส านวน คณะกรรมการการ฼ลือกตัๅงเด้
สัไง฿ห้ด า฼นินคดี฿ห้ ฟ้องคดีอาญา 2็ ราย ฽ละ
ด า฼นินคดีฟ้อง฼ป็นคดี฽พ຋ง ไ ราย  ิส านักงาน
คณะกรรมการการ฼ลือกตัๅงุ 2551ี จากผลการร้อง
คัดค้านการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา฽ละการสัไง฿ห้
ด า฼นินคดีกับผู้กระท าความผิดดังกล຋าว ท า฿ห้มีข้อ
สงสัยว຋า มีการซืๅอ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅ งสมาชิก
วุฒิสภาจริงหรือเม຋ มีปัจจัยอะเรบ้างทีไท า฿ห้฼กิดการ
ซืๅอ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา  การซืๅอ฼สียง
เด้ด า฼นินการ฾ดยวิธีการ฿ด ฽ละหากจะมีการป้องกัน
มิ฿ห้มีการซืๅอ฼สียงจะด า฼นินการเด้อย຋างเร 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1 ฼พืไอศึกษาลักษณะ฽ละวิธีการซืๅอ฼สียง฿น

การ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา 
2 ปัจจัยทีไท า฿ห้฼กิดการซืๅอ฼สียง฿นการ

฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา  
ใ ฼พืไอศึกษาถึงปัญหา฽ละอุปสรรคของการ

ขจัดการซืๅอ฼สียง 
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ไ หา฽นวทาง฼พืไอป้องกันการซืๅอ฼สียง฿น
การ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา  ฼พืไอ฿ห้ข้อ฼สนอ฽นะ฽ก຋
หน຋วยงานทีไ ฼กีไยวข้อง฼พืไอ฿ห้ ฼กิดการ฼ลือกตัๅงทีไ
บริสุทธิ์฽ละยุติธรรมต຋อเป 

 

วิธีการศึกษา 
การศึกษานีๅ ฼ป็นการศึกษา฼ชิงคุณภาพ 

ิQualitative Research) ฾ดย฽หล຋งข้อมูลทีไ฿ช้฿น
การศึกษา เด้฽ก຋  สมาชิกวุฒิสภาทีไมาจากการ
฼ลือกตัๅง  1เ คน ิจากการ฼ลือกตัๅง฿นปี 2551 ฽ละ 
ปี  255็ี  ผู้ ฽ทนพรรคการ฼มือง ใ คน อดีต
สมาชิกสภาผู้฽ทนราษฎร ใ คน  กรรมการการ
฼ลือกตัๅง฿นระดับจังหวัด 2 คน กรรมการ฼ลือกตัๅง฿น
ส຋วนกลาง 2 คน  ฽ละสืไอมวลชนอีก 2 คน ฾ดย฿ช้
วิธีการ฼ลือกกลุ຋มตัวอย຋าง฽บบ฼ฉพาะ฼จาะจง 

 

ประ฾ยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
1 ทราบถึงลักษณะ฽ละวิธีการซืๅอ฼สียง฿น

การ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา 
2  ทราบถึงปัจจัยทีไท า฿ห้฼กิดการซืๅอ฼สียง฿น

การ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา  
ใ  รับรู้ถึงปัญหา฽ละอุปสรรคทีไมีต຋อการ

ขจัดการซืๅอ฼สียง  
ไ  ฿ห้ข้อ฼สนอ฽นะ฽ก຋หน຋วยงานทีไ฼กีไยวข้อง

฼พืไอป้องกันการซืๅอ฼สียง ฼พืไอ฿ห้฼กิดการ฼ลือกตัๅงทีไ
บริสุทธิ์฽ละยุติธรรมต຋อเป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การ฼ลือกตัๅง฼ป็นกิจกรรมทางการ฼มือง
ส าคัญ฿นระบอบการปกครอง฽บบประชาธิปเตย

ตัว฽ทน ิRepresentative democracy) ซึไง
฽สดงออกถึงการมีส຋วนร຋วมทางการ฼มืองของ
ประชาชนผู้฼ป็น฼จ้าของอ านาจอธิปเตย฼พืไอ฼ลือก
ผู้ท าหน้าทีไผู้฽ทนของตนทางนิติบัญญัติ฽ละการ
บริหาร฿นทุกระดับการปกครองทีไมีกฎหมาย฿ห้มีการ
฼ลือกตัๅง ซึไงการ฼ลือกตัๅง฿นระดับประ฼ทศ คือ การ
฼ลือกบุคคล฼ข้าเปท าหน้าทีไ  ฽ทนประชาชน฿น
รัฐสภา ฽ละรัฐบาลนัไน฼อง การ฼ลือกตัๅงถือว຋า฼ป็น
การ฽สดงออกถึง฼จตจ านงของประชาชน฿นการ
฼รียกร้อง สนับสนุนบุคคล คณะบุคคล หรือพรรค
การ฼มือง฿ห้กระท า หรือละ฼ว้นกิจกรรมทางการ
฼มืองซึไงกิจกรรมนัๅนมีผลต຋อประชาชนส຋วนรวม 
ิกระมล ทองธรรมชาติุ 25ใ1ี 

หลักการส าคัญทีไ฽สดงถึงความชอบธรรม
ของผู้ทีไมาจากการ฼ลือกตัๅงนัๅนอยู຋ทีไว຋าการ฼ลือกตัๅงนีๅ
ต้องด า฼นินการตามหลัก฼กณฑ์ ๆ ประการ ดังนีๅ 
 หลักการ฼ลือกตัๅง฾ดยอิสระ คือจะต้อง฿ห้
บุคคลผู้฿ช้สิทธิ฼ลือกตัๅงมี฾อกาส฿ช้ดุลพินิจ฿นการ
฼ลือกผู้สมัครคน฿ดอย຋าง฼สรี เม຋มีการกระท า฿ด฿น
ลักษณะการข຋มขู຋บังคับ จ้างวาน หรือ฿ช้อิทธิพลบีบ
คัๅน฿ห้บุคคลเป฿ช้สิทธิ฼ลือกผู้สมัครคนหนึไงคน฿ด
 หลักการ฼ลือกตัๅง฾ดยลับ หมายความว຋า ผู้฿ช้
สิทธิลงคะ฽นน฼สียง฼ท຋านัๅนทีไจะรู้ว຋าตน฼องลงคะ฽นน
฿ห้ผู้สมัครคน฿ด  

หลักการ฼ลือกตัๅงอย຋าง฼สรี คือการ฼ลือกตัๅงทีไ
฼ปຂด฾อกาส฿ห้ผู้สมัคร฼ข้ารับการ฼ลือกตัๅงเด้อย຋าง฼สรี 
฽ละ฼ปຂดกว้าง ฼มืไอมีผู้สมัครมากกใ฼ท຋ากับ฼ป็นการ฼ปຂด
฾อกาส฿ห้ประชาชนมีตัว฼ลือกทีไหลากหลาย ผู้฿ช้สิทธิ
฼ลือกตัๅงจึงสามารถ฼ลือกผู้สมัครทีไตรงกับ฼จตนารมณ์
ของตนมากทีไสุด นอกจากนีๅ การ฼ลือกตัๅงอย຋าง฼สรียัง
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หมายความรวมถึง การ฼ลือกตัๅงทีไบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
฾ดยปราศจากการซืๅอ฼สียงด้วย  

หลักการ฼ลือกตัๅง฿นระยะ฼วลาทีไก าหนด 
หมายถึง วาระการด ารงต า฽หน຋งของผู้เด้รับ฼ลือกตัๅง
ต้องมีก าหนด฽น຋นอน ฼ช຋น ไ ปี ทัๅงนีๅกใ ฼พืไอ฼ปຂด
฾อกาส฿ห้ประชาชน฿นฐานะ฼จ้าของอ านาจเด้
ตรวจสอบ ฽ละประ฼มินการท างานของตนว຋า มี
ผลงานมากน้อย฼พียง฿ด สามารถตอบสนองต຋อ
฼จตนารมณ์ของประชาชนเด้มากน้อย฼พียง฿ด  

หลักความ฼สมอภาค หมายความว຋า สิทธิ฿น
การลงคะ฽นน฼สียงของประชาชนต้อง฼ท຋ากัน หนึไง
คนหนึไง฼สียง  

฽ละหลักการ฿ช้สิทธิทัไวหน้า หมายความว຋า 
การ฼ลือกตัๅงทีไ฼ป็นประชาธิปเตย ต้องเม຋มีข้อจ ากัด
฿นการ฿ช้สิทธิ เม຋ว຋าจะ฼ป็น฼รืไอง฼พศ ศาสนา สีผิว 
การศึกษา ฽ละอืไน โ ทัๅงนีๅรัฐจะต้องมีการอ านวย
ความสะดวก฿ห้ผู้มีสิทธิ฼ลือกตัๅงเด้เป฿ช้สิทธิของตน
เด้฾ดยสะดวก ฽ละมีการประชาสัมพันธ์฿ห้ประชาชน
ทราบถึงสิทธิ ฽ละวิธีการ฿ช้สิทธิอย຋างกว้างขวางด้วย 
ิพรศักดิ์ ผ຋อง฽ผ้ว ฽ละ สุจิต บุญบงการ, 252็ี  

ทางด้าน฽นวคิด฿นการซืๅอขาย฼สียงนัๅน
ปัจจัยหลักทีไส าคัญทีไสุดกใคือ ขนาดของ฼ขต฼ลือกตัๅง
฾ดยขนาด฼ลือกตัๅงทีไ฿หญ຋ ท า฿ห้ผู้สมัครจึงต้องหา
ผู้ช຋วย฿นการหา฼สียง฿นพืๅนทีไ ซึไงคนทีไจะช຋วย฼หลือ
ผู้สมัครเด้ดีทีไสุดคือ ผู้ทีไมีอิทธิพล฿นท้องถิไนทีไมีความ
ผูกพันกับชาวบ้าน ฼คย฿ห้ความช຋วย฼หลือ฽ก຋
ชาวบ้าน หรือ฼ป็น฼จ้าของกิจการขนาด฿หญ຋ทีไมี
อิทธิพลต຋อการด ารงชีวิตของชาวบ้าน฿นท้องถิไนนัๅน 
บางกรณีหัวคะ฽นน กใจะ฼ป็นผู้มีอิทธิพล฿นระดับทีไมี
ความผูกพัน฿กล้ชิดกับชาวบ้าน ฼ช຋น ผู้฿หญ຋บ้าน  

ก านัน หัวหน้ากลุ຋มต຋าง โ ฽ต຋ขณะ฼ดียวกันกใมีสาย
สัมพันธ์ทีไ฼ชืไอมต຋อเปยังผู้มีอิทธิพล฿นระดับอ า฼ภอ
หรือจังหวัดนัๅน ฿นการ฽จก฼งินซืๅอ฼สียงนัๅน ผู้สมัคร
จะส຋ง฼งินเป฼ป็นทอด โ จากผู้มีอิทธิพล฿นระดับ
อ า฼ภอหรือจังหวัด ผ຋านหัวคะ฽นน฿นระดับหมู຋บ้าน
เปยั ง ช า ว บ้ า นทีไ จ ะ ฿ ช้ สิ ท ธิ์ ฼ ลื อ กตัๅ ง ฿ นทีไ สุ ด 
องค์ประกอบ ทีไท า฿ห้ ฼กิดการซืๅอขาย฼สียง฿น
กระบวนการ฼ลือกตัๅง นัๅน มี ใ ฝຆาย เด้฽ก຋ ประชาชน 
ผู้สมัครรับ฼ลือกตัๅง ฽ละตัว฽ทนของทางราชการ 
ประชาชน฼ข้า฼กีไยวข้องกับการซืๅอขาย฼สียง ฼พราะ
ประชาชนทีไอยู຋ตามชนบทหรือพืๅนทีไทีไห຋างเกลความ
฼จริญ มักจะขาด฽คลนสาธารณูป฾ภค ฼ช຋น เฟฟ้า 
นๅ าประปา ฾รงพยาบาล ฾รง฼รียน หรือบาง฽ห຋งขาด
฽คลนปัจจัย ฿นการด ารงชีวิตประจ าวัน ดังนัๅน฼มืไอมี
ก า ร ฼ ลื อ ก ตัๅ ง  ป ร ะ ช า ช น จึ ง มั ก ฼ ลื อ ก ผู้ ทีไ ฿ ห้
ผลตอบ฽ทน฽ก຋ตน฽ละชุมชน ส าหรับผู้สมัครรับ
฼ลือกตัๅ งนัๅ น จากการทีไต า฽หน຋งหน้าทีไ ทีไ เด้รับ
หลังจากการ฼ลือกตัๅง สามารถน าผลประ฾ยชน์มา฿ห้
ทัๅงทางตรง฽ละทางอ้อมอย຋างมากมายมหาศาล
นัไน฼อง ทีไ฼ป็น฽รงจูง฿จ ฿ห้ผู้สมัครยอมลงทุน฼ป็น
จ านวน฼งินนับสิบล้านบาท฼พืไอซืๅอ฼สียง ฾ดยหวังทีไจะ
ชนะการ฼ลือกตัๅงเด้รับ฼ลือกตัๅง฼ป็นสมาชิกวุฒิสภา 
฼มืไอประชาชนยอมรับผู้สมัครทีไ฿ช้฼งินซืๅอ฼สียง ฽ละ
การเด้รับผลตอบ฽ทนกใกลาย฼ป็นประ฼พณีนิยมเป
฽ล้วนัๅน ผู้สมัครทีไเม຋฽จก฼งินจึงกลาย฼ป็นคน฽ล้ง
นๅ า฿จ ฿นขณะทีไตัว฽ทนของทางราชการ ฼ช຋น 
ผู้฿หญ຋บ้าน ก านัน สมาชิกสภา฼ทศบาล นักการ฼มือง
ท้องถิไน รวมทัๅงข้าราชการ ทีไมีอ านาจหน้าทีไ ทีไจะ฿ห้
คุณ฿ห้฾ทษ฽ก຋ผู้สมัครรับ฼ลือกตัๅง ฼ป็นกลุ຋มบุคคลทีไ
มักจะเด้รับผลประ฾ยชน์อย຋าง฿ดอย຋างหนึไงจาก
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ผู้สมัคร นอกจากจะเด้฼งิน฼ป็นค຋าตอบ฽ทน฽ล้วยัง
฼ อืๅ อผลประ฾ยชน์ซึไ งกัน฽ละกัน ฼ช຋นถ้าผู้ ทีไตน
สนับสนุนเด้รับ฼ลือก฼ข้าเป฼ป็นสมาชิกวุฒิสภา กใมัก
น าความ฼จริญ฼ข้ามาสู຋ท้องถิไน ผู้฿หญ຋บ้าน ก านัน 
สมาชิกสภา฼ทศบาล กใจะเด้ความดีความชอบ หรือ
฽ม้กระทัไงเด้รับผลประ฾ยชน์จากการท าธุรกิจ
ร຋วมกันด้วย ส าหรับข้าราชการทีไมีอ านาจหน้าทีไทีไจะ
฿ห้คุณ฿ห้฾ทษ฽ก຋นักการ฼มืองเด้นัๅน กใจะเด้รับ
ผลตอบ฽ทน฿นการ฿ห้ความร຋วมมือ฼ช຋นกัน ิวิ฼ชียร 
ตันศิริมงคล, 2550) นอกจากนีๅมาตรการทางกฎหมาย
ทีไ฿ช้ป้องกันการซืๅอ฼สียงมักเม຋เด้ผล  การ฼ลือกตัๅง
฿หม຋กใ฼ป็นการสร้างภาระกับผู้จัดการ฼ลือกตัๅง ฾ดยเม຋
สามารถ฽ก้เขปัญหาการซืๅอสิทธิขาย฼สียงเด้ การ
฽ก้ปัญหาจึงควร฿ช้การสร้างความ฼ข้ม฽ขใง฿ห้ชุมชน 
฿ห้ชุมชนมีความ฼ข้ม฽ขใง฽ละ฽ก้เขปัญหาของตน฼อง 
ซึไงจะท า฿ห้การ฿ช้฼งินซืๅอ฼สียงท าเด้น้อยลง ิอัฏฐพล    
฾พธิพิพิธ, 255ไี   

อย຋างเรกใตาม ฽ม้จะ฼หในกันว຋า ยังมีการซืๅอ
฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา ฽ต຋การมีวุฒิสภา
กใยังมีความจ า฼ป็นส าหรับประ฼ทศเทย ฼พราะ
สามารถป้องกันความ฼ป็น฼ผดใจการ฾ดยสภา
ผู้฽ทนราษฎร ฼พราะวุฒิสภาสามารถตรวจสอบหรือ
ทักท้วงการออกกฎหมาย฿ห้มีความรอบคอบ฽ละ
ถูกต้องมากยิไงขึๅน ทัๅงยัง฼ป็น฼วทีหรือ฼ปຂด฾อกาส฿ห้
บุคคลบางประ฼ภท บางอาชีพ หรือบางต า฽หน຋งทีไมี
อ านาจ฽ละอิทธิพล฿นทาง฼ศรษฐกิจ฽ละการ฼มือง มี
บทบาททางการ฼มืองเด้ ดังนัๅน รัฐธรรมนูญฉบับต຋าง 
โ ของประ฼ทศเทยทีไผ຋านมา 1็ ฉบับ มีอยู຋ ้ ฉบับ
ทีไ ก าหนด฿ห้มี วุฒิ สภา ฽ต຋กใมี ฼ พียง  ใ  ฉบับทีไ
ก าหนด฿ห้วุฒิสภามาจากการ฼ลือกตัๅง ทัๅงพยายาม

ก าหนด฽นวทางการ฼ลือกตัๅง฿ห้฽ตกต຋างจากการ
฼ลือกตัๅงสมาชิกสภาผู้฽ทนราษฎร ฼ช຋น ฿ช้จังหวัด
฼ป็นฐานส าหรับการ฼ลือกตัๅง ฽ละห้ามผู้สมัครหา
฼สียง฼ลือกตัๅง ฽ต຋ผลกใคือ วุฒิสมาชิก฼หล຋านัๅนผ຋าน
การ฼ลือกตัๅง฼ข้ามาส຋วน฿หญ຋มักอาศัยฐาน฼สียงของ
พรรคการ฼มืองหนุนหลัง บางคนยังมีความ฿กล้ชิด
฼ป็น฼ครือญาติกับสมาชิกสภาผู้฽ทนราษฎร ท า฿ห้
วุฒิสภายังเม຋มีความ฼ป็นอิสระอย຋าง฽ท้จริง ฽ม้จะมี
การร้อง฼รียน ฽ต຋กใเม຋สามารถหาผู้กระท าความผิด
มาลง฾ทษเด้ ศาลรัฐธรรมนูญกใยัง฼หในว຋า การ฽ก้เข
ทีไมาของสมาชิกวุฒิสภา฿ห้มาจากการ฼ลือกตัๅง฼พียง
อย຋าง฼ดียว อันมีทีไมา฼หมือนกับสมาชิกสภาผู้฽ทน
ราษฎร ย຋อมท า฿ห้หลักการตรวจสอบ ฽ละถ຋วงดุล
อ านาจซึไงกัน฽ละกันของระบบ 2 สภาฯ ต้องสูญ฼สีย
เปอย຋างมีนัยส าคัญ ท า฿ห้ฝຆายการ฼มืองสามารถ
ควบคุมอ านาจ฼หนือรัฐสภาเด้อย຋าง฼บใด฼สรใจ
฼ดใดขาด ปราศจากการตรวจสอบ฽ละถ຋วงดุลซึไงกัน
฽ละกัน  อัน ฼ป็นการกระทบต຋อการปกครอง
ประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง฼ป็นประมุข 

ิศาลรัฐธรรมนูญ, 255ๆี 
 

ผลของการศึกษา 
ผลของการศึกษาจากการสัมภาษณ์฼ชิงลึกผู้

ทีไ฼กีไยวข้องกับการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภานัๅน ฼มืไอ
฼ทียบกับวัตถุประสงค์฿นการศึกษา เด้ข้อสรุป ดังนีๅ 

1 การซืๅอ ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅ งสมาชิก
วุฒิสภามีอยู຋จริง ฾ดยลักษณะ฽ละวิธีการซืๅอ฼สียงมี
หลากหลาย ตัๅง฽ต຋การ฿ห้฼งิน฾ดยตรงต຋อผู้มีสิทธิ
฼ลือกตัๅง การ฿ห้฼งินผ຋านหัวคะ฽นน หรือตัว฽ทน การ
พาเป฼ทีไยวดูงาน การ฿ห้สัญญาว຋าจะ฿ห้ ประ฾ยชน์
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ต຋างโ ส຋วนวิธีการซืๅอ฼สียงของผู้สมัคร฿นการ฼ลือกตัๅง
สมาชิกวุฒิสภานัๅน สามารถ ฽ยกออกเด้  ใ  วิธี คือ
 วิธี฽รก การซืๅอ฼สียง฾ดยอาศัย฼ครือข຋ายของ
ตน฼อง ฾ดยมากจะ฼ป็นกรณีของผู้ทีไ฼คยรับราชการ
อยู຋฿นจังหวัดทีไลงรับ฼ลือกตัๅง ฽ละยังมี฼ครือข຋ายของ
ตนอยู຋ ซึไงการหา฼สียงวิธีนีๅ จะ฿ช้฼งินเม຋มาก ฽ละ
เด้รับการสนับสนุนจากลูกน้อง฼ก຋า โ ด้วย ฿นบาง
กรณี  จะ฼ป็นการสร้ าง ฼ครื อข຋ ายเว้ ก຋อน ฼ช຋น
฼ครือข຋ายกับกลุ຋ม฽ม຋บ้าน กลุ຋มกีฬา กลุ຋ม฽รงงาน 
฼มืไอลงสมัครรับ฼ลือกตัๅงหลัง฼กษียณ กใเด้อาศัยกลุ຋ม
฼หล຋านีๅมาสนับสนุน วิธีทีไสอง฼ป็นการซืๅอ฼สียง฾ดย
อาศัยนักการ฼มือง฿นจังหวัด หรือนักการ฼มือง
ท้องถิไน กรณี฼ช຋นนีๅ การซืๅอ฼สียงจะ฼ป็นการท าผ຋าน
฼ครือข຋ายญาติของตนเปยังหัวคะ฽นนทีไมีการจัดตัๅง
เว้฽ล้ว ฽ละวิธีทีไสาม฼ป็นการซืๅอ฼สียง฾ดยอาศัย
฼ครือข຋ายของพรรคการ฼มือง ฾ดยมากจะ฼ป็นผู้ทีไมี
ชืไ อ ฼สี ยงอยู຋ บ้ า ง฽ละมีความสัมพันธ์กับพรรค
การ฼มืองตัๅง฽ต຋ยังเม຋ลงสมัคร฼ป็นสมาชิกวุฒิสภา  
฽ละพรรคการ฼มืองต้องการ฿ห้฼ข้าอยู຋฿นสังกัด ฼พืไอ
ความร຋วมมือกัน฿นอนาคต กรณี฼ช຋นนีๅ ผู้สมัครต้อง
฿ช้฼งินของตัว฼อง฿นการซืๅอ฼สียง ฾ดยอาศัย฼ครือข຋าย
ของพรรคการ฼มือง ฾ดยมีหัวคะ฽นนของพรรค฼ข้า
มาติดต຋อ 

2 ปัจจัยทีไท า฿ห้฼กิดการซืๅอ฼สียง มาจากการ
ทีไ ผู้สมัครรับ฼ลือกตัๅงเม຋฼ป็นทีไรู้จักอย຋างกว้างขวาง
฼พียงพอ฿นจังหวัด ท า฿ห้จ า฼ป็นต้องอาศัย฼งิน฼ป็น
฼ครืไองมือจูง฿จ฿ห้คนมาลงคะ฽นน฿ห้ ฼ขต฼ลือกตัๅง
สมาชิกวุฒิสภา฼ป็น฼ขตจังหวัด ท า฿ห้ผู้สมัครเม຋
สามารถออก฽นะน าตัวด้วยตัว฼องเด้ทุกพืๅนทีไ จึงต้อง
อาศัยหัวคะ฽นนมาช຋วย฿นการหา฼สียง ระยะ฼วลา฿น

การออก฽นะน าตัวมีจ ากัด ผู้สมัครทีไเม຋เด้สร้าง
ความสัมพันธ์กับ฼ครือข຋ายเว้ล຋วงหน้า ย຋อมยากทีไจะ
เด้รับชัยชนะ฿นการ฼ลือกตัๅ ง  จึงต้อง฿ช้ ฼งินมา
สนับสนุน฽ทน นอกจากนีๅ  ประชาชนผู้มีสิทธิ
฼ลือกตัๅงยังยากจน การเด้฼งินจากการซืๅอ฼สียงย຋อม
฼ป็นประ฾ยชน์฿นการยังชีพ บางครัๅงกใเด้เป฼ทีไยว฿นทีไ
ทีไยังเม຋฼คยเป ท า฿ห้การซืๅอ฼สียงเด้ผล ผู้ขาย฼สียง฼อง
เม຋฼หในว຋า฼ป็นความผิด หรือจะ฼ป็นผลลบต຋อระบอบ
ประชาธิปเตย ฼พราะ฿คร โ กใท ากัน ฿ครเม຋รับ฼งิน
กลาย฼ป็นคน฾ง຋  หั วคะ฽นน฾ดย฼ฉพาะก านัน 
ผู้฿หญ຋บ้าน มักจะ฼ป็นผู้มีอิทธิพล฿นท้องทีไ ท า฿ห้
ประชาชน฼กรง฿จ จึงต้องเป฼ลือกตามทีไเด้รับการ
ก าชับมา ประกอบกับการนับคะ฽นน฿นหน຋วย
฼ลือกตัๅง ท า฿ห้สามารถตรวจสอบผลการซืๅอ฼สียง฿น
฽ต຋ละหน຋วยเด้อย຋างชัด฼จน นอกจากนีๅ กระบวนการ
สอบสวนผู้กระท าผิดล຋าช้า ฽ละมักขาดหลักฐานทีไ
จะ฼อาผิดต຋อผู้ซืๅอ฼สียงเด้ ท า฿ห้ผู้ซืๅอ฼สียงเม຋฼กรงกลัว  

ใ ปัญหา฽ละอุปสรรคของการขจัดการซืๅอ
฼สียง มาจากประชาชนขาดจิตส านึกประชาธิปเตย 
ท า ฿ ห้ ยั ง มี ก า ร ข า ย ฼ สี ย ง  ฼ จ้ า ห น้ า ทีไ  ข อ ง
คณะกรรมการการ฼ลือกตัๅง ฼องกใยังขาดทักษะ฿น
การป้องกัน ปราบปราม ฽ละสืบสวนหาหลักฐาน
ข้อมูล฼พืไอ฼อาผิดผู้ซืๅอ฼สียง ฿นหลายกรณีมีความ
฼กรง฿จอิทธิพลของผู้ซืๅอ฼สียง ทีไ฼ป็นผู้มีบารมี฿น
จังหวัด ท า฿ห้การสอบสวน฼อาผิดท าเด้เม຋฼ตใมทีไ 
หรือเม຋มีการน า฼สนอข้อมูลทีไ฼พียงพอทีไจะ฼อาผิดเด้
฽ละขาดความร຋วมมือจากประชาชนทีไรู้฼หในกับการ
ซืๅอ฼สียง ฼พราะเม຋มีกลเก฿นการคุ้มครองพยาน ฽ละ
เม຋มีรางวัล฿นการจูง฿จ฿ห้มาชีๅ฼บาะ฽ส฼กีไยวกับการ
ซืๅอ฼สียง นอกจากนีๅ กระบวนการ฿นการ฼อาผิดผู้ซืๅอ
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฼สียงยังเม຋มีประสิทธิภาพ ฼พราะ฼จ้าหน้าทีไของ
ส านักงานคณะกรรมการ฼ลือกตัๅงมักท างาน฿น฼ชิงรับ 
คือรอ฿ห้มีผู้มาร้องคัดค้านการ฼ลือกตัๅง ซึไงผู้ร้อง
คัดค้านกใคือผู้ทีไ฽พ้฼ลือกตัๅงนัไน฼อง ฽ละมักจะมีข้อมูล
จากการบอก฼ล຋าทีไขาดประจักษ์พยาน ฽ม้จะมี
พยานหลักฐาน฼พียงพอ ฽ต຋ขัๅนตอน฿นการพิจารณา
฼อาผิดผู้ซืๅอ฼สียงมีหลายขัๅนตอนมาก฼กินเป ท า฿ห้฿ช้
฼วลามาก บางครัๅงข้อมูลหาย หรือพยานจ าเม຋เด้ ท า
฿ห้เม຋ทันต຋อการด า฼นินการลง฾ทษตามก าหนดของ
กฎหมาย 

ไ ฽นวทาง฿นการป้องกันการซืๅอ฼สียง฿น
การ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา หากยังมีการ฼ลือกตัๅง
สมาชิกวุฒิสภาต຋อเป คือ การสร้างจิตส านึก฿ห้กับ
ประชาชนเม຋ ฿ห้ยอมรับการซืๅอ฼สียงขาย฼สียง  
จัดการอบรม฼จ้าหน้าทีไของส านักงานคณะกรรมการ
การ฼ลือกตัๅง฿นระดับจังหวัด ฿ห้มีทักษะ฿นการ
สอบสวน฽ละ฼กใบหลักฐานข้อมูล฿ห้฼พียงพอทีไจะ
ลง฾ทษผู้ซืๅอ฼สียงเด้ ฾ดย฼ฉพาะ฿นกรณีทีไ฼หในหรือ฼ชืไอ
เด้ว຋ามีการซืๅอ฼สียงกันจริง ปรับปรุงกฎระ฼บียบ
฼กีไยวกับการสอบสวนน า฼สนอ฼พืไอลง฾ทษผู้กระท า
ผิด฿ห้มีประสิทธิภาพ฽ละ฼หมาะสมกับสถานการณ์
ของการซืๅอ฼สียงซึไงมีการพัฒนาเปมาก฽ล้ว เม຋เด้
฼ป็นการซืๅอ฼สียง฿น฽บบ฼ดิม โ ทีไ฼คยมีมา จัด฿ห้มี
อาสาสมัครจากประชาชนทีไเม຋ฝัก฿ฝຆพรรคการ฼มือง
฿ด ฽ละมีความประสงค์จะ฼ข้ามาช຋วยกันพัฒนา
ประชาธิปเตย฿ห้฼ข้ามามีส຋วนร຋วม฿นการชีๅ฼บาะ฽ส
฼พืไอลง฾ทษผู้ซืๅอ฼สียง จัด฿ห้มีระบบคุ้มครองพยาน
ทีไมา฿ห้ข้อมูล฼กีไยวกับการซืๅอ฼สียง ฽ละมี฼งินรางวัล
฽ก຋ผู้ชีๅ฼บาะ฽ส฿นการซืๅอ฼สียง ส຋ง฼สริมการมีส຋วนร຋วม
ขององค์การ฼อกชน฿ห้฼ข้ามาร຋วม฿นการตรวจสอบ

การ฼ลือกตัๅง ฼พืไอมิ฿ห้มีการซืๅอ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅง
สมาชิกวุฒิสภา ฽ละ ก าหนดบทลง฾ทษพรรค
การ฼มือง ฽ละสมาชิกสภาผู้฽ทนราษฎร รวมทัๅง
องค์การบริหารส຋วนท้องถิไน฽ละ฼จ้าหน้าทีไของรัฐทีไ
฼ข้ามาสนับสนุนหรือ฼กีไยวข้องกับการซืๅอขาย฼สียง฿น
การ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา ส຋วน฽นวทาง฿นการ
ป้องกันการซืๅอ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา
ทางอืไน โ เด้฽ก຋ การจัดระบบการเด้มาของสมาชิก
วุฒิสภา฼สีย฿หม຋ ฾ดยมี฿ช้การ฼ลือกตัๅงผ຋านกลุ຋มอาชีพ 
฿ช้การ฼ลือกตัๅงทางอ้อม฽ทนทีไจะ฼ป็นการ฼ลือกตัๅง
฾ดยตรง฼ช຋น฼ดียวกับการ฼ลือกตัๅงสมาชิกสภาผู้฽ทน
ราษฎร หรือ฿ช้การ฼ลือกตัๅง฾ดย฿ช้ประ฼ทศ฼ป็น฼ขต
฼ลือกตัๅง ฿ห้ประชาชนทัๅงประ฼ทศ฼ลือกสมาชิก
วุฒิสภาทีไสมัครเด้ ฾ดยคนหนึไงมีหนึไง฼สียง  ซึไงจะท า
฿ห้การซืๅอ฼สียงยากขึๅน  ฼พราะผู้ทีไมีสิทธิ฼ลือกมี฼ป็น
จ านวนมาก หรือ ฿ช้การสรรหา฽ทนการ฼ลือกตัๅง 
฾ดย฿ห้มีองค์กรสรรหาทีไ ฼ป็นทีไ ยอมรับ ฽ละมี
กระบวนการสรรหาทีไ฼ป็นธรรม ฼ป็นกลาง ฼พืไอ฿ห้เด้
สมาชิกวุฒิสภาผู้ทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสมอย຋าง฽ท้จริง 
 

การอภิปรายผล 

จากการศึกษาทีไพบว຋า การ฼ลือกตัๅงสมาชิก
วุฒิสภา มีการซืๅอ฼สียงกันนัๅน ถือ฼ป็นข้อค้นพบทีไ
สอดคล้องกับรายงานของส านักงานคณะกรรมการ
การ฼ลือกตัๅง ิ25ไใี ทีไพบว຋า ฿นการ฼ลือกตัๅงสมาชิก
วุฒิสภา เด้ปรากฏว຋ามีการกระท าทีไ฼ป็นการฝຆาฝืน
กฎหมายจากผู้ทีไมีส຋วน฼กีไยวข้องทัๅงจากประชาชน 
ผู้สมัคร ข้าราชการ ฾ดยพบว຋ามีการกระท าผิด ฼ช຋น 
การ฽จก฼งิน ฽จกสิไงของ จัด฼ลีๅยง สัญญาว຋าจะ฿ห้ 
การ฼รียกร้องสิไงตอบ฽ทนหรือผลประ฾ยชน์ การเม຋
วางตัว฼ป็นกลางของข้าราชการ รวมทัๅงการกล຋าวหา 
กลัไน฽กล้งด้วยกัน฼อง฼ป็นจ านวนมาก ฽ละจากการทีไ
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มีการทุจริต การกระท าผิดกฎหมายของผู้สมัครรับ
฼ลือกตัๅงดังกล຋าว ท า฿ห้คณะกรรมการการ฼ลือกตัๅง
ประกาศ฿ห้มีการลงคะ฽นน฿หม຋฿นหลายจังหวัด฽ละ
หลายครัๅง ฼นืไองจากมีหลักฐานอันควร฼ชืไอเด้ว຋า การ
฼ลือกตัๅงมิเด้฼ป็นเป฾ดยสุจริต฽ละ฼ทีไยงธรรม฽ละ
สอดคล้องกับข้อศึกษาของอัฏฐพล ฾พธิพิพิธ ิ255ไี  
ทีไ พบว຋า มาตรการทางกฎหมายทีไ฿ช้ป้องกันการซืๅอ
฼สียงมักเม຋เด้ผล การ฼ลือกตัๅง฿หม຋กใ฼ป็นการสร้าง
ภาระกับผู้จัดการ฼ลือกตัๅง ฾ดยเม຋สามารถ฽ก้เข
ปัญหาการซืๅอสิทธิขาย฼สียงเด้  

฿นส຋วนของรูป฽บบ฽ละวิธีการซืๅอ฼สียงทีไมี
การซืๅอทัๅงการจ຋าย฼ป็น฼งิน฾ดยตรง การจ຋าย฼งินผ຋าน
หัวคะ฽นน การจัด฼ลีๅยง การ฿ห้สัญญาว຋าจะ฿ห้ ฽ละ
การพาเป฼ทีไยวนัๅน กใ฼ป็นการสอดคล้องกับรายงาน
ของส านักงานคณะกรรมการการ฼ลือกตัๅงจังหวัด
มุกดาหาร ทีไมีการสรุป฽นวทางซืๅอ฼สียงเว้ถึง 1เ 
฽บบ ฾ดยรวมการ฽จก฼งินทัๅง฾ดยตรง฽ละผ຋าน
หัวคะ฽นน การจัด฼ลีๅยง การ฿ห้สัญญาว຋าจะ฿ห้ การ
พาเปทัศนศึกษา ส຋วนกระบวนการ฼อาผิดผู้ทีไทุจริต
฿นการ฼ลือกตัๅงกใ฼หในเด้จากการพิจารณาสอบสวน
การลง฾ทษผู้ซืๅอ฼สียง ทีไมักจะขาดหลักฐานชัด฼จนจน
฼อาผิดเด้ยาก ซึไ ง฼หในเด้จากการพิจารณาของ
คณะกรรมการการ฼ลือกตัๅงทีไยังเม຋สามารถลง฾ทษผู้
ซืๅอ฼สียงเด้฾ดยตรง เด้฽ต຋มีข้อสงสัย฽ละ฿ช้การ
จัดการ฼ลือกตัๅงขึๅน฿หม຋ ซึไงกใ฼ท຋ากับ฼ปຂดช຋อง฿ห้มีการ
ซืๅอ฼สียงกันอีกจากผู้ทีไมีฐานะทางการ฼งินทีไดีกว຋า  

การทีไเด้พบว຋าผู้สมัครทีไเด้รับ฼ลือกตัๅงมักจะ
฼ป็นผู้ทีไมีชืไอ฼สียง฿นจังหวัด ฽ละมี฼ครือข຋ายทีไ฼คย
เด้รับราชการ฿นจังหวัดนัๅน กใ฼ป็นการสอดคล้องกับ
รายงานของส านักงานคณะกรรมการการ฼ลือกตัๅงทีไ
สรุปผลการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา฿นปี 25ไใ ว຋าผู้
เด้รับ฼ลือกตัๅงส຋วน฿หญ຋฼ป็นอดีตข้าราชการ฽ละ
พนักงานรัฐวิสาหกิจทีไ฼คยท างาน฿นจังหวัดนัๅน ส຋วน
ทีไสรุปว຋าผู้สมัครลง฼ลือกตัๅงมีความ฼กีไยวพันกับ
สมาชิกสภาผู้฽ทนราษฎร฽ละพรรคการ฼มืองกใ฼ป็น

การสอดคล้องกับค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ
ิ255ๆี ว຋าการ฼ลือกตัๅงสมาชิกวุฒิสภา ท า฿ห้วุฒิสภา
เม຋สามารถ ฼ป็นสภาทีไ ถ຋ ว งดุ ลอ านาจกับสภา
ผู้฽ทนราษฎรเด ้

 
สรุป  

หากการซืๅอ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅงสมาชิก
วุฒิสภายังมีอยู຋ ย຋อมท า฿ห้ระบบการ฼ลือกตัๅงเม຋฼ป็น
การ฼ลือกตัๅงทีไ฼ป็นประชาธิปเตยอย຋าง฽ท้จริง ฼พราะ
เม຋เด้฼ป็นการ฼ลือกตัๅง฾ดย฼สรี มีการชีๅน า จูง฿จด้วย
ผลประ฾ยชน์ หรือบังคับ฿ห้฼ลือก คณะกรรมการการ
฼ลือกตัๅงจึงต้องมีการรณรงค์฼พืไอสร้างจิตส านึก฿ห้กับ
ประชาชน ฿ห้รัง฼กียจการซืๅอ฼สียง ขาย฼สียง฿นการ
฼ลือกตัๅง นอกจากนีๅยังต้องจัดการอบรม฼จ้าหน้าทีไ
ของส านักงานคณะกรรมการการ฼ลือกตัๅง฿นระดับ
จังหวัด ฿ห้มีทักษะ฿นการสอบสวน฽ละ฼กใบข้อมูล฿ห้
฼พียงพอทีไจะลง฾ทษผู้ซืๅอ฼สียงเด้ ฾ดย฿ช้฽นวทางการ
ท างาน฽บบเต຋สวนมากกว຋า฽บบกล຋าวหา มีการ
ท างาน฿น฼ชิงรุก ฽ละ ปรับปรุงกฎระ฼บียบ฼กีไยวกับ
การสอบสวน฿ห้มีความรวด฼รใว ลดขัๅนตอนการ
ท า ง าน  ร ว มทัๅ ง บทล ง ฾ ทษผู้ ก ร ะท า ผิ ด ฿ ห้ มี
ประสิทธิภาพ฽ละ฼หมาะสมกับสถานการณ์ของการ
ซืๅอ฼สียง นอกจากนีๅ ควรจัด฿ห้มีอาสาสมัครจาก
ประชาชนทีไเม຋ฝัก฿ฝຆพรรคการ฼มือง฿ดซึไงมีความ
ประสงค์จะ฼ข้ามาช຋วยกันพัฒนาประชาธิปเตย฿ห้฼ข้า
มามีส຋วนร຋วม฿นการชีๅ฼บาะ฽ส฼พืไอลง฾ทษผู้ซืๅอ฼สียง 
฽ละ฿ห้องค์การ฼อกชน฿ห้฼ข้ามาร຋วม฿นการตรวจสอบ
การ฼ลือกตัๅง  ทัๅงจัด฿ห้มีระบบคุ้มครองพยานทีไมา฿ห้
ข้อมูล฼กีไยวกับการซืๅอ฼สียง ฽ละมี฼งินรางวัล฽ก຋ผู้ชีๅ
฼บาะ฽ส฿นการซืๅอ฼สียง  ฽ต຋ถ้าหากยังเม຋สามารถ
ป้องกันการซืๅอ฼สียงขาย฼สียงเด้฽ล้ว กใควรมีการ
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฼ปลีไยน฽ปลงเด้มาของสมาชิกวุฒิสภา฼สีย฿หม຋ ฾ดย
฿ช้การ฼ลือกตัๅ งผ຋านกลุ຋มอาชีพ ฿ช้การ฼ลือกตัๅ ง
ทางอ้อม฽ทนทีไจะ฼ป็นการ฼ลือกตัๅง฾ดยตรง หรือ฿ช้
การ฼ลือกตัๅง฾ดย฿ช้ประ฼ทศ฼ป็น฼ขต฼ลือกตัๅง ซึไงจะท า
฿ห้การซืๅอ฼สียงยากขึๅน นอกจากนีๅ อาจพิจารณา฿ช้

การสรรหา฽ทนการ฼ลือกตัๅง ฾ดย฿ห้มีองค์กรสรรหา
ทีไ฼ป็นทีไยอมรับ ฽ละมีกระบวนการสรรหาทีไ฼ป็น
ธรรม ฼ป็นกลาง ฼พืไอ฿ห้เด้ผู้ทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม 
มาท าหน้าทีไสมาชิกวุฒิสภา฼พืไอประ฾ยชน์ของชาติ
ต຋อเป 
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พรเทพ  จันทรนิภแ 

บทคัดย่อ 
  
 วัตถุประสงค์฿นการวิจัยคือ฼พืไอวิ฼คราะห์สา฼หตุ฽ละพัฒนารูป฽บบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัไน฿น
ภาครัฐ ฼พืไอการบริหารจัดการบ้าน฼มืองทีไดี฿นสังคมเทย ผลการวิจัยพบว຋า สา฼หตุของการทุจริตคอร์รัปชัไน฿น
ภาครัฐมาจากกฎหมายหรือระ฼บียบการปฏิบัติงานมีช຋องว຋าง ขาดผู้น าทีไ฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี การ฿ช้อ านาจของ
นักการ฼มือง ระ฼บียบปฏิบัติของหน຋วยงานราชการมีหลายขัๅนตอน กระบวนการคัด฼ลือกบุคลากร฼ข้าสู຋ระบบ
฼น้นด้านความรู้เม຋มุ຋ง฼น้นด้านคุณธรรมจริยธรรม  มีระบบอุปถัมภ์฿นหน຋วยงานราชการ ข้าราชการขาด
คุณธรรมจริยธรรม มีรายเด้น้อยเม຋฼พียงพอต຋อการครองชีพ ฽ละประชาชนมีส຋วนสนับสนุน฿ห้฼กิดการ
คอร์รัปชัไน฼พืไอลดขัๅนตอนการติดต຋อประสานงานกับหน຋วยงานภาครัฐ   
 จากข้อค้นพบดังกล຋าว รูป฽บบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัไน฼พืไอการบริหารจัดการบ้าน฼มืองทีไดี฿น
สังคมเทย ควรมีหลักการคือ สถาบันครอบครัว฽ละสถาบันการศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญ฿นการปลูกฝัง
จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม อบรมสัไงสอน฼ดใก฽ละ฼ยาวชน฿ห้มีคุณธรรมจริยธรรม ความซืไอสัตย์ ความมี
ระ฼บียบวินัย ฽ละความรับผิดชอบต຋อหน้าทีไ ผู้บริหารประ฼ทศ฽ละผู้บริหารองค์กรต้องประพฤติตัว฼ป็น
฽บบอย຋างทีได ีนอกจากนีๅคน฿นสังคมต้อง฼ปลีไยนทัศนคติ฽ละความ฼ชืไอ฾ดย฿ห้การ฼คารพยกย຋องคนดีมีคุณธรรม 
รวมทัๅงสืไอมวลชนต้องยกย຋องชม฼ชยผู้ทีไประพฤติดี ก าหนด฼กณฑ์มาตรฐานระดับสูง฿นการคัด฼ลือกบุคลากร฼ข้า
สู຋ระบบ ฽ละองค์กรต้องสร้าง฽ละปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรม฿ห้กับบุคลากร จัดอบรมสัมมนา มีกลเกการ
ติดตาม฽ละประ฼มินผลอย຋างสมไ า฼สมอ 
 
ค าส าคัญ: สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา การคัด฼ลือกบุคลากร การทุจริตคอร์รัปชัไน  
            การบริหารจัดการบ้าน฼มืองทีไดี  
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การพัฒนารูป฽บบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในภาครัฐเพื่อการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ดีในสังคมไทย 
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The Development of a Corruption Prevention Model in the Public Sector for 
Good Governance in Thai Society       

 
Pornthep  Chantraniph1 

 
Abstract 
  

 The purpose of this research was to analyse and develop a model to prevent  corruption 

in the public sector for good governance in Thai society. It was revealed that the main causes of 

corruption in the public sector were the loopholes in laws; a lack of good role models; political 

influences; complicated bureaucratic work processes; recruitment procedure focusing only on 

knowledge, not morality; the patronage system in the public sector; immoral government officials; 

low income; and citizens’ conspiracy to abuse the administrative processes.  
 A corruption prevention model was developed for good governance in Thai society as 

follows: First of all, family and educational institutions must have a role in cultivating, educating, 

and provide guidance to children and youths on morality, honesty, discipline, and responsibility. 

The country leaders and organization administrators should behave as good role models. People 

in society must change their attitude and belief on respect and praise virtuous people. Mass 

media should praise and admire people with good behavior. Moreover, setting up the high 

standard criteria for personnel recruitment. Finally, organizations must establish and cultivate 

moral consciousness in their personnel, provide training and seminars as well as regular follow-up 

and evaluation. 

 

Keywords: Family institution, Educational institution, Personal recruitment, Corruption, 

              Good governance,  
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บทน า 
 การทุจริตคอร์รัปชัไน฿นสังคมเทย฼ป็นปัญหาทีไสัไง
สมมานาน ส຋งผลกระทบ฾ดยตรงต຋อระบบสังคม ฼ศรษฐกิจ 
การ฼มือง ฽ละความมัไนคงของประ฼ทศ รวมถึงภาพลักษณ์
฽ละความ฼ชืไอมัไนต຋อสายตาของประชาคม฾ลก การทุจริต
คอรัปชัไน คือ๡การ฿ช้อ านาจ ทีไเด้รับมอบหมาย฿นทางทีไผิด
฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตัว” ิสม฼ดใจพระสันตะปาปา. 2เเเ: 2ี 
฿นขณะทีไมีร์ดาล฿ห้ความหมายว຋า ๡การกระท าทุกอย຋างทีไ
฼ป็นเป฾ดยมชิอบ หรือ฼ป็นการกระท า฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตัว 
฾ดย฿ช้อ านาจ฽ละอิทธิพลทีไมีอยู຋฿นต า฽หน຋งหน้าทีไ หรือ
อาศัยฐานะต า฽หน຋งพิ฼ศษทีไตนมีอยู຋ ฿นกิจการสาธารณะ
รวมทัๅงการรับสินบนด้วย” ิมีร์ดาล อ้าง฿น พรศักดิ์ ผ຋อง
฽ผ้ว. 25ไไ: ใ1ี ฉะนัๅน การทุจริตคอรัปชัไน จึงหมายถึง
การ฿ช้หรืออาศัยต า฽หน຋งหน้าทีไ อ านาจ ฽ละอิทธิพลทีไตน
มีอยู຋฼พืไอประ฾ยชน์฽ก຋ตน฼อง฽ละหรือผู้อืไน รวมถึงการติด
สินบน ฉ้อราษฎร์บังหลวง การ฿ช้ระบบอุปถัมภ์ ฽ละความ
เม຋฼ป็นธรรมอืไน โ ทีไข้าราชการหรือบุคคล฿ด฿ช้฼ป็น
฼ครืไองมือ฿นการลิดรอนความ฼ป็นธรรม฽ละความถูกต้อง
ต า ม ก ฎ ห ม า ย อ ง ค์ ก ร ฼ พืไ อ ค ว า ม ฾ ป ร຋ ง ฿ ส ส า ก ล 
ิTransparency International หรือ TI) เด้จัดอันดับดัชนี
การรับรู้คอร์รัปชัไน ิCorruption Perceptions Index, 
2เ1ใี ประจ าปี 2555 พบว຋าประ฼ทศเทยอยู຋อันดับทีไ ่่ 
สะท้อน฿ห้฼หในว຋า ประ฼ทศเทยมีปัญหาการคอรัปชัไนอยู຋฿น
ระดับสูง 
 การทุจริตคอร์รัปชัไน฿นสังคมเทย ฼ป็นปัญหาทีไ
รัฐบาลเด้หา฽นวทางป้องกัน฽ละปราบปราม฼พืไอ฿ห้ปัญหา
ดังกล຋าวลดน้อยลงหรือหมดเปจากสังคมเทย ผู้วิจัยจึง
สน฿จศึกษาถึงสา฼หตุของการทุจริตคอร์รัปชัไน ปัญหา฽ละ
฽นวทางการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัไน฿นภาครัฐ  ฼พืไอน า
ข้อค้นพบของการวิจัยมาสร้างรูป฽บบการป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชัไน฿นภาครัฐ ฼พืไอการบริหารจัดการทีไดี฿น
สังคมเทย ซึไงผลทีไเด้จากการวิจัยครัๅงนีๅจะ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อ

รัฐบาล฿นการน าเป฿ช้ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัไน฿น
สังคมเทยอย຋างยัไงยืนต຋อเป 
 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 1 ฼พืไอพัฒนารูป฽บบการป้องกันการทุจริต
คอรัปชัไน฿นภาครัฐ ฼พืไอการบริหารจัดการบ้าน฼มืองทีไดี฿น
สังคมเทย 
 2 ฼พืไ อสร้ างรูป฽บบการป้องกันการทุจริ ต
คอรัปชัไน฿นภาครัฐ ฼พืไอการบริหารจัดการบ้าน฼มืองทีไดี฿น
สังคมเทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยนีๅ฼ป็นการวิจัย฼ชิงคุณภาพ฽ละการวิจัย
฼ชิงปริมาณ฼พืไอพัฒนา฽ละสร้างรูป฽บบการป้องกันการ
ทุจริตคอรัปชัไน฿นภาครัฐ ฾ดยวิ฼คราะห์฽ละสัง฼คราะห์
สา฼หตุ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจน฽นวทางการป้องกันการ
ทุจริตคอรัปชัไน฿นสังคมเทย 
   
การเกใบรวบรวมข้อมูล 
 การสัมภาษณ์฼ชิงลึก ิIn-depth Interview) กับ 
นักวิชาการ ผู้บริหารภาคธุรกิจ฼อกชน ฽ละ฼จ้าหน้าทีไ
ภาครัฐ จ านวน 1เ คน การสนทนากลุ຋ม ิFocus Group) 
กับผู้ทีไปฏิบัติงาน฿นหน຋วยงานภาครัฐ฽ละภาค฼อกชน 
จ านวน 1เ คน ข้อมูลจาก฼อกสาร฼กีไยวกับการวิจัยการ
ทุจริตคอรับชัไน 
 การรวบรวมข้อมูลด้วย฽บบสอบถามจากกลุ຋ม
ตัวอย຋าง ผู้บริหาร ฽ละพนักงานระดับปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ จ านวน ใ่เ คน 
ค านวณ฾ดย฿ช้สูตร n≥5เื่p ฼มืไอ n คือขนาดตัวอย຋าง 
฽ละ p คือตัวพยากรณ์ (Green, 1991) ฼ลือก฾ดยวิธี฼ลือก
ตัวอย຋าง฽บบกลุ຋มอุบัติการณ์ (Accidental sampling) 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 1 มกราคม – มิถุนายน 255่ 

ผลการวิจัย 
 
ตารางทีไ 1 ฼สนอลักษณะของกลุ຋มตัวอย຋างจาก฽บบสอบถาม 
 

คุณลักษณะส຋วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
รายเด้ต຋อ฼ดือน 
         ตไ ากว຋า     2เุเเเ  บาท 
         2เุเเ1 - ใเุเเเ  บาท 
         ใเุเเ1 -  ไเุเเเ  บาท 
         ไเุเเ1    บาทขึๅนเป 

 
15เ 
12เ 
่5 
25 

 
ใ้.ไ็ 
ใ1.5็ 
22.ใ่ 
ๆ.5่ 

รวม ใ่เ 1เเ.เเ 
 
 จากตารางทีไ 1 พบว຋า ผู้ตอบ฽บบสอบถามส຋วน
฿หญ຋฼ป็น฼พศหญิง  คิด฼ป็นร้อยละ 5ใ.1ๆ มีอายุระหว຋าง 
ใเ-ไเ ปี ิร้อยละ ใ2.่้ี สถานภาพ฾สด ิร้อยละ ๆเ.เเี  
การศึกษาปริญญาตรี  ิร้อยละ ใไ.เเี ประกอบอาชีพ 
ประชาชนทัไ ว เป พนั งกานบริษัท฽ละข้ าราชการ/
รัฐวิสาหกิจ มีจ านวน฼ท຋า โ  กัน ิร้อยละ 2ๆ.ใ2ี ฽ละ
รายเด้ต຋อ฼ดือนตไ ากว຋า 2เ,เเเ บาท ิร้อยละ ใ้.ไ็ี 
 ข้อมูล฼กีไยวกับมูล฼หตุของการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ฽สดงว຋าการทุจริตคอรัปชัไน฿นภาครัฐ฼กิดจากสา฼หตุ
หลายประการ เด้฽ก຋ สังคมขาดการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมตัๅง฽ต຋วัย฼ดใก การขาดผู้น าทีไ฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี 
ผู้บังคับบัญชามีการคอรัปชัไน฿ห้ข้าราชการชัๅนผู้น้อย฼หใน
฼ป็นตัวอย຋าง รายเด้หรือนักการ฼มือง มีระบบอุปถัมภ์฽ละ
การ฼ล຋นพรรค฼ล຋นพวก฿นระบบราชการ กระบวนการ
คัด฼ลือกคน฼ข้าสู຋ระบบ฿ห้ความส าคัญด้านความรู้มากกว຋า
คุณธรรมการจ ากัดลักษณะจ า฼พาะหรือลใอกส฼ปค จึงท า฿ห้
฼กิดการ฿ห้สินบนการจัดซืๅอจัดจ้าง ฽ละการมีจริยธรรมการ
บริหารงานขาดประสิทธิภาพ การจัดซืๅอจัดจ้างของทาง
ราชการมีช຋อง฾หว຋ ฼ช຋น มี฼งิน฼ดือนของข้าราชการเม຋
฼พียงพอต຋อการครองชีพ การทุจริตคอรัปชัไน฿นภาครัฐ฼ป็น
฽บบกินตามนๅ า การนับถือความรไ ารวย การ฿ช้อ านาจ฾ดยมิ

ชอบของผลประ฾ยชน์ร຋วมกัน฿นกิจการบางประ฼ภท หรือ
การฮัๅวประมูล฾ครงการ฼พืไอผูกขาดกิจการบางประ฼ภททีไ
ต้องเด้สัมปทานจากรัฐบาล รวมถึงขัๅนตอนการ฿ช้บริการ
ของหน຋วยงานภาครัฐมีความซๅ าซ้อนจึงท า฿ห้ประชาชนมี
ส຋วนส຋ง฼สริม฿ห้฼กิดการคอรัปชัไน฼พราะต้องการความ
สะดวกสบาย นอกจากนีๅ  กฎหมายหรือระ฼บียบการ
ปฏิบัติงานยังมีช຋องว຋าง฼ปຂด฾อกาส฿ห้บุคลากรทุจริต฿น
หน้าทีไ  กฎหมายการลง฾ทษข้าราชการทีไคอรัปชัไนเม຋
฼ดใดขาดจริงจัง 
 ปัญหา฽ละอุปสรรคของการป้องกันการทุจริต
คอรัปชัไน฿นภาครัฐทีไส าคัญคือ กระบวนการยุติธรรมขาด
การบังคับ฿ช้กฎหมายอย຋าง฼คร຋งครัด การ฼ลือกปฏิบัติ฿น
การบังคับ฿ช้กฎหมาย การด า฼นินการของภาครัฐขาด
การบูรณาการความร຋วมมือระหว຋างภาครัฐ฽ลภาค฼อกชน 
ระบบการบริหารงานภาครัฐ฼ปຂด฾อกาส฿ห้฼กิดการ฿ช้อ านาจ
฼พืไอประ฾ยชน์ทีไเม຋฼ป็นธรรม ตลอดจนผู้ทีไกระท าผิดมี
฽นวคิดว຋ามี฾อกาสทีไจะหลุดพ้นจากความผิด฼นืไองจาก
สามารถพึไงพากลุ຋มผู้มีอิทธิพลทีไมีอ านาจทางการ฼มือง ฽ละ
ประชาชนส຋วน฿หญ຋ขาดความ฼ชืไอมัไน฿นระบบยุติธรรม 
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ข้อมูล฿นตารางทีไ 2 ฽สดงความคิด฼หใน฼กีไยวกับรูป฽บบการป้องกันการทุจริตคอรัปชัไน฿นภาครัฐ 
 
ตารางทีไ 2  ค຋า฼ฉลีไย ฽ละส຋วน฼บีไยง฼บนมาตรฐาน ของระดับความคิด฼หในทีไมีต຋อรูป฽บบการป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชัไน฿นภาครัฐ 
รายการ ระดับความคิด฼หใน 

  x  S.D. ฽ปลผล 
1 การปลูกฝังความซืไอสัตย์สุจริต฼ริไม จากครอบครัว฽ละ฾รง฼รียน 4.58 0.55 มากทีไสุด 
2 พ຋อ฽ม຋ ครอบครัว ผู้บริหารองค์กร฽ละผู้บริหารประ฼ทศ ฼ป็น

฽บบอย຋างทีไดี 
 

4.59 
 

0.49 
 

มากทีไสุด 
3 การปลุกจิตส านึกกับ฼ยาวชน฿ห้ทราบถึงผล฼สียของการคอร์รัปชัไน 4.55 0.52 มากทีไสุด 
4 สืไอมวลชนยกย຋องคนทีไท าความดี มีความซืไอสัตย์ 4.52 0.62 มากทีไสุด 
5 ยก฼ลิกระบบอุปถัมภ์฿นทุกหน຋วยงาน 4.57 0.55 มากทีไสุด 
6 สร้างระบบความ฾ปร຋ง฿ส ตรวจสอบเด้฿นการท างาน 4.56 0.62 มากทีไสุด 
7 ก าหนดมาตรฐานการคัด฼ลือกบุคลากร฾ดยพิจารณาคุณธรรม

จริยธรรมควบคู຋กับความรู้ความสามารถ 
 

4.49 
 

0.62 
 

มาก 
8 
 
 
้ 
 

1เ 
11 
12 
1ใ 
 

1ไ 
15 

มีกระบวนการปลูกฝังหล຋อหลอมความซืไอสัตย์ ความรับผิดชอบ 
ระ฼บียบวินัย อบรมจริยธรรม฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทัๅง
ก าหนดมาตรการการลง฾ทษ 
ปรับปรุงระบบการท างาน฿ห้มีความคล຋องตัว ลดขัๅนตอนการ
ท างาน 
ประชาชนมีส຋วนร຋วม฿นการตรวจสอบ 
มีมาตรการ฿นการวัดผล ฿ช้฼ครืไองมือวัดทีไมีคุณธรรม 
มีความ฼ทีไยงธรรม฿นการวัด฽ละประ฼มินผล 
สืไอมวลชน฼ป็นกระบอก฼สียง฿ห้สังคม ฽ละมีอิสระ฿นการ
ตรวจสอบ 
ฝຄกอบรมพัฒนาจิต฿จอย຋างสมไ า฼สมอ฽ละต຋อ฼นืไอง 
ต຋อต้านผู้กระท าการคอร์รัปชัไนเม຋฿ห้มีสิทธิ฿ด โ ฿นสังคม 

 
 

4.58 
ไ.5ๆ 
ไ.52 

 
ไ.ไไ 
ไ.ไเ 
ไ.ใๆ 

 
ไ.ไ2 
ไ.5่ 

 
 

0.49 
เ.ไ้ 
เ.55 

 
เ.ๆเ 
เ.ๆ2 
เ.5ๆ 

 
เ.55 
เ.ไ้ 

 
 

มากทีไสุด 
มากทีไสุด 
มากทีไสุด 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

มากทีไสุด 
 รวม ไ.51 เ.2็ มากทีไสุด 

  
 จากตารางทีไ 2  พบว຋า รูป฽บบการป้องกันการ
ทุจริ ตคอร์ รั ปชัไ น ฿นภาครั ฐ  ฾ดยภาพรวม  ผู้ ตอบ
฽บบสอบถามมีความคิด฼หในว຋ามีความ฼หมาะสมอยู຋฿น
ระดับมากทีไสุด ิ x  = ไ.51ี  ฼มืไอพิจารณารายละ฼อียด฼ป็น
รายข้อพบว຋า มีความ฼หมาะสมอยู຋฿นระดับมากทีไสุด เด้฽ก຋  
 

พ຋อ฽ม຋ ครอบครัว ผู้บริหารองค์กร฽ละผู้บริหารประ฼ทศ 
฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี ิ x  = ไ.5้ี รองลงมา การปลูกฝังความ
ซืไอสัตย์สุจริต฼ริไมจากครอบครัว฽ละ฾รง฼รียน ิx= ไ.5่ี  
ต຋อต้านผู้กระท าการคอร์รัปชัไนเม຋฿ห้มีสิทธิ฿ด โ ฿นสังคม 
ิ x  = ไ.5่ี มีกระบวนการปลูกฝังหล຋อหลอมความซืไอสัตย์ 
ความรับผิดชอบ ระ฼บียบวินัย อบรมจริยธรรม฽ละ
จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทัๅงก าหนดมาตรการการลง฾ทษ 
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ิ x  = ไ.5่ี  ยก฼ลิกระบบอุปถัมภ์฿นทุกหน຋วยงาน  ิ x  = 
ไ.5็ี  สร้างระบบความ฾ปร຋ง฿ส ตรวจสอบเด้฿นการท างาน  
ิ x  = ไ.5ๆี  ปรับปรุงระบบการท างาน฿ห้มีความคล຋องตัว 
ลดขัๅนตอนการท างาน  ิ x  = ไ.5ๆี  สืไอมวลชนยกย຋องคน
ทีไท าความดี มีความซืไอสัตย์ ิ x  = ไ.52ี  ประชาชนมีส຋วน
ร຋วม฿นการตรวจสอบ ิ x  = ไ.52ี นอกนัๅนมีความ
฼หมาะสม฿นระดับมาก เด้฽ก຋ การก าหนดมาตรฐานการ
คัด฼ลือกบุคลากร฾ดยพิจารณาคุณธรรมจริยธรรมควบคู຋กับ
ความรู้ความสามารถ ิ x  = ไ.ไ้ี มีมาตรการ฿นการวัดผล
฿ช้฼ครืไองมือวัดทีไมีคุณธรรม ิ x  = ไ.ไไี ฝຄกอบรมพัฒนา
จิต฿จอย຋างสมไ า฼สมอ฽ละต຋อ฼นืไอง ิ x  = ไ.ไ2ี มีความ฼ทีไยง
ธรรม฿นการวัด฽ละประ฼มินผล ิ x  = ไ.ไเ ี ฽ละ
฼หมาะสมน้อยทีไสุดคือ  สืไอมวลชน฼ป็นกระบอก฼สียง฿ห้
สังคม ฽ละมีอิสระ฿นการตรวจสอบ ิ x  = ไ.ใๆี  
 ประ฼ดในส าคัญทีไผู้วิจัยน ามาพัฒนา฽ละสร้าง
รูป฽บบการป้องกันการทุจริตคอรัปชัไน฿นภาครัฐ ฼พืไอ
น ามา฿ช้฿นการบริหารจัดการบ้าน฼มืองทีไดี฿นสังคมเทย 
เด้฽ก຋ การปลูกฝังค຋านิยม฽ละจิตส านึกทางสังคมจากทุก
ภาคส຋วนของสังคม ฿ห้กับประชาชน฼พืไอ฿ห้ทราบถึงผลทีไ
฼กิ ดขึๅ นจากการทุ จริ ตคอรั ปชัไ นทัๅ งต຋ อตน฼อง฽ละ
ประ฼ทศชาติ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม฿ห้กับ฼ดใก฽ละ
฼ยาวชน฼รืไอง ความซืไอสัตย์สุจริตจากครอบครัว฽ละ
สถานศึกษา พ຋อ฽ม຋ ผู้ปกครอง ครูอาจารย์ ท าตัว฼ป็น
฽บบอย຋างทีไดี฿น฼รืไองความซืไอสัตย์สุจริต  สืไอมวลชน฿ห้
฼กียรติ฽ละยกย຋องคนดี  ฼ปลีไยนทัศนคติความ฼ชืไอทางสังคม
ทีไ฼คารพนับถือผู้ทีไมีความรไ ารวยหรือผู้มีอ านาจ มา฼ป็นการ
฿ห้ความ฼คารพยกย຋องผู้ทีไ มีคุณธรรม ซืไอสัตย์สุจริต 
กระบวนการกลัไนกรอง คัด฼ลือกบุคคล฼ข้าสู຋ระบบ การน า
฼กณฑ์คุณธรรมจริยธรรมมาพิจารณาควบคู຋กับความรู้
ความสามารถ฿นการพิจารณาบุคคล฼ข้าท างาน฾ดยเม຋฿ช้
ระบบอุปถัมภ์มาพิจารณา หน຋วยงานต຋าง โ ต้องมี
กระบวนการหล຋อหลอมความซืไ อสัตย์สุ จริ ต  ความ
รับผิดชอบ ฾ดยก าหนดกฎระ฼บียบ฿นการปฏิบัติงาน฿ห้
ครอบคลุมถึงคุณธรรมจริยธรรม฿นการท างาน พร้อมทัๅง
ก าหนดมาตรการ฽ละบทลง฾ทษผู้กระท าผิดอย຋างชัด฼จน  
มีระบบการตรวจสอบ ฿ห้ประชาชนมีส຋วนร຋วม฿นการก ากับ

ติดตาม ตรวจสอบคุณธรรมจริยธรรม฾ดย฿ช้฼ครืไองมือวัดทีไ
มีคุณภาพ ฼ชืไอถือเด้฽ละมีความ฾ปร຋ง฿ส฿นการตรวจสอบ 
จัดท าหลักสูตรการฝຄกอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
฿ห้กับบุคลากรของภาครัฐอย຋างต຋อ฼นืไอง มีการปรับปรุ ง
ระบบการท างาน฿ห้มีความคล຋องตัว ทันสมัย ฽ละลด
ขัๅนตอนการท างาน 
 ผลการสอบถามความ฼หมาะสมของรูป฽บบการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชัไน฿นภาครัฐ พบว຋า ภาพรวมการ
ปลูกฝังความซืไอสัตย์สุจริต฼ริไมจากครอบครัว พ຋อ฽ม຋ 
รองลงมาคือ สถานศึกษา ผู้บริหารประ฼ทศ฽ละผู้บริหาร
องค์กร฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี ประชาชนมีส຋วนร຋วม฿นการ฼ฝ้า
ระวั ง฽ละมี อิสระ฿นการตรวจสอบ สืไ อมวลชน฼ป็น
กระบอก฼สียง฿ห้สังคม  
 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  นักวิชาการ ฽ละ
ผู้บริหารภาคธุรกิจ฼อกชน สรุปเด้ว຋า ผู้ทีไท าการทุจริต
คอรัปชัไน ฼พราะขาดคุณธรรม ความซืไอสัตย์สุจริต ซึไง฼ป็น
สิไงทีไส าคัญ฽ละ฼ป็นฐานของการป้องกันการทุจริตคอรัปชัไน
ทีไดีทีไสุด ผู้ทีไทุจริตคอรัปชัไนมีสา฼หตุจากทัๅง฼หตุภาย฿น คือ 
ตัวผู้กระท า฼อง฽ละ฼หตุภายนอก คือ สภาพ฽วดล้อม ฾ดยมี
ข้อ฼สนอ฽นะ฿นการป้องกัน฽ละปราบปรามการทุจริต
คอรัปชัไน เด้฽ก຋ ผู้บังคับบัญชาต้องคอยก ากับ ตรวจสอบ 
฽ละต้อง฼ป็นต้น฽บบทีไดี  ยกย຋องคนทีไท าความดี ฽ละ
ลง฾ทษคนทีไกระท าความผิดอย຋างจริงจัง ปลูกจิตส านึก 
รณรงค์ค຋านิยมทีไว຋าการคอรัปชัไน฼ป็นสิไงทีไรับเด้฿ห้หมดเป
จากสังคม ฿ช้กฎระ฼บียบ฿ห้฼ข้มงวดมากขึๅน มีการลง฾ทษทีไ
฼ดใดขาด หน຋วยงานทีไรับผิดชอบต้องมีความชัด฼จนเม຋
ล า฼อียง  มีการอบรม฼รืไองศีลธรรม จริยธรรม ตัๅง฽ต຋฼ดใก
฽ละต຋อ฼นืไองจนถึง฾ต฼พืไอ฼ป็นพืๅนฐานทีไดีต຋อตัวบุคคลนัๅน โ 
ควรสร้างระบบทีไดี  ปฏิรูประบบราชการ฿ห้ ฾ปร຋ง฿ส
ตรวจสอบเด้  มีคณะกรรมการป้องกัน฽ละปราบปรามการ
ทุจริต฽ละประพฤติมิชอบทีไ฼ข้ม฽ขใงท างานด้วยความ
฼ทีไยงตรง บุคคลทีไจะ฼ข้าเปท างาน฿นต า฽หน຋งสูงต้องผ຋าน
การคัดกรองด้านคุณธรรม ฾ดยการอบรมด้านจริยธรรม
ก຋อน฼ข้าต า฽หน຋ง คน฿นสังคมควรยกย຋องคนดี การบริหาร
จัดการของหน຋วยงานภาครัฐควร฼น้น฼รืไองความ฾ปร຋ง฿ส฿น
การท างาน ทุกภาคส຋วนมีส຋วนร຋วม฿นการตรวจสอบ ผู้฿หญ຋
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ควรท าตัว฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี ชีๅ฽นะ฼ดใก฽ละ฼ยาวชน฿ห้฼หใน
ผล฼สียของการทุจริตคอรัปชัไน 
 จากการวิ฼คราะห์฽ละสัง฼คราะห์สา฼หตุ ปัญหา 
อุปสรรค ฽ละ฽นวทางการป้องกันการทุจริตคอรัปชัไน จาก
฼อกสาร งานวิจัยทีไ฼กีไยวข้อง การสัมภาษณ์฼ชิงลึก ฽ละการ
สนทนากลุ຋ม ฼พืไอน ามาพัฒนา฽ละสร้างรูป฽บบการป้องกัน
การทุจริตคอรัปชัไน฿นภาครัฐ ฼พืไ อการบริหารจัดการ
บ้าน฼มืองทีไดี ผู้วิจัยน ามาพัฒนา฽ละสร้างรูป฽บบการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชัไน฿นภาครัฐ฼พืไอการบริหารจัดการ
บ้าน฼มืองทีไดี฿นสังคมเทย ดังนีๅ  
 1 สถาบันครอบครัว฽ละสถาบันการศึกษาต้อง
ปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม฿ห้คน฿นสังคม
ตัๅง฽ต຋วัย฼ดใก 
 2 ผู้฿หญ຋ประพฤติตน฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี 
 ใ ปรับ฼ปลีไยนทัศนคติความ฼ชืไอทางสังคม ฿ห้
฼คารพยกย຋องคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 

 ไ ก าหนด฼กณฑ์การคัด฼ลือกบุคลากร฼ข้าสู຋ระบบ
ราชการทัๅงด้านความรู้฽ละคุณธรรม  
 5 สร้างกระบวนการหล຋อหลอมคุณธรรมจริยธรรม 
ความซืไอสัตย์ ความรับผิดชอบ ฽ละความมีระ฼บียบวินัย฿น
ตน฼อง 
 ๆ จัดตัๅงองค์กร฼ฝ้าระวัง ประชาชนมีส຋วนร຋วม฿น
การตรวจสอบ  
 ็ สืไอมวลชน ฼ป็นกระบอก฼สียง฿ห้สังคม มีอิสระ
฿นการตรวจสอบ 
 ่ มีกระบวนการตรวจสอบทีไชัด฼จน ฽ละมีกลเก
การติดตาม ฽ละประ฼มินผลอย຋างสมไ า฼สมอ 
 ้ ก าหนดมาตรการทางสังคม ต຋อต้านผู้กระท า
การทุจริตคอรัปชัไน 
 1เ การบังคับ฿ช้กฎหมายต้อง฼คร຋งครัด฽ละ฼ป็น
ธรรม 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์กรเฝ้าระวัง 
- การตรวจสอบจากสาธารณะ   

การตรวจสอบภาครัฐ 
- กระบวนการตรวจสอบทีไชัด฼จน 
- มีกลเกการติดตาม฽ละประ฼มินผล

จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมอย຋างยัไงยืน 
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อภิปรายผล  
1 สา฼หตุของการทุจริตคอรัปชัไน฿นภาครัฐ พบว຋า 

มีสา฼หตุมาจากการขาดความซืไอสัตย์฽ละคุณธรรม

จริยธรรม฿นการปฏิบัติหน้ าทีไ ของข้าราชการหรือ
฼จ้าหน้าทีไภาครัฐ ทัๅงนีๅ฼ป็น฼พราะข้าราชการหรือ฼จ้าหน้าทีไ
ภาครัฐ มีความ฼หใน฽ก຋ตัว มีความ฾ลภ ขาดการยับยัๅงชัไง฿จ  
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ขาดจิตส านึก ขาดความรับผิดชอบต຋อหน้าทีไ มีค຋านิยมทีไ
ผิด ชืไนชอบวัตถุนิยม ฼พืไอยกระดับฐานะทางการ฼งิน฾ดย
เม຋ค านึงถึงความถูกต้อง ฼หใน฽ก຋ผลประ฾ยชน์ของตน฼อง
มากกว຋าผล฼สียทีไจะ฼กิดขึๅนกับส຋วนรวมหรือประ฼ทศชาติ  
สอดคล้องกับ฽นวคิดของ จิตินันท์  สุขี฼กตุ ิ255ใ: 5-ๆี 
กล຋าวว຋า ปัญหาการขาดคุณธรรม จริยธรรมของคน฿น
สังคมเทย ฼นืไองจากขาดการปลูกฝังตัๅง฽ต຋วัย฼ดใก ฽ละการ
มีค຋านิยมความ฼ชืไอ วัฒนธรรมการปฏิบัติทีไเม຋ถูกต้อง ฾ดย
฼หในว຋าความรไ ารวย฼ป็นสิไงทีไดีงาม สังคมยอมรับนับหน้า
ถือตา ท า฿ห้฼กิดราก฼หง้าของการ฽สวงหา฾อกาสทีไท า฿ห้
รไ ารวยขึๅนทุกวิถีทาง ฾ดยเม຋ค านึงถึงวิธี การทีไเด้มาว຋า
ถูกต้องหรือเม຋  นอกจากนีๅพบว຋า ความจ า฼ป็นทาง
฼ศรษฐกิจ รายเด้หรือ฼งิน฼ดือนของข้าราชการเม຋฼พียงพอ
ต຋อการครองชีพ฼ป็นสา฼หตุหนึไงของการทุจริตคอรัปชัไน 
ซึไงสอดคล้องกับ฽นวคิดของ สังศิต พิริยะรังสรรค์ ฽ละ
ผาสุก พงษ์เพจิตร ิ25ใ็: ใ้ๆ-ไ2ใี ทีไพบว຋า สา฼หตุการ
คอรัปชัไนของข้าราชการ ฼ป็น ฼พราะ฼งิน ฼ดือนของ
ข้าราชการเม຋฼พียงพอ ฼พราะค຋าครองชีพ฿นปัจจุบัน
฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽รงจูง฿จทางวัตถุนิยมทีไ฼กิดจาก
ค຋านิยมทางสังคมกใมีส຋วนกระตุ้น฿ห้ข้าราชการ฽สวงหา
ประ฾ยชน์ด้วยวิธีการทีไผิด 

ผลการศึกษาของ฽มคคาธี ิMcCarthy, 1้่2ี 
พบว຋า ปัญหาการคอรัปชัไนต຋อกระบวนการยุติธรรม฼กิด
จากการควบคุมทีไดี สอดคล้องกับ ฼กวลิน สถิตานนท์ 
ิ2551ี ทีไพบว຋า สา฼หตุส าคัญของการทุจริต฼กิดจากตัว
พนักงานขาดความซืไอสัตย์฽ละมีนิสัย฿ช้จ຋ายฟุຆม฼ฟือย อีก
ทัๅ งองค์กรยั งขาดระบบการควบคุมทีไ รั ดกุม ทัๅ งยั ง
สอดคล้องกับ พุทธชาด สุธีวสินนนท์ ิ2551ี ทีไพบว຋า 
ปัจจัยทีไก຋อ฿ห้฼กิด฽ละสนับสนุนการทุจริตคอรัปชัไน฿น
องค์กรปกครองส຋วนท้องถิไน฿นพืๅนทีไอ า฼ภอ฼มือง จังหวัด
฼ชียง฿หม຋ พบว຋า ความต้องการของผู้บริหาร฽ละบุคลากร
องค์กรปกครองส຋วนท้องถิไนบางส຋วนต้องการ฼งินทอง 
ตลอดจน สภาพ฽วดล้อมทางสังคม฽ละวัฒนธรรม
฼กีไยวกับการ฽สดงออก฿นทางวัตถุนิยม นอกจากนีๅยัง
สอดคล้องกับ รัตนะ บัวสนธ์ ิ25ไๆี ทีไพบว຋า สา฼หตุ 

฽รงจูง฿จ ฽ละพฤติกรรมการคอรัปชัไนนัๅนพบว຋ามีสา฼หตุ
จาก฽รงจูง฿จทีไกระท าการคอรัปชัไนเด้฽ก຋ ค຋านิยม฿นการ
ด า฼นินชีวิต การเด้รับ฾อกาส฿ห้กระท า การยอมรับทาง
สังคม ผู้ทีไท าการทุจริตคอรัปชัไนจึงขาดความซืไอสัตย์สุจริต 
เม຋฼กรงกลัวต຋อบาป ขาดความรับผิดชอบ ขาดจริยธรรม 
฽ละขาดการอบรมกล຋อม฼กลาจากสิไง฽วดล้อม฿นทางทีไ
ถูกต้อง ซึไง฼ป็นสา฼หตุภาย฿นตัวบุคคล ทีไท า฿ห้บุคคลนัๅน โ 
ท าการทุจริตคอรัปชัไน 

นอกจากนีๅยังพบว຋า การทุจริตคอรัปชัไนมีสา฼หตุ
มาจากการ฿ช้อ านาจของนักการ฼มือง฿นทางทีไผิด การ
บริหารงานขาดประสิทธิภาพ กฎหมายหรือระ฼บียบการ
ปฏิบัติงานมีช຋องว຋าง฼ปຂด฾อกาส฿ห้บุคลากรทุจริต฿นหน้าทีไ 
กระบวนการคัด฼ลือกคน฼ข้าสู຋ระบบ฿ห้ความส าคัญด้าน
ความรู้มากกว຋าคุณธรรมจริยธรรม ฿ช้ระบบอุปถัมภ์ ฼หใน
฽ก຋พวกพ้อง กฎหมายการลง฾ทษข้าราชการทีไคอรัปชัไนเม຋
฼ดใดขาดจริงจัง เม຋มีระบบตรวจสอบทีไ฼ป็นรูปธรรม฽ละมี
ประสิทธิภาพ ผู้บังคับบัญชาประพฤติทุจริตคอรัปชัไน฿ห้
ข้าราชการชัๅนผู้น้อย฼หใน฼ป็นตัวอย຋าง การ฼ล຋นพรรค฼ล຋น
พวก การจัดซืๅอจัดจ้างของทางราชการมีช຋อง฾หว຋ ฼ช຋น    
มีการจ ากัดลักษณะจ า฼พาะหรือลใอกส฼ปค ตลอดจน
พ຋อค้า นักธุรกิจ ฽ละประชาชนมีส຋วนส຋ง฼สริม฿ห้฼กิดการ
คอรั ปชัไ น ฼พร าะ  ต้ อ งการคว ามสะดวกสบาย  มี
ผลประ฾ยชน์ร຋วมกัน฽ละ฼พืไอผูกขาด฿นกิจการทีไต้องเด้
สัมปทานจากรัฐบาล รวมถึงการฮัๅวประมูล฾ครงการต຋าง โ  

ข้อค้นพบดังกล຋าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
฼ชิงฐิภัทร ฼อียด฽ก้ว ิ25ไ็ี ทีไพบว຋า ฼งืไอนเขทีไน าเปสู຋การ
คอรัปชัไนประกอบด้วย 5 ฼งืไอนเข คือ 1ี ระบบงาน 
ประกอบด้วย การบริหารงบประมาณ ความก้าวหน้า฿น
ต า฽หน຋ง การต้อนรับผู้บั งคับบัญชา ระบบอุปถัมภ์ 
อ านาจอิทธิพล ผู้฿ช้กฎหมายเม຋฼คร຋งครัด฿นการบังคับ฿ช้
กฎหมาย ฽ละบรรยากาศ฿นองค์กร 2ี ความจ า฼ป็นทาง
฼ศรษฐกิจ฽ละครอบครัว ฾ดยมีสา฼หตุจาก รายเด้น้อย 
การ฿ช้จ຋ายฟุຆม฼ฟือย อิทธิพลของภรรยา ใี สังคมขาด
ความ฼ป็นระ฼บียบ ไี พฤติกรรม ประกอบด้วยการ
฽สวงหาผลประ฾ยชน์ วัตถุนิยม/฾ลภ ฽ละ 5ี ประชาชน 



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 1 มกราคม – มิถุนายน 255่ 

 

฾ดยประชาชน฼ป็นผู้฼สนอ฼งืไอนเขประชาชนเม຋มีส຋วนร຋วม
฿นการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ฼จ้าหน้าทีไ ซึไง฽ต຋ละ
฼งืไอนเขล้วน฽ต຋มีผล฾ยง฿ยด้วยกันทัๅงสิๅน สา฼หตุดังกล຋าว
฼ป็น฼พราะระบบราชการมีกฎระ฼บียบ฿นการก ากับ 
ตรวจสอบการท างานเม຋฼ข้มข้น ข้าราชการชัๅนผู้฿หญ຋เม຋ท า
ตั ว ฼ป็น฽บบอย຋ างทีไ ดี  ฽ละสอดคล้องกับ  ทวีศั กดิ์  
บูรณกลัศ ิ25ใ้: ใ1ี กล຋าวว຋า ปัจจุบันมีคนเทยจ านวน
มากทีไ฼หในว຋า การทีไคนจีนประสบความส า฼รใจ฿นธุรกิจ
การค้า มีอ านาจบารมี฼พราะ฿ห้ความส าคัญกับผู้มีอ านาจ 
฿ช้วิธีการประจบประ฽จง฼พืไอ฼อาตัวรอดหรือ฿ห้ตน฼อง
ดีกว຋าคนอืไน จึงเด้น าวัฒนธรรมจีนมา฿ช้฾ดย฼ฉพาะอย຋าง
ยิไง฿นระบบราชการมีการติดสินบนผู้฿หญ຋฼พืไอหวังความดี
ความชอบ฽ก຋ตน฽ละ฼ป็นบ຋อ฼กิดของการคอรัปชัไน 

สา฼หตุอีกประการ ฼กิดจากการทีไนักธุรกิจ฿ห้
ความช຋วย฼หลือกับข้าราชการ ฾ดยความคาดหวังทีไจะ
เด้รับการตอบ฽ทนจากข้าราชการ ซึไงนักธุรกิจ฼หล຋านีๅจะ
เด้รับการบริการทีไมีอภิสิทธิ์  รวด฼รใว ข้าราชการจะ
อะลุ้มอล຋วยต຋อกฎระ฼บียบข้อบังคับ฽ละมองข้ามกิจกรรม
ซึไงมีลักษณะทีไน຋าสงสัยว຋าท าผิดกฎหมาย฼พืไอผลประ฾ยชน์
ของผู้฿ห้ความช຋วย฼หลือ สอดคล้องกับความ฼หในของฮาส 
ิอ้างถึง฿น อมรา  พงศาพิชญ์ ฽ละ ปรีชา คุวินทร์พันธุ์. 
25ไ5: ใ2ใี ทีไกล຋าวว຋า ๡ดี฿จทีไจะซืๅอด้วย฼งิน฼พียงเม຋กีไพัน
บาท฿นการช຋วย฼หลือราชการมากกว຋าจะ฼สีไยงทีไจะถูก
ตรวจสอบ ฽ละต้อง฼สียภาษี฼ป็น฼งินจ านวนหลาย฼ท຋า” 
฽ละ฼มืไอข้าราชการต้องการจัดซืๅอหรือก຋อสร้าง บางสิไง
บางอย຋างด้วยงบประมาณของทางรัฐบาล ฽ละ฼ลือกผู้ทีไ
฼คย฿ห้ความช຋วย฼หลือ฼หล຋านีๅมา฼ป็นผู้รับ฼หมา฾ครงการ
ต຋าง โ ฿นอนาคต 

2 ปัญหาของการทุจริตคอรัปชัไน พบว຋า มีปัญหา
จากกระบวนการการบังคับ฿ช้กฎหมายมีการ฼ลือกปฏิบัติ  
ขาดการบูรณาการความร຋วมมือระหว຋างภาครัฐ฽ละ
ภาค฼อกชน ระบบการปฏิบัติงานของภาครัฐมีการ฿ช้
อ านาจ฼พืไอ฼อืๅอประ฾ยชน์฿ห้กับผู้มีอ านาจ ฽ละผู้ทีไกระท า
ผิดมี฽นวคิดว຋ ามี ฾อกาสทีไ จะหลุดพ้นจากความผิด
฼นืไองจากสามารถพึไงพากลุ຋มผู้มีอิทธิพลทีไมีอ านาจทาง

การ฼มือง สอดคล้องกับข้อค้นพบทีไว຋า ปัญหาการป้องกัน
การทุจริตคอรัปชัไน ฼กิดจากการรู้฼หใน฼ป็น฿จกันระหว຋าง
นักการ฼มือง ผู้บริหารของภาครัฐ฽ละ฼จ้าหน้าทีไทางด้าน
กระบวนการยุติธรรม ฼พืไอปกป้องสมาชิก฿นกลุ຋มตน฼อง฿ห้
พ้นจากความผิด  ฼พราะ฿นการปฏิบัติงานราชการเด้มี
การช຋วย฼หลือ฼พืไอนฝูง ลูกน้อง ฽ละนายบางคน฼ป็นกรณี
พิ ฼ศษ ิทวีศักดิ์   บู รณกลัศ.  25ใ้: ไ1ี  ฿นระบบ
ความสัมพันธ์ทางสังคมเทยนัๅน ท า฿ห้สถานภาพของ
สมาชิก฿นกลุ຋มเม຋฼ท຋า฼ทียมกัน ฾ดย฼ฉพาะระหว຋างผู้น ากับ
บรรดาสมาชิกภาย฿นกลุ຋ม ก຋อ฿ห้฼กิดความสัมพันธ์฽บบ
พึไงพา ิDependence) ต຋อกัน฼ป็นทอด โ ความสัมพันธ์
฼ป็นเปอย຋างเม຋฼สมอภาค฼ท຋า฼ทียมกัน ฼พราะความมี
อาวุ฾ส มีบารมี หรือการมีฐานะทาง฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมทีไ
สูงกว຋า  จนกลาย฼ป็นผู้ อุปถัมภ์กลุ຋มทางการ฼งิน ิชัย
อนันต์  สมุทวณิช. 25ใใ: ไ1-ไ2ี 

จากข้อค้นพบดังกล຋าว฽สดง฿ห้ ฼หในว຋า การ
บ ริ ห า ร ง า น ภ า ค รั ฐ ทีไ ข า ด ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  ิ Good 
Governance) ฼ปຂด฾อกาส฿ห้มีการคอรัปชัไนหรือ฼ปຂด
ช຋องทาง฿ห้กลุ຋มคน฼ข้ามาหาประ฾ยชน์จากรัฐอย຋างเม຋
ถูกต้อง ฼พราะธรรมาภิบาล ิGood Governance) ฼ป็น
ส຋วนหนึไงของกระบวนการพัฒนาการบริหารกิจการ
สาธารณะอย຋าง฼หมาะสม ฽ละ฼ป็น฼ครืไองมือ฽ละกลเกทีไ
จ า฼ป็นทีไช຋วย฼สริมกระบวนการพัฒนา ท า฿ห้บริการ
สาธารณะ฼กิดประ฾ยชน์กั บประชาชนเด้ อย຋ า งมี
ประสิทธิภาพ 

การ฿ช้อ านาจทางราชการ฿นทางทีไผิ ด฼พืไอ
ผลประ฾ยชน์ของตน฼องหรือพวกพ้อง฽ละผู้ทีไ฼กีไยวข้อง มี
การ฽ต຋งตัๅงพวกพ้องหรือ฼ครือญาติ฿นหน຋วยงานภาครัฐ  
ซึไงปัญหาดังกล຋าว฼ป็น฼พราะลักษณะความสัมพันธ์ทาง
฾ครงสร้างของหน຋วยราชการยัง฿ห้ความส าคัญกับระบบ
อุปถัมภ์ ประกอบด้วย ผู้อุปถัมภ์ ิPatron) กับผู้รับการ
อุปถัมภ์ ิClient) หมายถึง นายกับลูกน้องหรือลูกพีไกับ
ลูกน้อง  คนทีไจะ฼ป็นหัวหน้าจะต้อง฼ป็นผู้น า฽บบมีบารมี
ิCharisma) กลุ຋มคนทีไมารวมกันต้องมีผลประ฾ยชน์ 
ิ Interest) ฽ ล ะ อุ ด ม ก า ร ณ์ ร຋ ว ม กั น  ิ Common 
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ideology) สังคมมีสถานภาพเม຋฼ท຋า฼ทียมกัน การ฽บ຋ง
ผลประ฾ยชน์เม຋ต้อง฼ท຋า฼ทียมกัน เม຋฼น้นการผูกพัน฿น
ลักษณะของการต຋างตอบ฽ทน฿น฼ชิงวัตถุทีไ฼ท຋า฼ทียมกัน  มี
ลักษณะของการต຋างตอบ฽ทน฿นสิไงซึไงเม຋มีวัตถุด้วย฼ป็น
ลักษณะลูกน้องหาวัตถุ฿ห้นาย ฽ต຋นาย฿ห้ลูกน้อง฿น
ลักษณะอุปถัมภ์คๅ าจุน การคุ้มครองดู฽ล฿ห้บารมีคุ้มครอง
฿นการท างานคือ  ฼ป็นทัๅงการ฿ห้วัตถุ ความคิด ฽ละจิต฿จ 
ิMaterial & Non-Material) ทีไ฼ป็นการ฽ลก฼ปลีไยนทีไเม຋
฼ท຋า฼ทียมกัน ิUnequal exchange) (อภิรักษ์  สิทธิ
สมบูรณ์.  25ไไ: 22ี 

สอดคล้องกับ฽นวคิดของ ฽ฮงส์ ิอ้างถึง฿น อมรา 
พงศาพิชญ์ ฽ละปรีชา คุวินทร์พันธุ์. 25ไ5: 25ี กล຋าวว຋า 
฾ครงสร้างสังคมเทย ฼ป็นความสัมพันธ์฿น฽นวดิไง฾ดย
ตลอด ทัๅ ง สั ง คมความสั ม พันธ์ ฽บบ อุปถัมภ์  ฼ป็ น
ความสัมพันธ์฼ชิง฽ลก฼ปลีไยนระหว຋างคน฿นสังคมทีไมีฐานะ
บทบาทต຋างกัน ฽ละ฼ป็นความสัมพันธ์ระหว຋างบุคคล     
2 คน ิDyadic) ซึไง฼ป็นความผูกพันของมิตรภาพ฽บบ
ประ฾ยชน์฿ช้สอย คนมีฐานะทาง฼ศรษฐกิจสังคมสูงกว຋า   
ิผู้อุปถัมภ์ี การจะ฿ช้อิทธิพล฽ละสิไงทีไตนมีอยู຋คุ้มครอง ฿ห้
ผลประ฾ยชน์อย຋าง฿ดอย຋างหนึไง หรือทัๅงสองอย຋าง฽ก຋ผู้มี
ฐานะตไ ากว຋า ิผู้รับอุปถัมภ์ี ซึไงกใต้องตอบ฽ทนด้วย฿ห้
ความจงรักภักดี  รวมทัๅงการอุทิศตนรับ฿ช้฽ก຋ผู้อุปถัมภ์ 
ความสัมพันธ์ระหว຋างผู้บังคับบัญชากับลูกน้องอย຋าง฼ป็น
ทางการ฼ป็นความสัมพันธ์ตามสายงานทัๅงสองฝຆายปฏิบัติ
ตัวตามบทบาทหน้าทีไ ฽ต຋ความสัมพันธ์฼ชิงอุปถัมภ์จะ฼ป็น
ความสัมพันธ์฽บบตัวต຋อตัว฽ละ฼ป็นส຋วนตัว มีการ฿ห้การ
ช຋วย฼หลือหรือ฿ห้การบริการกัน฼ป็นส຋วนตัว  

ใ ฽นวทางการป้องกันการทุจริตคอรัปชัไน฿น
ภาครัฐ พบว຋า การพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม฿ห้กับ
บุคลากรภาครัฐ ฾ดยต้อง฼ริไมจากสถาบันครอบครัว฽ละ
สถาบันการศึกษา ทีไต้อง฿ห้ความส าคัญกับการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ความซืไอสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ
ทัๅงต຋อตน฼อง฽ละประ฼ทศชาติ หน຋วยงานทุกภาคส຋วนควร
ยกย຋องชม฼ชยข้าราชการทีไท าความดี เม຋ทุจริตคอรัปชัไน
฼พืไอ฼ปลีไยนทัศนคติของคน฿นสังคม฿ห้฼หในความส าคัญของ

การท าความดี ฿นขณะ฼ดียวกันควรมีบทบัญญัติ฿นการ
ลง฾ทษผู้กระท าความผิด฽ละ฼ปຂด฼ผย฿ห้ตัวตน฿ห้สังคม
เด้รับรู้฼ช຋นกัน  ทัๅงนีๅ฼พืไอ฼ป็นการส຋ง฼สริม฿ห้คนท าความดี
฽ละมีความละอาย฼กรงกลัวต຋อการทุจริตคอรัปชัไน 

ข้อค้นพบดั งกล຋ าวสอดคล้องกับ ศิริ วรรณ  
มนอัตระผดุง ิ2555ี ทีไ฼สนอว຋า หากรัฐบาลต้องการ฽ก้เข
ปัญหาการคอรัปชัไนอย຋าง฼ป็นรูปธรรม รัฐบาลต้องก าหนด
มาตรการ฿นการปราบปราม฾ดยตรง ฾ดยการ฿ห้ทุกภาค
ส຋วนร຋วมกันศึกษา฼รียนรู้ท าความ฼ข้า฿จ ฽ละช຋วยกัน
฼ผย฽พร຋ รู้฼ท຋าทันนักการ฼มือง ฿ห้สืไอมวลชน องค์กรอิสระ
฽ละองค์กรตรวจสอบภาคประชาชน฼ข้ามามีส຋วนร຋วม฿น
การตรวจสอบ ฽ละสอดคล้องกับข้อ฼สนอ฽นะของ 
พุทธชาด สุธีวสินนนท์ ิ2551ี ทีไว຋า หน຋วยงานภาครัฐ 
฽ละภาค฼อกชนจะต้อง฼ร຋งสร้างค຋านิยม ความมีจริยธรรม
฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ ส຋ง฼สริม฽นวคิด฼กีไยวกับธรรมาภิ
บาล฿ห้฼ป็นทีไยอมรับ฿นทุกภาคส຋วนของสังคม มีการ
ตรวจสอบอย຋างสมไ า฼สมอ ฿ช้มาตรการลง฾ทษทางวินัย 
ทางปกครอง ทาง฽พ຋ง ทางอาญา฽ละทางภาษีอย຋าง
฼ดใดขาดรวด฼รใว ฽ละส຋ง฼สริม฿ห้มีการรวมตัว฼ป็นองค์กร
ภาคประชาชน฽ละ฿ห้ประชาชนมีบทบาท฽ละส຋วนร຋วม฿น
การป้องกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฽ละประพฤติมิชอบ
฿นการปฏิบัติหน้าทีไของ฼จ้าหน้าทีไของรัฐ ฿นส຋วนของ     
จิตินันท์  สุขี฼กตุ ิ255ใี ฿ห้฽นวทางป้องกันการทุจริตเว้
ว຋า คณะผู้บริหารต้องยึดหลักคุณธรรม ฽ละยึดความ
ถูกต้องตามระ฼บียบกฎหมาย  สร้างจิตส านึก฽ละ฼ป็น
ตัวอย຋าง฿ห้กับบุคลากร ฿นส຋วนของข้าราชการ ฼จ้าหน้าทีไ
ทีไ฼กีไยวข้องต้องปลูกฝังค຋านิยมทีไ฼พียงพอ ปฏิบัติตาม
ระ฼บียบกฎหมายอย຋าง฼คร຋งครัด 

 
ข้อเสนอ฽นะ 

1 รัฐบาลต้องก าหนดน฾ยบายการสร้าง฼สริม
คุณธรรมจริยธรรม ความซืไอสัตย์สุจริต฿ห้฽ก຋ประชาชน 
฾ดย฼ริไมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมจากสถาบันครอบครัว 
ทัๅงนีๅ คุณธรรมจริยธรรม฿นตัวผู้฿หญ຋฼กิดจากการปลูกฝัง
ค຋านิยม ฽ละความ฼ชืไอทีไดีงามมาตัๅง฽ต຋วัย฼ดใก ฽ต຋การ



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 1 มกราคม – มิถุนายน 255่ 

 

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม฿ห้ประสบผลส า฼รใจสูงสุดนัๅน 
ผู้฿หญ຋ต้องปฏิบัติตน฿ห้฼ป็น฽บบอย຋างทีไดี ดังนัๅนการท าตน
฼ป็น฽บบอย຋างทีไดีของพ຋อ฽ม຋ ฽ละผู้฿หญ຋฿นครอบครัวจึงมี
อิทธิพลมากกว຋าการสัไงสอน฽ต຋฼พียงอย຋าง฼ดียว ฼พราะ฼ดใก
฼ลใกมักจะยึดพ຋อ฽ม຋ ฼ป็นตัว฽บบทางความคิด฽ละ
พฤติกรรมทีไพบ฼หในจากพ຋อ฽ม຋มา฼ป็น฽บบอย຋างของ
ตน฼อง 

2 รัฐบาลควรส຋ง฼สริมน฾ยบายทีไ฼กีไยวกับการอบรม
฼ลีๅยงดู฼ดใก฿นครอบครัว฿นมิติต຋างโ ฼ช຋น การ฼ตรียมความ
พร้อมการ฼ป็นพ຋อ฽ม຋ทีไดี฽ก຋คู຋สมรส฿หม຋ การส຋ง฼สริมการ
อบรม฼ลีๅยงดู฼ดใกด้วยความรัก ฾ดย฿ห้การสนับสนุนการ฿ช้
฼หตุผล฿นการ฽ก้ปัญหามากกว຋าการ฿ช้อารมณ์ ฼ป็นต้น 

ใ รัฐบาลต้องก าหนดน฾ยบายการสร้าง฼สริม
คุณธรรมจริยธรรม ความซืไอสัตย์สุจริต ด้วยกระบวนการ
ทางการศึกษา ฾ดย฿ห้สถานศึกษาทุกระดับชัๅน ปรับปรุง
หลักสูตรการ฼รียนรู้ ฼กีไยวกับคุณธรรมจริยธรรม การ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมทีไ฼หมาะสม฿ห้กับผู้฼รียน฽ต຋ละ
ช຋วงวัย ฼พืไอร຋วมกันสรรค์สร้างคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม฿น
อนาคต ส຋ง฼สริม฿ห้฼ดใก฼ป็นคนทีไมีความรู้คู຋คุณธรรม รู้จัก
สร้างประ฾ยชน์฿ห้฽ก຋สังคม ทีไส าคัญ ผู้฿หญ຋฿นสังคม ซึไงกใ
คือ พ຋อ฽ม຋ ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหาร นักการ฼มือง ผู้น า
สังคม ผู้น าประ฼ทศ ต้องประพฤติตน฿ห้฼ป็นตัว฽บบทีไดี 
การมีตัว฽บบทีไดีถือ฼ป็นวิธีการสอน฽ละปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมทีไดีทีไสุด฽ก຋฽ก຋฼ดใก฽ละ฼ยาวชน 

ไ กระบวนการคัด฼ลือกบุคคล฼ข้าสู຋ระบบต้องมี
ขัๅนตอนการกลัไนกรอง ฾ดยน า฼กณฑ์คุณธรรมจริยธรรมมา
พิจารณา ควบคู຋กับความรู้ ความสามารถ ฿นการพิจารณา
บุคคล฼ข้าท างานนัๅนต้องมีความ฾ปร຋ง฿ส฽ละ฼ป็นธรรม เม຋
฿ช้ระบบอุปถัมภ์มาพิจารณา 

5 หน຋วยงานต຋าง โ ต้องมีกระบวนการหล຋อหลอม
ความซืไอสัตย์สุจริต ความรู้สึกของความมีคุณธรรม 

ิSense of morality) ความกล้าหาญทางคุณธรรม ความ
รับผิดชอบ ฽ละความมีระ฼บียบวินัย มีการก าหนด
กฎระ฼บียบ฿นการปฏิบัติงาน฿ห้ครอบคลุมถึงคุณธรรม
จริยธรรม฿นการท างาน พร้อมทัๅงก าหนดมาตรการ฽ละ
บทลง฾ทษผู้กระท าผิดอย຋างชัด฼จน 

ๆ รัฐบาลควรจัดตัๅงองค์กรอิสระท าหน้าทีไก ากับ
ดู฽ล ตรวจสอบระบบการท างานของ฼จ้าหน้าทีไของรัฐ
อย຋าง฼หมาะสม จริงจัง ฽ละสอดคล้องกับสถานการณ์ 
฾ดยองค์กรอิสระต้องเม຋ท างานซๅ าซ้อนหรือก้าวก຋ายการ
ท างานระหว຋างองค์กรกัน฼อง ฼พราะจะท า฿ห้฼กิดความ
ล຋าช้า฽ละเม຋฾ปร຋ง฿ส 

็  หน຋ ว ย ง านภาครั ฐ ต้ อ งทบทวนปรั บปรุ ง
กระบวนการท างาน฿ห้มีความคล຋องตัว ทันสมัย ฾ปร຋ง฿ส 
ตรวจสอบเด้  ฾ดยการลดขัๅนตอนการท างาน฽ละ
กระบวนการ฿ห้บริการ มีระบบการตรวจสอบ฾ดย฿ช้
฼ครืไองมือวัดทีไมีคุณภาพ ฼ชืไอถือเด้ ฽ละมีความ฾ปร຋ง฿ส฿น
การตรวจสอบพร้อมกับส຋ง฼สริม฿ห้องค์กรภาคประชาชนมี
ส຋วนร຋วม฿นการตรวจสอบอย຋างจริงจัง จัดท าหลักสูตรการ
ฝຄกอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม฿ห้กับบุคลากรของ
ภาครัฐอย຋างต຋อ฼นืไอง 

่ รัฐบาลต้องส຋ง฼สริมบทบาทสืไอมวลชน฿นการ
฼ผย฽พร຋ สร้าง฼สริมคุณธรรมจริยธรรม ความซืไอสัตย์
สุจริต ฽ละ฽บบอย຋าง฿ห้฽ก຋สังคมทุกระดับอย຋าง฼สมอภาค 
ส຋ง฼สริมปลูกฝังค຋านิยม฽ละจิตส านึกทางสังคม฿ห้กับ
ข้าราชการ ฽ละประชาสัมพันธ์฿ห้ทราบถึงผลทีไ฼กิดขึๅน
จากการทุจริตคอรัปชัไนทัๅงต຋อตน฼อง฽ละประ฼ทศชาติ 

้ น า ๡การพัฒนารูป฽บบการป้องกันการทุจริต
คอรัปชัไ น ฿นภาครัฐ  ฼ พืไอการบริหารจัดการทีไ ดี ฿น
สังคมเทย” เปสร้าง฾ปร฽กรมฝຄกอบรม฿ห้กับข้าราชการ 
฽ละบุคลากร฿นองค์กร ฼พืไอ฼สริมสร้างประสิทธิภาพ฿น
การพัฒนาองค์กร฿ห้฼ป็นรูปธรรมยิไงขึๅน 
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วสวัตติ์ สุติญญามณีแ 

บทคัดย่อ 
  
 ฿นทางประชากรศาสตร์ การย้ายถิไน฼ป็นกระบวนการทีไมีความส าคัญ฿นด้าน฼ศรษฐกิจ สังคม รวมเปถึง
สถาบันครอบครัว ทีไมีผลกระทบทัๅงทางบวก ฽ละทางลบ จากการย้ายถิไนของสมาชิก฿นครอบครัว ตาม฽นวคิด
ทฤษฎีของ Everett S. Lee ซึไงศึกษา฿นระดับปัจ฼จกบุคคล ว຋าด้วยปัจจัยต้นทาง-ปลายทาง-อุปสรรค฽ทรก
กลาง฿นการย้ายถิไน ฼กีไยวกับปัจจัยทีไมีอิทธิพลต຋อการตัดสิน฿จ฿นการย้ายถิไนของผู้ย้ายถิไน ซึไง฿นหลาย  โ
ประ฼ทศมีประชากรทีไมีการย้ายถิไนจากสังคมชนบทสู຋สังคม฼มือง฼ป็นจ านวนมาก ผลจากการย้ายถิไนดังกล຋าว
ส຋งผล฿ห้฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นด้าน ฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสุขภาพ รวมเปถึงวิถีชีวิตของชุมชนทีไ฼ปลีไยน฽ปลง
เป฾ดยมี ประชากรทุกภาคส຋วนของประ฼ทศ฼ข้ามา฼กีไยวข้อง ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฿นช຋วง฼ศรษฐกิจทีไมีการ
ขยายตัวมากขึๅน 
    การศึกษา฿นครัๅงนีๅ฼ป็นการศึกษาถึงปัจจัยทางด้าน ฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสุขภาพ ทีไ฼ป็นปัจจัย฿น
ทางบวก ฽ละปัจจัย฿นทางลบ รวมเปถึงการค้นหาปัจจัยศูนย์ ตาม฽นวคิดทฤษฎีของ Everett  S. Lee ทีไมีผล
ต຋อการย้ายถิไนนัๅน ผู้ศึกษาท าการศึกษา฾ดยการทบทวนวรรณกรรม฼พืไอค้นหาสา฼หตุ ปัจจัย ผลกระทบ ของ
การย้ายถิไน ต຋อ฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสุขภาพ ฿นภูมิภาคต຋าง โ ของ฾ลก รวมทัๅง฿นประ฼ทศเทย ฼พืไอคาดการณ์
฽นว฾น้ม ผลกระทบจากการย้ายถิไนดังกล຋าว ฼พืไอหามาตรการรองรับ฽ละน฾ยบายสาธารณะ ทีไ฼หมาะสมต຋อ
การย้ายถิไนของ฽รงงานต຋อเป 
 
ค าส าคัญ: การย้ายถิไนุ สังคมชนบทุ สังคม฼มืองุ ผลกระทบ       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1ผู้ช຋วยผู้อ านวยการ สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน มหาวิทยาลัย฼กษมบัณฑิต 
ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.พัชราวลัย วงศ์บุญสิน ฽ละ อาจารย์ ดร.ปัทพร สุคนธมาน วิทยาลัยประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ส าหรับค า฽นะน า ชีๅ฽นะ ฿นการ฼ขียนบทความวิชาการ ชิๅนนีๅ 
 

จากชนบทสู่เมือง : ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ฽ละผลกระทบจากการย้ายถิ่น 
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 From Rural to Urban: Factors Affecting and Impacts of Migration 

 
Vasavat Sutinyamaneeแ 

Abstract 
  

 Migration is an important process in demography in terms of economic, social and family 

institutions, particularly on family’s members both positively and negatively. According the theory 

proposed by Everette S. Lee, at the individual level study, there are cause – effect as well as 

intervening factors influencing migrant’s decision. In many countries, people migrate from rural to 

urban. Consequently, their economy and social conditions change dramatically. In addition, not 

only community’s health and life styles that change but changes also take place in all sectors of 

population nationwide, particularly during economic expansion.    

     This study focused on economic, social and health factors which were positive and 

negative factors effecting migration decision, as well as zero factors according to Lee’s theory of 
migration. It was based primarily on literature reviews to find out the causes and effects of 

migration with respect to the economic, social and health aspects in different regions worldwide 

including Thailand. This study predicts the trends and effects of the migration so that appropriate 

measures and public policies can be prepared to facilitate population migration in the future. 

 

Keywords: Migration, Urban society, Rural society, Impacts               
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บทน า 
 ฿นทางประชากรศาสตร์ การย้ ายถิไ น ฼ป็ น
กระบวนการหนึไงทีไมีความส าคัญทางด้าน ฼ศรษฐกิจ สังคม 
รวมเปถึงระดับครอบครัว ซึไงเด้รับผลกระทบทัๅงทางบวก 
฽ละทางลบจากการย้ายถิไนของสมาชิก฿นครอบครัว  ตาม
฽นวคิดทฤษฎีว຋าด้วยปัจจัยต้นทาง-ปลายทาง-อุปสรรค
฽ทรกกลาง฿น การย้ายถิไนของ  Everett S.Lee (1้ๆๆี ซึไง
ศึกษา฿นระดับปัจ฼จกบุคคล฼กีไยวกับปัจจัยทีไมีอิทธิพลต຋อ
การตัดสิน฿จ฿นการย้ายถิไนของผู้ย้ายถิไน กระ฽สการย้ายถิไน
ของประ฼ทศเทยนัๅนเด้฼ปลีไยน฽ปลงจาก การย้ายถิไนจาก
ชนบทสู຋฼มืองมา฼ป็นการย้ายถิไนจาก ฼มืองสู຋ชนบทนับตัๅง฽ต຋
ช຋วงวิกฤตทาง฼ศรษฐกิจ ฽ละการขยายภาคอุตสาหกรรมสู຋
พืๅนทีไชนบท ฽ต຋กใยังคงมีกระ฽ส การย้ายถิไนจากชนบทสู຋
฼มืองอัน฼กิดจากปัจจัยหลาย โ ประการ การย้ายถิไน
ดังกล຋าวส຋งผล฿ห้฼กิดการ฼ปลีไยน ฽ปลง฿นด้าน฼ศรษฐกิจ 
สังคม ฽ละวัฒนธรรม รวมเปถึงวิถีชีวิตของชุมชน฽ละ 
฾ครงสร้างทางประชากร ทีไส຋งผลอย຋างยิไง฿นการพัฒนา
ชุมชน ฽ละประ฼ทศ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฿นช຋วง ฼ศรษฐกิจทีไมี
การขยายตัวมากขึๅน 
      มีงานวิจัยจ านวนมากทีไ฼กีไยวกับการย้ายถิไนของ
฽รงงานจากพืๅนทีไชนบทหรือพืๅนทีไทีไมีความ฼จริญทาง
฼ศรษฐกิจสังคม ทีไมีความ฼จริญน้อยกว຋า ฼ข้ามาท างาน฿น
฼มือง฿หญ຋หรือ฼มืองทีไมีความ฼จริญทาง฼ศรษฐกิจสังคม
มากกว຋า ิSouth-North) ฾ดย฿นทวีป฼อ฼ชีย฾ดย฼ฉพาะ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึไง฼ป็นประ฼ทศทีไมีความ฼จริญ
ทาง฼ศรษฐกิจ ยังคงมีกระ฽สการย้าย ถิไนจากชนบทสู຋฼มือง
฿นปริมาณทีไค຋อนข้างมาก อัน฼นืไองมาจากความต้องการ
฽รงงาน฿นการ ขยายตัวทาง฼ศรษฐกิจ การ฼จริญ฼ติบ฾ต฿น
ภาคอุตสาหกรรม฽ละบริการ ฾ดยมีปัจจัยทีไ฼กืๅอหนุน฿นการ
ย้ายถิไน ทัๅงด้าน฼ศรษฐกิจ สังคม ิUlrich,2เ12฽ละ Liliุ 
2เ1เี  ฼กาหลี฿ต้ ซึไง฼ป็นประ฼ทศทีไมี การ฼จริญ฼ติบ฾ตทาง
฼ศรษฐกิจสูงประ฼ทศหนึไง฿น฼อ฼ชีย มีความต้องการ฽รงงาน 
รวมเปถึงคนวัยหนุ຋มสาวทีไมีความต้องการท างาน฿น฼มือง
฿หญ຋  โ ทีไ มีความทันสมัย ฽ละ฿ห้ค຋ าตอบ฽ทนทีไ สู ง 
อย຋าง฼ช຋น ฾ซล ปูซาน หรืออินชอน ฼ป็นต้น ท า฿ห้฼กิดการ
ย้ายถิไน฼ข้ามาสู຋฿น฼มือง฿หญ຋ โ ทีไมีความทันสมัย ความ
฼จริญ฼ติบ฾ต ทาง฼ศรษฐกิจ ิErik, 2เ12ี ฿นยุ฾รปตะวันออก

฾ดย฼ฉพาะประ฼ทศรัส฼ซีย การย้ายถิไนจากชนบทสู຋฼มืองยัง
มีปริมาณทีไสูงมาก อัน฼นืไองมาจากขนาดของประ฼ทศ ฽ละ
การกระจายตัวทาง฼ศรษฐกิจยังเม຋ทัไวถึงรวมเปถึงปัจจัย
ด้าน สภาพภูมิอากาศทีไเม຋สามารถยังชีพอยู຋เด้ ิWalker, 
2เ1เี ส຋วน฿นภูมิภาคทีไมีความ฽ตกต຋าง ทาง฼ศรษฐกิจสูง
ระหว຋างสังคมชนบทกับสังคม฼มืองอย຋างทวีป฽อฟริกา การ
ย้ายถิไนจากชนบทสู຋ ฼มืองมีปริมาณทีไสูงมากอย຋าง฼ช຋น 
ประ฼ทศเนจี฼รียมีจ านวนผู้ย้ายถิไนจ านวนมากย้ายถิไน฼ข้าสู຋
฼มือง฿หญ຋฽ม้ว຋าจะประกอบอาชีพ ทีไ฼ป็น฽รงงานนอกระบบ
ซึไงเม຋มีระบบสวัสดิการทีไดี ฽ต຋กใมีผู้ย้ายถิไน฼ป็นจ านวนมาก
หลัไงเหล฼ข้าสู຋฼มือง฿หญ຋ ฼พืไอ฼ลีๅยงปากท้องของตน฼อง฽ละ
ครอบครัว ิEmmanuel O., 2เ1ใี ประ฼ทศอียิปต์กใ
฼ช຋นกัน มีการศึกษาพบว຋าอัตราการ฼จริญ฼ติบ฾ตของ
ประชากร฿น฼มืองมีอัตราลดลง ซึไงสวนทางกับอัตราการ
฼พิไมประชากร฿นชนบททีไยังคงมีอัตราทีไ ฼พิไมขึๅนอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง ฽ต຋การขยายตัวทาง฼ศรษฐกิจยังคงกระจุกตัวอยู຋
฽ค຋฼มอืง฿หญ຋หลัก โ ฽ละมีความต้องการ฿นตลาด฽รงงานทีไ
สูง จึง฼ป็น฼หตุ฿ห้฼กิดการย้ายถิไนของวัย฽รงงาน฿นชนบท 
฼ข้ามา ประกอบอาชีพ฿น฼มือง฿หญ຋ต຋างโ ิZinkina and 
Korotayev 2เ1เี  
 ส าหรับประ฼ทศเทย มีการศึกษาจ านวนมากทีไ
฽สดงผลการศึกษา฿ห้฼หในถึงการย้ายถิไน฽รงงานจากชนบท
สู຋฼มือง฿หญ຋โมาอย຋างต຋อ฼นืไองอาทิผลการศึกษาวิจัยของ 
฾รนัลด์ ิRonaldุ 1้ๆ่ี ฽ละ การิป ิGaripุ 2เเ่ี ฼ป็น
ต้น ซึไงผลการศึกษาการย้ายถิไน฿นประ฼ทศเทยนัๅนพบว຋า
กลุ຋มคนอีสานหรือภาคตะวันออก฼ฉียง฼หนือของประ฼ทศ
เทยจะมีปริมาณการย้ายถิไน฼ข้าสู຋฼มืองทีไสูงมาก฼ป็น จ านวน
กว຋าหนึไง฿นสีไของผู้ย้ายถิไน฿นกรุง฼ทพฯ ิอารี จ าปากลาย
,255เ อ้างถึง กฤตยา อาชวนิชกุล 25ใๆี 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 ฼พืไอศึกษาถึ งปัจจั ย฽ละผลของการย้ ายถิไ น
ทางด้าน ฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสุขภาพ ฿นภูมิภาคต຋าง โ
ของ฾ลก รวมทัๅงประ฼ทศเทย รวมทัๅงคาดการ฽นว฾น้มของ
ผลจากการย้ายถิไนทางด้าน ฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสุขภาพ 
฼พืไอหามาตรการรองรับ฽ละน฾ยบายสาธารณะ฼พืไอรองรับ
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การย้ายถิไนของ฽รงงานต຋อเป 
 
ระเบียบวิธีการศึกษา  
 การศึกษาครัๅงนีๅมีค าถาม฿นการศึกษา 2 ค าถาม
คือ อะเร฼ป็นปัจจัยของการย้ายถิไนจากชนบทสู຋฼มือง ฽ละ

ผลกระทบของการย้ายถิไนจากชนบทสู຋฼มืองมีอะเรบ้าง ฾ดย
ศึกษาด้วยวิธีการทบทวนวรรณกรรมจากงาน วิจั ย 
บทความวิชาการ ทัๅง฿นประ฼ทศ ฽ละ ต຋างประ฼ทศ จ านวน 
21 บทความ ฾ดยมีรายละ฼อียดจ านวนบทความทีไศึกษา฿น
ครัๅงนีๅดังตารางทีไ 1 

 
ตารางที่ แ ฽สดงลักษณะของบทความทีไท าการศึกษา 

 

รายละ฼อียด จ านวนบทความทีไศึกษา 
ปีทีไตพิีมพ์ 
    ก຋อนปี 2000 
    ป2ี001-2007 
    ป2ี008-2014 

 
1 
2 
18 

ฐานข้อมูล  ิData Source) 
    ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ฽บ຋ง฼ป็น 
        สัมภาษณ์฼ชิงลึก 
          ฽บบสอบถาม 
    ข้อมูลทุติยภูม ิ(Secondary Data) 

 
10 
3 
7 

11 
ขอบ฼ขตการศึกษา 
     ศึกษา฼ฉพาะปัจจัยการย้ายถิไน 
     ศึกษา฼ฉพาะผลกระทบการย้ายถิไน 
     ศึกษาทัๅงปัจจัย฽ละผลกระทบการย้ายถิไน 

 
6 
9 
6 

กลุ຋มประ฼ทศทีไท าการศึกษา 
     ฼อ฼ชีย 
     ยุ฾รป 
     ฽อฟริกา 
     อ฼มริกา 
     ทัไว฾ลก 

 
9 
4 
4 
3 
1 

 
 

 
 

ผลการศึกษา 
ปัจจัยที่เป็นสาเหตุให้เกิดการย้ายถิ่นจากชนบทสู่เมือง 
      ปัจจัยทีไส຋งผลต຋อการย้ายถิไนจากชนบทสู຋ ฼มือง 
฼ป็นทัๅงปัจจัยผลัก฿นพืๅนทีไต้นทาง ฽ละปัจจัยดึง฿นพืๅนทีไ
ปลายทาง ดังต຋อเปนีๅ 

 ด้านเศรษฐกิจ ิEconomic factors) ฼ป็นผล
ของความ฽ตกต຋าง฿นด้าน฼ศรษฐกิจ฿นสังคมชนบทกับสังคม
฼มือง ฾ดยปัจจัยผลัก ิPush factor) ฿นพืๅนทีไต้นทาง ทีไ
ส าคัญเด้฽ก຋ความยากจน ฽ละอุปทานของ฽รงงาน ฽ละ
฼ป็นปัจจัยดึง (Pull factor) ฿นพืๅนทีไปลายทางอัน฼นืไอง มา
จาก ความ฽ตกต຋างกัน฿นสภาพ฼ศรษฐกิจ ทีไส าคัญเด้฽ก຋
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ค຋าตอบ฽ทน ความต้องการ฽รงงาน ฽ละความ฼จริญทาง
฼ศรษฐกิจ ฿นทุกภูมิภาคเม຋ว຋าจะ฼ป็นทวีป฼อ฼ชีย ิUlrich, 
2012; Erik, 2012; Garip, 2008 ฽ละ อารี จ าปากลาย 
2550) ทวีป฽อฟริกา ิZinkina and Korotayev 2010 
฽ละEmmanuel O., 2013) ฽ละ ทวีปยุ฾รป ิWalker, 
2010) ผลการศึกษาของบรรดานักวิชาการทัๅงหลาย฼หล຋านีๅ
ชีๅ฿ห้฼หในว຋าคุณภาพชีวิตของคน฿นขนบททัๅงด้านสถานภาพ

ทางสังคม฽ละ฼ศรษฐกิจนัๅนคน฿น฼มืองมีมาตรฐานทีไสูง฽ละ
฾อกาสการท างาน฼พืไอสร้างฐานะ ความ฼ป็นอยู຋ทีไดีขึๅน มี
สถานะทางสังคมดีขึๅน จากปัจจัยดังกล຋าวสามารถสรุป฼ป็น
ภาพ฿ห้฼หในถึงปัจจัยทาง฼ศรษฐกิจทีไส຋งผลต຋อการย้ายถิไน
฽รงงานจากชนบทสู຋฼มือง฿ห้฼กิดความ฼ข้า฿จเด้ง຋าย฽ละขัด
฼จนเด้ดังภาพทีไ 1 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ฽สดงปัจจัยทาง฼ศรษฐกิจทีไส຋งผลต຋อการย้ายถิไนจากชนบทสู຋฼มือง  
 
  ด้านสังคม ิSocial Factors) ปัจจัยทีไส าคัญ
฿นด้านสังคมคือการสร้าง฼ครือข຋ายของผู้ย้ายถิไนทีไมาจาก
พืๅนทีไ฼ดียวกัน กลุ຋มคนทีไพูดภาษา฼ดียวกันหรือมีวิถีชีวิตทีไมี
รูป฽บบทีไคล้ายกันอยู຋รวมกันช຋วย฼หลือ฼กืๅอกูลกัน฼ป็นปัจจัย
฼ครือข຋ายความช຋วย฼หลือ฿นการอพยพ฼คลืไอนย้าย฽ละ฼มืไอ
มาตัๅงหลัก฽หล຋งทีไอยู຋฿นสังคม฼มืองกใตัๅงถิไนฐาน฽ละมีวิถี
ชีวิตความ฼ป็นอยู຋ ภาษา วัฒนธรรม ความคิด ฽ละค຋านิยม
ทีไคล้ายคลึงกัน฼ป็นการลด฽รงกดดัน฿นการอยู຋รวมกัน ฼พืไอ

ลดความ฽ตกต຋าง฽ละก຋อ฿ห้฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดจากการย้าย
ถิไน ฼ครือข຋ายของผู้ย้ายถิไนจึง฼ป็นปัจจัยทีไส าคัญอย຋างหนึไง
฿นการย้ายถิไนของผู้ย้ายถิไน ิWalker, 2010, อารี จ าปา
กลาย 2550 ฽ละ Gullette, Gregory S. 2014) จากปัจจัย
ดังกล຋าวสามารถสรุป฼ป็นภาพ฿ห้฼หในถึงปัจจัยด้านสังคมทีไ
ส຋งผลต຋อการย้ายถิไน฽รงงานจากชนบทสู຋฼มือง฿ห้฼กิดความ
฼ข้า฿จเด้ง຋าย฽ละขัด฼จนเด้ดังภาพทีไ 2 
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(Rural) 

เมือง 

(Urban) 

ความ฼จรญิ
ทาง฼ศรษฐกิจ 
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ภาพทีไ 2 ฽สดงปัจจัยทางสังคมทีไส຋งผลต຋อการย้ายถิไนจากชนบทสู຋฼มือง  
 
ผลกระทบจากการย้ายถิ่นจากชนบทสู่เมือง 
      มี ก า รศึ กษาม ากมายทัๅ ง ฿นประ ฼ทศ฽ละ
ต຋างประ฼ทศ฼กีไยวกับผลกระทบจากการย้ายถิไน ทัๅ ง
ผลกระทบ฿น฽ง຋บวก ฽ละ฽ง຋ลบ ฾ดยผลกระทบดังกล຋าวมี
ผลกระทบกับผู้ย้ายถิไน ครอบครัวของผู้ย้ายถิไน พืๅนทีไต้น
ทาง ฽ละของผู้อยู຋฿นถิไนทีไเด้รับการอพยพย้ายถิไน หรือ
พืๅนทีไปลายทาง ฾ดยมีผลกระทบด้านต຋าง โ ดังนีๅ 
 ผลทางด้าน฼ศรษฐกิจ ิEconomic Effects) การ
ย้ายถิไนมีผล฿น฽ง຋บวก ฽ละ฽ง຋ลบกับ฼ศรษฐกิจ฿นพืๅนทีไต้น
ทาง฾ดยผ຋าน฼งินส຋งกลับ ิRemittance) ทีไท า฿ห้พืๅนทีไต้น
ทางมีการบริ฾ภค฼พิไมขึๅนการลงทุน ฿นพืๅนทีไ฼พิไมขึๅน มี฼งิน
เหล฼วียน฿นพืๅนทีไต้นทาง฼พิไมมากขึๅน ฼ศรษฐกิจมีการ
ขยายตั วมากกว຋ า฼ดิ มครอบครั วมี ฼ศรษฐกิ จ ดี ขึๅ น 
ิUlrich,2012฽ละ อารี จ าปากลาย, 2555 ฽ละ Xing 
C.2014) ฽ต຋มีการศึกษาถึงผล฿น฽ง຋ลบจากการย้ายถิไนทีไ
ส຋งผลต຋อ฼ศรษฐกิจทัๅงพืๅนทีไต้นทาง ฽ละพืๅนทีไปลายทาง ฾ดย
กล຋าวถึงช຋องว຋างระหว຋าง รายเด้ของพืๅนทีไต้นทางทีไ฼ป็น
สังคมชนบท ฽ละปลายทางทีไ฼ป็นสังคม฼มืองทีไกว้างมาก 
อัน฼นืไองมากจากการ฼จริญ฼ติบ฾ตทาง฼ศรษฐกิจ฿น฼ขต฼มือง
มีมากกว຋า มีความต้องการ฽รงงาน฼พืไอทีไจะขยาย฼ศรษฐกิจ

สูง ฽ละถ้ามองถึง฼ขตชนบททีไมีผลกระทบ฿นผลประ฾ยชน์
ของต้นทางทีไ฼ป็นสังคม฼กษตร ต้องมีต้นทุน฿นการผลิตทีไสูง
กว຋าทีไ฼คย฼ป็นมาอัน฼นืไองมาจากวัตถุดิบทางการ฼กษตร มี
ราคาทีไสูงขึๅน ิLili Ma,2012) ฽ต຋มีการวิจัยทีไศึกษา฿นทาง
ตรงกันข้าม฾ดยกรณีทีไพืๅนทีไปลายทาง฼ป็นสังคม฼มืองมีค຋า
ครองชีพทีไสูงกว຋าพืๅนทีไต้นทางทีไ฼ป็นสังคมชนบทมีค຋าครอง
ชีพตไ ากว຋า รายเด้ของผู้ย้ายถิไนจึงเม຋฼พียงพอต຋อ การ
ด ารงชีวิต จึงท า฿ห้มีการส຋ง฼งินมาช຋วย฼หลือจากครอบครัว
ทีไอยู຋฿นพืๅนทีไต้นทาง ิReverse Remittance)฼พืไอ฿ห้ผู้ย้าย
ถิไนสามารถด ารงชีวิตอยู຋฿นสังคม฼มืองเด้ ิErik, 2012) 
      ผลทางด้านสังคม ิSocial Effects) นอกจากผล
ทางด้าน฼ศรษฐกิจ฽ล้ว ผลด้านสังคมจึง฼ป็นผลหลักทีไ
ส าคัญอีกด้านหนึไง การศึกษาด้านผลกระทบด้านสังคมกับ
การย้ายถิไนนัๅน มีผลกระทบมากมาย ฼ช຋นปัญหาของการ
ย้ายถิไนของวัย฽รงงานทีไ฼ป็นผู้฼ป็นพ຋อ฽ละ฽ม຋ทีไส຋งผลต຋อลูก 
ซึไงอยู຋ห຋างจากพ຋อ฽ม຋ทีไย้ายถิไน ท า฿ห้มีปัญหาสุขภาพจิตสูง
กว຋า ลูกทีไอยู຋กับพ຋อ฽ละ฽ม຋ ิอารี จ าปากลาย , 2555) 
นอกจากปัญหาทีไ฼กิดกับครอบครัว฽ล้ว ผลกระทบด้าน
สังคมทีไ฼กิดขึๅนกับตัวผู้ย้ายถิไน฼องกใมี฼ช຋นกัน ฼นืไองจาก การ
ย้ายถิไนผู้ย้ายถิไนต้องเปอาศัยอยู຋฿นพืๅนทีไปลายทางทีไมีความ

ชนบท 

(Rural) 

เมือง 

(Urban) 

฼ครือข຋ายทาง
สังคม 

(Social Network) 

ภาษา 

(Language) 

วัฒนธรรม 
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ทัศนคต ิ
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฽ตกต຋าง ฿นด้านสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิต ความ฼ป็นอยู຋ 
กับพืๅนทีไต้นทาง ท า฿ห้ผู้ย้ายถิไนต้องมีการปรับตัว ผู้ย้ายถิไน 
บางรายทีไเม຋สามารถปรับตัวเด้จึงต้อง ย้ายกลับถิไน฼ดิมของ
ตน ิLili, 2012 ฽ละ อารี จ าปากลาย, 2555) ฽ต຋ถ้าผู้ย้าย
ถิไนนัๅนอาศัย หรือกระจุกตัว อยู຋ร຋วมกับผู้ย้ายถิไนมากจาก
พืๅนทีไ฼ดียวกัน หรือผู้ทีไมีวิถีชีวิตความ฼ป็นอยู຋ทีไมีลักษณะ
฽บบ฽ผน฿นการด า฼นินชีวิต฽บบ฼ดียวกันอยู຋รวมกัน฼ป็น
฼ครือข຋าย ิNetworks) กใจะท า฿ห้ผลกระทบ฿น฽ง຋ปัญหา
ลดลง฽ปร฼ปลีไยน฼ป็นการช຋วย฼หลือ฼กืๅอกูลซึไงกัน฽ละกัน 
ิWalker, 2010 ; อารี จ าปากลาย, 2555; Gullette, 
Gregory S. 2014 ฽ละ Raleigh, Clionadh 2014 ) 
      ผลทางด้านสุขภาพ ิHealth effects) มี
การศึกษาถึงการย้ายถิไนทีไมีผลต຋อสุขภาพ฾ดย การศึกษา
พบว຋า การย้ายถิไน฾ดย฼ฉพาะผู้หญิงทีไย้ายถิไน฼ข้ามาท างาน

฿นพืๅนทีไทีไมีความ฽ตกต຋าง฿นด้านชีวภาพ สังคม วัฒนธรรม 
ทีไมีความหลากหลาย ฽ละ฽ตกต຋างจากพืๅนทีไต้นทาง ท า฿ห้
มีปัญหาสุขภาพ฼กิดขึๅน฾ดยผู้ย้ายถิไนทีไ฼ป็น หญิงตัๅงครรภ์มี
อัตราการทีไ฼ดใกตายคลอด หรือการคลอดทีไทารก฼สียงชีวิต
สูง ิSirin, 2011) นอกจากปัญหาทีไส຋งผลกับผู้ย้ายถิไน฼องยัง
ส຋งผลถึง ปัญหาของคน฿นครอบครัว ฽ละบุตรหลานของผู้
ย้ายถิไน ฾ดยพบว຋าบุตรหลานของผู้ย้ายถิไนมีสุขภาพทีไเม຋ดี 
฾ดย฼ฉพาะปัญหาสุขภาพจิตจะมีอัตราสูงกว຋า บุตรหลาน
ของผู้ทีไเม຋ย้ายถิไน ฾ดยพบว຋า฼ป็นปัญหา฿นด้านอารมณ์ 
ปัญหาด้านพฤติกรรม สมาธิสัๅน ฽ละ ปัญหาความสัมพันธ์
กับ฼พืไอน ิอารี จ าปากลาย,2555) ผลกระทบการย้ายถิไน
จากชนบทสู຋฼มืองสามารถสรุป฼ป็นภาพ฼พืไอ฿ห้฼กิดความ
฼ข้า฿จเด้ง຋าย฽ละชัด฼จนตามภาพทีไ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ใ ฽สดงผลกระทบจากการย้ายถิไนจากชนบทสู຋฼มือง   
 
 
 
 

ผู้ย้ายถิ่น 
(Migrant) 

ครอบครัว฽ละมนุษยสมัพันธ ์
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ผลทางด้านสุขภาพ 
(Health Effects) 

ผลทางด้านเศรษฐกิจ 
(Economic Effects) 

ผลทางด้านสังคม 
(Social Effects) 

ชุมชน฽ละสังคม  
(Community and Society) 
 



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 1 มกราคม – มิถุนายน 255่ 

 
สรุปผลการศึกษา 
ความคล้ายคลึงกันของงานที่ศึกษาิCommonalities) 
      การศึกษาถึงปัจจัยทีไมีผลต຋อการย้ายถิไนจากชนบท
สู຋฼มือง ฾ดยการศึกษาทีไทบทวนวรรณกรรมนัๅนมีประ฼ดใน 
ทีไ ศึ กษา ฿น ฼รืไ อ งของปั จจั ยทาง ฼ศรษฐกิ จ ิ Socio-
Economic Factors) ทีไการพัฒนาทาง฼ศรษฐกิจ รวมเป
ถึง ความ฼จริญทีไมีความ฽ตกต຋างกันระหว຋างชนบทซึไง฼ป็น
พืๅนทีไต้นทาง ฽ละ฼มืองซึไง฼ป็นพืๅนทีไปลายทาง ค຋าจ้าง หรือ
ค຋า฽รง ิWages) ความต้องการ฿นด้าน฽รงงาน฽ละความ
หลากหลายของอาชีพมากกว຋าพืๅนทีไต้นทาง ฼ป็นปัจจัย
ดึงดูด฿นพืๅนทีไปลายทาง จึงท า฿ห้ยังคงมี กระ฽สการย้าย
ถิไนจากชนบทสู຋฼มือง฿นปริมาณทีไสูงอยู຋ ิUlrich, 2เ12; 
Erik, 2เ12; Garip, 2เเ่; Zinkina and Korotayev 
2เ1เ; Emmanuel O., 2เ1ใ; Ronald, 1้ๆ่; 
Fertner, Christian, 2เ1ใ ฽ละ อารี จ าปากลาย 255เ, 
2555ี ปัจจัยทางสังคม฿นด้าน฼ครือข຋ายของผู้ย้ายถิไน 
ิMigration Network) ฼ป็นปัจจัย ทีไลด฽รงกดดันของผู้
ย้ายถิไน฿ห้ผู้ย้ายถิไนจากสังคมชนบททีไย้ายถิไนมา฿น฼มือง
สามารถปรับตัว ฼พืไอ฼อาชีวิตรอด ฿นสังคม฼มือง ฾ดยการ
ช຋วย฼หลือ฼กืๅอกูลซึไงกัน฽ละกันผ຋านความ฼ป็นคนร຋วม
วัฒนธรรม฼ดียวกัน ิWalker, 2เ1เ ฽ละ อารี จ าปา
กลาย, 255เี 
 
ความ฽ตกต่างกันของงานที่ศึกษา ิDifferences) 

฿นส຋วนทีไ฼ป็นข้อ฽ตกต຋างกันของการศึกษา฾ดย
การทบทวนวรรณกรรมนัๅน มีส຋วนทีไ฽ตกต຋างกัน฿น฽ต຋ละ
งาน คือ ท้องทีไทีไท าการศึกษา฿น฽ต຋ละทวีป เด้฽ก຋ ฼อ฼ชีย 
ยุ฾รป ฽ละ฽อฟริกา ฽ละมีข้อ฽ตกต຋างกัน฿น฼รืไอง ของ
การศึกษาถึงผลกระทบของการย้ายถิไนจากชนบทสู຋฼มือง 
฾ดยเด้ศึกษาประ฼ดในของผลกระทบ฿น฽ต຋ละด้าน ฾ดย
กล຋าวถึงผลกระทบด้าน฼ศรษฐกิจทีไส຋งผลต຋อความ฼ติบ฾ต
฿นการพัฒนาทาง฼ศรษฐกิจ฿นพืๅนทีไปลายทางมีการ
ขยายตัว ฼ พิไมมากขึๅน ฾ดยอาศัยปริมาณ฼งินส຋งกลับ 
ิRemittances) (Ulrich,2เ12 ฽ละ อารี จ าปากลาย, 
2555ี ฽ต຋มีการศึกษาทีไมีผลการศึกษาทีไ฽ตกต຋าง ฾ดย

กล຋าวว຋าการย้ายถิไนจาก฼มืองสู຋ชนบทจะท า฿ห้฼กิดช຋องว຋าง 
ทาง฼ศรษฐกิจระหว຋างชนบท ฽ละ฼มืองยิไงกว้างมากขึๅน 
ิLili, 2เ12ีรวมเปถึงการย้ายถิไนเปอยู຋฿น฼มือง฿หญ຋ หรือ
฼มืองทีไมีความ฼จริญ฼ติบ฾ตด้านอุตสาหกรรมท า฿ห้มีค຋า
ครองชีพทีไสู งกว຋าชนบท รายเด้อาจเม຋ ฼พียงพอต຋อ 
รายจ຋ายจึง฼ป็นสา฼หตุ฿ห้฼กิดการ฼งินส຋งกลับย้อนกลับ 
ิreverse remittances) กลับมาช຋วย฼หลือผู้ย้ายถิไน ฿น
การด ารงชีพ฿น฼มืองเด้ ิErik, 2เ12ี นอกจากผลทางด้าน
฼ศรษฐกิจ ยังศึกษาผลทางด้านสังคมทีไ฼กิดขึๅนกับตัวผู้ย้าย
ถิไน฼องกใมี฼ช຋นกัน ฼นืไองจากการย้ายถิไนผู้ย้ายถิไนต้องเป
อาศัยอยู຋฿นพืๅนทีไปลายทางทีไมี ความ฽ตกต຋าง ฿น ด้าน
สังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิต ความ฼ป็นอยู຋ กับพืๅนทีไต้นทาง 
ท า฿ห้ผู้ย้ายถิไนต้องมีการปรับตัว ผู้ย้ายถิไน บางรายทีไเม຋
สามารถปรับตัวเด้จึงต้องย้ายถิไนกลับ ิLili, 2เ12 ฽ละ 
อารี จ าปากลาย , 2555ี อีกทัๅงศึกษา฼รืไองการจัด
สวัสดิการสังคม฿ห้฽ก຋ผู้ย้ายถิไนทีไ฼ป็น฽รงงานนอกระบบ฿ห้
มีสวัสดิการทีไดี ฼ พียงพอ฿นการด ารงชีวิต฿น฼มืองเด้ 
ิEmmanuel, 2เ1ใี ฽ละการศึกษาถึงผลทางด้าน
ความสัมพันธ์ของคน ฿นครอบครัวของผู้ย้ายถิไน รวมเป
ถึงสุขภาพผู้ย้ายถิไน ฽ละครอบครัวของผู้ย้ายถิไนจากการ
ย้ายถิไนอีกด้วย ิSirin, 2เ11 ฽ละอารี จ าปากลาย , 
2555ี 
 
ข้อเสนอ฽นะ ิSuggestion) 
      จากการศึกษาสามารถทราบถึงปัจจัย ฽ละผลจาก
การย้ายถิไน฿นด้านต຋าง โ จากชนบทสู຋฼มืองว຋าสิไง฿ด฼ป็น
ปัจจัย ทีไส าคัญ ฿นการย้ายถิไนของผู้ย้ายถิไนจากชนบทสู຋
฼มือง ผลกระทบทีไมีต຋อการย้ายถิไน฿นมิติด้าน ฼ศรษฐกิจ 
สังคม ฽ละสุขภาพ รวมทัๅง฽นว฾น้มการย้ายถิไนจากชนบท
สู຋฼มือง฼ป็นกระ฽สหลัก฿นการย้ายถิไน฿น ประ฼ทศต຋าง โ 
ทัๅงทีไ฼ป็นประ฼ทศทีไพัฒนา หรือมีความ฼จริญ฼ติบ฾ตทาง
฼ศรษฐกิจมีความ฼ป็น฼มืองสูง ฽ละประ฼ทศ ทีไก าลังพัฒนา
ทีไมีความ฽ตกต຋างอย຋างมากทาง฼ศรษฐกิจระหว຋างสังคม
ชนบทกับสังคม฼มือง ฼มืไอทราบถึงปัจจัย ฽ละผลกระทบ
ดังกล຋าว฽ล้วสามารถน าเป฼ป็นข้อมูล ฿นการศึกษาครัๅง
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ต຋อเปถึงรูป฽บบ฿นการตัดสิน฿จ  ฽นว฾น้ม ของการย้าย
ถิไน฿นอนาคต รวมเปถึงการวาง฽ผนน฾ยบายสาธารณะ
ต຋าง โ ทีไ฼กีไยวข้องกับการย้ายถิไน ดังนีๅ 

1 น฾ยบายด้านการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละการ
กระจายความ฼จริญ จากการการศึกษาทีไเด้ทราบถึงปัจจัย 
฽ละ ผลกระทบจากการย้ายถิไนทีไ ฼กีไยวข้อง฿นด้าน
฼ศรษฐกิจทีไ฼ป็นสา฼หตุหลัก฿นการย้ายถิไน อัน฼นืไองมาจาก
สภาพ฼ศรษฐกิจ ฽ละความ฼จริญทีไมีความ฽ตกต຋าง฿นพืๅนทีไ
ต้นทาง฽ละพืๅนทีไปลายทาง ฾ดยการย้ายถิไนนัๅนจะมีผล 
กระทบ฿นด้านลบต຋อพืๅนทีไต้นทาง กล຋าวคือ฽รงงาน฿น
พืๅนทีไต้นทางทีไมีความ฼จริญทาง฼ศรษฐกิจน้อยกว຋าพืๅนทีไ
ปลายทาง หรือยัง฼ป็นสังคมชนบท มีความต้องการ
฽รงงานน้อยกว຋าปริมาณ฽รงงาน฿นพืๅนทีไทีไมีอยู຋จึง฼กิด 
การย้ายถิไนสู຋พืๅนทีไปลายทางทีไมีความ฼จริญมากกว຋า มี
ความ฼ป็นสังคม฼มืองทีไมีความต้องการ฽รงงานสูง จึงท า฿ห้ 
การพัฒนา฼ศรษฐกิจ ฽ละความ฼จริญ฿นพืๅนทีไต้นทางนัๅน
ชะลอตัว การหมุน฼วียนทาง฼ศรษฐกิจตไ า  ฽ต຋฿น พืๅนทีไ
ปลายทางนัๅนมีการพัฒนาทาง฼ศรษฐกิจอย຋างเม຋หยุดนิไง 
การหมุน฼วียนทาง฼ศรษฐกิจสูงท า฿ห้ ฼กิดช຋อง ว຋างทาง
ความ฼จริญทาง฼ศรษฐกิจระหว຋างพืๅนทีไต้นทาง ฽ละพืๅนทีไ
ปลายทางมีปริมาณทีไกว้าง ฽ละมากขึๅน฼รืไอย โ หาก
กระ฽สการย้ายถิไนจากชนบทสู຋฼มืองยังคงมีอยู຋฿นปริมาณ
ทีไมากอย຋างต຋อ฼นืไอง ดังนัๅน ฼พืไอ฼ป็นการลดช຋องว຋าง 
ดังกล຋าว จึงควรมีการกระจายความ฼จริญ฽ละการลงทุน
฿นด้านต຋าง โ สู຋พืๅนทีไชนบทหรือพืๅนทีไต้นทางทีไมีอุปทาน 
฽รงงานทีไสูง ฾ดยสามารถทีไจะลดอัตราการย้ายถิไน฼ข้าสู຋
฼ขต฼มือง ฼พืไอลดความ฽ออัดของประชากร฿น฼ขต฼มือง 
รวมทัๅงยัง฼ป็นการ฼พิไมการอุป฾ภคบริ฾ภคสู຋พืๅนทีไต้นทาง฿ห้
มีการหมุน฼วียนทาง฼ศรษฐกิจเด้อีกทางหนึไงด้วย 

2 น฾ยบายด้านสาธารณสุขของผู้ย้ายถิไน จาก
การศึกษาพบว຋าผลกระทบทีไส าคัญทีไ฼กีไยวข้องกับตัวผู้ย้าย
ถิไน฾ดยตรงนัๅนกใคือ ผลกระทบด้านสุขภาพ อัน฼ป็น฼พราะ

การย้ายถิไนจากต้นทางมายังปลายทางทีไมีสภาพ฽วดล้อม 
วิถีชีวิต ฽ละวัฒนธรรม ทีไมีความ฽ตกต຋างต຋าง ท า฿ห้ผู้ย้าย
ถิไนจ า฼ป็นต้องปรับตัว ฼กิด฽รงกดดัน ความ฼ครียด ฽ละ
ความวิตกกังวลอันท า฿ห้฼กิดปัญหาสุขภาพ฼กิดขึๅน ดังนัๅน
จึงควรมีน฾ยบาย หรือสวัสดิการด้านสุขภาพของ ผู้ย้าย
ถิไน฿ห้฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสมต຋อความต้องการของผู้ย้าย
ถิไน อาทิ น฾ยบายสาธารณสุขทีไ฼กีไยวข้องกับ อนามัย฼จริญ
พันธุ์ ซึไงผู้ย้ายถิไนส຋วน฿หญ຋นัๅนจะอยู຋฿นวัย฽รงงานอีกทัๅงยัง
฼ป็ น วั ย ฼ จริญ พันธุ์  ดั ง นัๅ น อนามั ย ฼ จ ริญ พั นธุ์ จึ ง มี
ความส าคัญอย຋างยิไงต຋อผู้ย้ายถิไน ทีไจะท า฿ห้ผู้ย้ายถิไน฿ห้มี
สุขภาพทีไดีสมบูรณ์฽ขใง฽รงต຋อเป  

ใ น฾ยบายด้าน฼ครือข຋าย฽ละสังคมผู้ย้ายถิไน จาก
การศึกษาพบว຋า฼ครือข຋ายทางสังคม฼ป็นส຋วนส าคัญทัๅงด้าน
ปัจจัย ฽ละผลกระทบจากการย้ายถิไน฼ป็นอย຋างมาก 
ดังนัๅนควร฿ห้ความส าคัญ฼ป็นอย຋างยิไง฿นการสร้างน฾ยบาย
ส຋ง฼สริม การสร้าง฼ครือข຋ายทางสังคมของผู้ย้ายถิไน ฼ช຋น
การตัๅงสมาคม ชมรม หรือสมาพันธ์ของผู้ย้ายถิไนทีไมาจาก
พืๅนถิไน฼ดียวกัน฿ห้มาร຋วมกันท ากิจกรรม ฽ลก฼ปลีไยนความ
คิด฼หใน ฽ละรับฟังปัญหากัน฽ละกัน ฼พืไอ฼ป็นการลด
ปัญหาสังคมทีไจะ฼กิดขึๅนจากความ฼ป็นอยู຋ ฽ละวัฒนธรรม
ทีไ฽ตกต຋างของผู้ย้ายถิไน อีกทัๅงยัง฼ป็นการสร้างความอุ຋น฿จ
฿ห้กับผู้ย้ายถิไน฿นการท างาน฿นพืๅนทีไปลายทางทีไมีสังคม 
฽ละวัฒนธรรมทีไ฽ตกต຋างจากพืๅนทีไต้นทางของตนเด้อีก
ทางหนึไงด้วย 
    จากน฾ยบายดังกล຋าว฼ป็นน฾ยบายหลักทีไส าคัญทีไ
฼กีไยวข้องกับตัวผู้ย้ายถิไน฾ดยตรง฽ละสังคมรอบข้างของ  
ผู้ย้ายถิไน ดังนัๅนทุกภาคส຋วนต຋าง โ จึงควร฿ห้ความส าคัญ
฽ละมีส຋วนขับ฼คลืไอน฿ห้฼กิดขึๅน ฼พืไอพัฒนาความอยู຋ดี มี
สุขของประชาชน ฿นประ฼ทศ฼พราะประชาชนคือก าลัง
หลักทีไส าคัญ฿นการพัฒนาประ฼ทศ ฽ละน าพาประ฼ทศ฿ห้
มีความ฼จริญพัฒนาอย຋าง฼ข้ม฽ขใงต຋อเป฿นอนาคต 
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เมธาวี ฽ก้วสนิทแ 

บทคัดย่อ 
  
  
 การจัดการ฼รียนการสอน฽ก຋นัก฼รียน นักศึกษา฿นปัจจุบัน ควร฼น้นการ฼รียนการสอน฼ชิงรุก฽บบ฼น้น
ผู้฼รียน฼ป็นศูนย์กลาง ซึไงมีลักษณะการ฿ห้นัก฼รียน นักศึกษาเด้มี฾อกาสคิด เด้฽สดงออก ฽ละเด้ฝຄกปฏิบัติ฿ห้
฼กิดกิจกรรมหรือชิๅนงานจริง ตลอดจนสามารถสรุปองค์ความรู้฼ชืไอม฾ยงกับสิไงทีไเด้฼รียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ
เด้ ฾ดยมีครู อาจารย์ท าหน้าทีไ฼ป็นพีไ฼ลีๅยง คอย฿ห้ค าชีๅ฽นะทีไ฼หมาะสม ต຋างจากการ฼รียนการสอนสมัย฼ก຋าทีไ฼น้น
การบรรยาย฿ห้ความรู้฽ก຋นัก฼รียน นักศึกษาภาย฿นห้อง฼รียน฼ท຋านัๅน 
 สาขาวิชานิ฼ทศศาสตร์฽ละการสืไอสารมวลชน ฼ป็นสาขาวิชาทีไ฼น้นการผลิตบัณฑิตทีไ฼ป็นนักวิชาชีพด้าน
การสืไอสารมวลชน฿ห้พร้อมออกเปปฏิบัติงานทัๅงงาน฼บืๅองหน้า฽ละ฼บืๅองหลัง ฉะนัๅนการ฼รียนการสอน฼ชิงรุก
฾ดย฼น้นผู้฼รียน฼ป็นศูนย์กลางนัๅน ฼ป็น฽นววิธีการสอนทีไ฼หมาะสมทีไสุด ฾ดย฼ฉพาะวิธีการ฼รียนการสอน฽บบ฼น้น
฿ห้ท างานจริง นักศึกษานิ฼ทศศาสตร์ทุกสาขาวิชาย຋อย อาทิ ด้านประชาสัมพันธ์ ฾ฆษณา วิทยุกระจาย฼สียง
฽ละวิทยุ฾ทรทัศน์ ฯลฯ ควรเด้รับ฾อกาสจากอาจารย์ สถานประกอบการ ฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวข้อง ฼ข้าฝຄกงาน
หรือท างาน ฼พืไอจะเด้฿ช้องค์ความรู้ปฏิบัติงานจริงภาย฿ต้การชีๅ฽นะจากอาจารย์ ฽ละสถานประกอบการ ฾ดย
ชิๅนงานของพวก฼ขาควรทีไจะเด้รับการ฼ผย฽พร຋ ชืไนชม ฽ละ฿ช้ประ฾ยชน์ ฼พืไอ฿ห้นักศึกษา฼กิดความมัไน฿จ฿น
ทักษะ ความสามารถ น าเปประยุกต์฿ช้฿นการท างานของพวก฼ขาต຋อเป 
 
ค าส าคัญ: การ฼รียนการสอน฼ชิงรุก การ฼รียนการสอน฽บบ฼น้นผู้฼รียน฼ป็นศูนย์กลาง นิ฼ทศศาสาตร์   
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Active Learning through a Student-Centered Approach in the Communication Arts 

Department 
 

Methawee Kaeosanit1 
 
Abstract 
  

 The pedagogy for present-day students is to employ active learning through a student-

centered that provides  opportunities  for students to think, to present, and to practice in various 

activities or work pieces. Moreover, the students then summarize the knowledge which can be 

integrated into their practice. The teachers are their mentors who give them appropriate 

suggestions. This kind of pedagogy is different from descriptive teaching in the typical classroom of 

the past. 

 Communication arts or mass communication aims at producing graduate students to 

be professionals, and to work both on the stage and behind the scenes. Active learning through a 

student-centered approach is the most suitable method to teach students, especially in work-

based learning. The students in the field of communication arts๝public relations, advertising, 

radio and television, etc.๝should obtain the opportunity from teachers, workplaces, and relating 

organizations to work with them. The students will apply their knowledge with suggestions from 

the teachers and the workplaces. Furthermore, their work pieces should be published or 

broadcasted, admired, and applied. This kind of pedagogy will support students to be confident in 

their skill and ability, so that they can apply their skills and knowledge this in their workplace. 

  

Key words: Active learning, Student-centered pedagogy, Communication arts 
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บทน า 
 การ฼รียนการสอนนัก฼รียน นักศึกษา฿นทุกระดับ 
ครู อาจารย์จะ฿ช้การสอน฽บบบรรยายอย຋าง฼ดียวคงเม຋
฼พียงพอ ฽ม้การสอน฽บบบรรยายจะ฼ป็นการ฼รียนการสอน
ทีไถือปฏิบัติกันมา฼นิไนนาน ฽ต຋฿นยุคปัจจุบัน ด้วย฼ครืไองเม้
฼ครืไองมือ สืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ ฼ข้ามามีบทบาท อีกทัๅงการ
ก຋อก า฼นิดของประชาคมอา฼ซียน ท า฿ห้สถานการณ์ด้าน
การศึกษา฽ละตลาด฽รงงานมีการ฽ข຋งขันกันสูงขึๅน ด้วย
฼หตุนีๅ ฽ต຋ละสถาบันการศึกษาจึงต้องปรับ฼ปลีไยนการ฼รียน
การสอน฼พืไอผลิตบัณฑิต฿ห้ตอบสนองความต้องการของ
ตลาด฽รงงาน ฽ละพร้อมต຋อสู้กับ฽รงงานจากต຋างประ฼ทศทีไ
สามารถท างานเด้อย຋าง฼สรี฼มืไอ฼กิดประชาคมอา฼ซียนขึๅน฿น
เม຋กีไปีนีๅ 
 การ฼รียนการสอน฼ชิงรุก฽บบ฼น้นผู้ ฼รียน฼ป็น
ศูนย์กลาง ก าลัง฼ป็นทีไพูดถึงอย຋างมาก฿น฽วดวงการศึกษา 
หลักง຋าย โ ของการ฼รียนการสอน฽บบนีๅ คือ ฼น้นสนอง
ความต้องการของผู้฼รียน กระตุ้น฿ห้ผู้฼รียนเด้คิด ฽สวงหา
ค าตอบ ลงมือปฏิบัติ฿ห้฼หในผลประจักษ์ด้วยตัว฼อง พร้อม
ทัๅงสรุปสิไงทีไเด้ ฾ดยมีอาจารย์ท าหน้าทีไ฼ป็นทีไปรึกษาชีๅ฽นะ 
฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงการ฼รียนการสอนทางด้านนิ฼ทศศาสตร์ 
วารสารศาสตร์ ฽ละการสืไอสารมวลชน ซึไง฼ป็นศาสตร์ทีไ
จะต้อง฼น้นการ฼รียนทฤษฎีควบคู຋เปกับการ฿ห้นักศึกษาเด้
ฝຄกปฏิบัติจริง ฼พืไอ฿ห้นักศึกษา฼พียบพร้อมทัๅงความรู้฽ละ
ทักษะความสามารถ ฼ป็นบัณฑิตมืออาชีพ฿นการท างานจริง
ต຋อเป 
 
กรอบ฽นวความคิด 
 ปัจจุบัน ฽วดวงการศึกษาหันมาสนับสนุน฿ห้มีการ
฼รียน฽บบ ๡Teach Less Learn More” ซึไง฼ป็นการ฼รียน
฽บบ฼ชิงรุก คือ นัก฼รียน นักศึกษาจะต้อง฼ป็นฝຆายค้นคว้า
หาความรู้฿ห้ตน฼อง ฽ละจะต้องคิด฼ป็น ปฏิบัติเด้จริง มิ฿ช຋
การนัไงฟังอาจารย์฿ห้ความรู้฽ล้วจ าเว้฼พืไอ฿ช้สอบวัดผล฿ห้
ผ຋านพ้นเป฿น฽ต຋ละระดับชัๅน฼ท຋านัๅน การ฼รียนการสอน฽บบ
นีๅ จึง฼น้น฿ห้ครู อาจารย์ มีหน้าทีไ฼ป็นพีไ฼ลีๅยง ทีไปรึกษา หรือ
฼ป็นคล้าย โ ฾ค้ชของนักกีฬา ทีไจะคอยชีๅ฽นะ ฝຄก฿ห้

นัก฼รียน นักศึกษา มีสมรรถนะทางการศึกษาทีไ฽กร຋งขึๅน 
พร้อมทีไจะก้าวสู຋การ฽ข຋งขัน฿น฾ลกของการท างานจริง 
นิตยา ประพฤติกิจ ิ255ไี อธิบายว຋า การ฼รียนรู้฼ชิงรุก คือ 
นวัตกรรมการ฼รียนการสอนทีไ฼ปลีไยนบทบาทผู้฼รียน฿น
ฐานะผู้ฟังค าบรรยายจากครู฽บบวิธีการดัๅง฼ดิม 
มา฼ป็นบทบาทผู้สอนกัน฽ละกัน฾ดยการท ากิจกรรมต຋างโ 
ทัๅง฿น฽ละนอกห้อง฼รียนอย຋างมี฽บบ฽ผน฿นฐานะผู้ฟัง ผู้พูด 
ผู้วิ฼คราะห์ ผู้สัง฼คราะห์ ผู้สรุป ฽ละผู้ประ฼มินผล ซึไงท า฿ห้
ผู้฼รียนมีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ฽ละ฽รงจูง฿จ฿ฝຆ฼รียนสูง
กว຋าการ฼รียนจากการบรรยายของครู ซึไ งเด้ถูก฼ปลีไยน
บทบาทเป฼ป็นผู้ ฿ห้ค าปรึกษา ชีๅ฽นะ หรือ฼ป็นพีไ ฼ลีๅยง
฼ท຋านัๅน  
 นิตยา ประพฤติกิจ ิ255ไี ยั งเด้สรุป฼ป็น
หลักการส าคัญ โ ของการ฼รียนรู้฼ชิงรุกเว้ว຋า 
 1 ฼ปลีไยนจากการบรรยายของครูมา฼ป็นบทบาท
ของผู้฼รียน ิStudent-oriented) 
 2 ผู้฼รียนมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนด฼ป้าหมาย฿นการ
฼รียน 
 ใ กิจกรรมทีไจัดขึๅนมีลักษณะทีไ฼น้นปัญหา฼ป็น
ศูนย์กลาง ิProblem-centered) ฽ละผู้฼รียน฼ป็นผู้
ผลักดันปัญหา฿ห้฼กิดการคิดวิ฼คราะห์ เม຋฿ช຋ครู 
 ไ การวัด฽ละประ฼มินผลมีความต຋อ฼นืไอง฽ละ
สนับสนุนการ฼รียนรู้มากกว຋าความจ า 
 5 การ฼รียนการสอน฼ป็นกระบวนการพัฒนา
มากกว຋าการ฽นะน า฿ห้ท า ฽ละการน า฼สนอรายงาน 
 ทิศนา ฽ขมมณี ฽ละคณะ ิ25ไ5ี ฿ห้ความ฼หในว຋า 
ครูควรท าหน้าทีไ฼ป็นผู้อ านวยความสะดวก ิFacilitator) 
คือ ครู฼ตรียมจัดประสบการณ์฼รียนรู้ ฼ช຋น จัดกิจกรรม 
จัดหา฽หล຋งความรู้ต຋าง โ จัดหาสืไอการ฼รียนการสอน฼พืไอ 
฿ห้นัก฼รียนมีข้อมูล฿น฼รืไองนัๅน โ ฽ล้ว นัก฼รียน ประมวล
ข้อมูลต຋าง โ สู຋การสร้างความรู้฿หม຋ โ ด้วยตัวนัก฼รียน฼อง 
฿นขณะทีไนัก฼รียนท ากิจกรรมการ฼รียนรู้ ครูผู้ท าหน้าทีไ฼ป็น
ผู้อ านวยความสะดวก ควร฼ป็นผู้น า฼สนอปัญหากิจกรรม 
฼ป็นผู้สัง฼กต ฼ป็นผู้ถามค าถาม฿ห้คิด ฼ป็นผู้฿ห้การ฼สริม฽รง 
฼ป็นผู้฽นะน า ฼ป็นผู้จัดบรรยากาศ ฼ป็นผู้จัดระบบ ฼ป็นผู้
฽นะ฽นว ฼ป็นผู้฿ห้ค าชืไนชม ฼ป็นผู้ก ากับ ฽ละ฼ป็นผู้ประ฼มิน 
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วัชรี ฼กษพิชัยณรงค์ ฽ละนๅ าค้าง ศรีวัฒนา฾รทัย ิออนเลน์ี 
฿ห้ความ฼หในคล้ายคลึงกันว຋า การ฼รียนรู้฼ชิงรุก คือ การ
฼รียนทีไ฼น้น฿ห้ผู้฼รียนมีปฏิสัมพันธ์กับการ฼รียนการสอน 
กระตุ้น฿ห้ผู้฼รียน฼กิดกระบวนการคิดขัๅนสูง ิHigher-order 
thinking) เม຋฼พียง฽ต຋ฟัง ผู้฼รียนจะต้องอ຋าน ฼ขียน ถาม
ค าถาม อภิปรายร຋วมกัน ฽ละลงมือปฏิบัติจริง ทัๅงนีๅต้อง
ค านึงถึงความรู้฼ดิม฽ละความต้องการของผู้฼รียน฼ป็นส าคัญ 
 ลักษณะส าคัญของการจัดการ฼รียนการสอน ฽บบ
฼ชิงรุกตามทัศนะของ วัชรี ฼กษพิชัยณรงค์ ฽ละนๅ าค้าง ศรี
วัฒนา฾รทัย มีดังนีๅ 
 1 ฼ป็นการ฼รียนการสอนทีไ฼ปຂด฾อกาส฿ห้ผู้฼รียนมี
ส຋วนร຋วม฿นกระบวนการ฼รียนรู้สูงสุด 
 2 ผู้฼รียน฼รียนรู้ความรับผิดชอบร຋วมกัน การมี
วินัย฿นการท างาน การ฽บ຋งหน้าทีไความรับผิดชอบ 
 ใ ฼ป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์฿ห้ผู้฼รียน
อ຋าน พูด ฟัง คิดอย຋างลุ຋มลึก ผู้฼รียนจะ฼ป็นผู้จัดระบบการ
฼รียนรู้ด้วยตน฼อง 
 ไ ฼ปຂด฾อกาส฿ห้ผู้฼รียนบูรณาการข้อมูลข຋าวสาร 
หรือสารนิ฼ทศ ฽ละหลักการคิดรวบยอด 
 5 ผู้สอนจะ฼ป็นผู้อ านวยความสะดวก฿นการ
จัดการ฼รียนรู้ ฼พืไอ฿ห้ผู้฼รียน฼ป็นผู้ปฏิบัติด้วยตน฼อง 
 ๆ ความรู้฼กิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์
ความรู้ ฽ละการสรุปทบทวนของผู้฼รียน 
 การบริหารจัดการ฼มืไอ฿ช้การ฼รียน฼ชิงรุก 
  1 พิจารณาจุดประสงค์ ฼นืๅอหา ทีไต้องการ฿ห้
ผู้฼รียน฼รียนรู้ 
  2 ออก฽บบกิจกรรมทีไช຋วยส຋ง฼สริม฿ห้ผู้฼รียนเด้
฼รียนรู้อย຋าง฽ท้จริง 
  ใ ฿ช้กิจกรรมการ฼รียน฼ชิงรุก ฼พืไอกระตุ้น฿ห้
ผู้฼รียน฼รียน 
  ไ ประ฼มินผลการ฼รียนอยู຋฼สมอ ฼พืไอตรวจสอบ
ว຋าผู้฼รียน฼รียนรู้อะเรบ้าง ฽ละมีประ฼ดใน฿ดทีไผู้฼รียนยัง
สงสัย 
  5 หลีก฼ลีไยงการสอน฼พืไอ฿ห้ครบ฿ห้ทัน รีบ฼ร຋ง 
฼พราะจะท า฿ห้ผู้฼รียนเม຋อยาก฼รียน 
 วัชรี ฼กษพิชัยณรงค์ ฽ละนๅ าค้าง ศรีวัฒนา฾รทัย 
ยัง฿ห้ความ฼หใน฼หมือนกับทิศนา ฽ขมมณี ทีไว຋าครู/อาจารย์ 

ต้ อง ฼ปลีไ ยนบทบาทจากผู้ สอน มา฼ป็นคุณอ านวย 
ิfacilitator) ซึไงต้อง฼ป็นผู้มีความรู้฽น຋น มีการวาง฽ผนการ
สอน ฼พืไอ฿ห้ผู้฼รียนเด้฼รียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ฽ต຋อาจ฿ช้
วิธีการบอก฼ป้าหมาย ฽ล้ว฿ห้ผู้฼รียนคิดวิธีทีไจะท าสิไงนัๅน฿ห้
ส า฼รใจ ผู้สอนต้อง฽สดงออก฿ห้฼หในว຋า฼ตใม฿จทีไจะตอบ
ค าถาม หรือ฿ช้วิธีการถามกลับ฼พืไอกระตุ้น฿ห้คิดต຋อมีการ
ประ฼มินการ฼รียนรู้ตามจริงหรือประ฼มิน฿น฼ชิงสร้างสรรค์  
 ฼ช຋น฼ดียวกับความคิด฼หในของ ปราวีณยา สุวรรณ
ณัฐ฾ชติ ิออนเลน์ี ทีไ฽สดงความคิด฼หในว຋า การ฼รียนรู้฼ชิง
รุก ฼ป็นการ฼รียนรู้ทีไผู้฼รียนมีส຋วนร຋วม฿นการ฼รียน ด า฼นิน
กิจกรรมต຋างโ ฿นการ฼รียน฿ห้ ฼กิดการ฼รียนรู้อย຋างมี
ความหมาย ซึไง฼ป็นวิธีการ฼รียนรู้฿นระดับลึก ผู้฼รียนจะ
สร้างความ฼ข้า฿จ฽ละค้นหาความหมายของ฼นืๅอหาสาระ฾ดย
฼ชืไอม฾ยงกับประสบการณ์฼ดิมทีไมี ฽ยก฽ยะความรู้฿หม຋ทีไ
เด้รับกับความรู้฼ก຋าทีไมี สามารถประ฼มิน ต຋อ฼ติม ฽ละสร้าง
฽นวคิดของตน฼องซึไง฼รียกว຋ามีการ฼รียนรู้ ฼กิดขึๅน ซึไ ง
฽ตกต຋างจากวิธีการ฼รียนรู้฿นระดับผิว฼ผิน ซึไง฼น้นการรับ
ข้อมูล฽ละจดจ าข้อมูล฼ท຋านัๅน ผู้ ฼รียนลักษณะนีๅจะ฼ป็น
ผู้฼รียนทีไ฼รียนรู้วิธีการ฼รียน ิLearning how to learn) 
฼ป็นผู้฼รียนทีไกระตือรือร้น฽ละมีทักษะทีไสามารถ฼ลือกรับ
ข้อมูล วิ฼คราะห์ ฽ละสัง฼คราะห์ข้อมูลเด้อย຋างมีระบบ 
นอกจากนีๅ การ฼รียนรู้฼ชิงรุกควรมีการจัดการ฼รียนการสอน
ทีไ ฼น้นการคิดวิ ฼คราะห์฽ละ฽ก้ปัญหา รวมถึงการจัด
สภาพ฽วดล้อมการ฼รียนรู้ทีไ฼อืๅอ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿ห้ผู้฼รียนเด้
฽สวงหา คัดสรร ฽ละสร้างความรู้เด้ด้วยตน฼อง ผ຋านการ
ท ากิจกรรมต຋างโ ฼ช຋น ฿ห้ผู้฼รียนเด้อธิบายสิไงทีไเด้฼รียนรู้เป
฽ล้วด้วยการ฼ขียนสรุป การจดบันทึก฼ป็นภาษาของตน฼อง 
ตัๅงค าถาม฽ละตอบค าถาม฼น้นการอภิปรายปัญหา ร຋วม
฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรู้ ฼ป็นต้น จะท า฿ห้ผู้฼รียนมีส຋วนร຋วม฿น
การ฼รียนการสอน฽ละ฽สวงหาความรู้อยู຋฼สมอ  
 อีกค าหนึไง ทีไกล຋าวถึง฽ละเด้ยินกัน฼ป็นประจ า
ควบคู຋เปกับการ฼รียนรู้฼ชิงรุก คือ ๡การ฼รียนการสอนทีไ฼น้น
ผู้฼รียน฼ป็นศูนย์กลาง”  
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ิสกอ.ี 
ิมหาวิทยาลัย฼ทค฾น฾ลยีราชมงคลศรีวิชัย, ออนเลน์ี ฿ห้
ความ฼หในว຋า การ฼รียนการสอนทีไ฼น้นผู้฼รียน฼ป็นส าคัญ 
หมายถึง การจัดการศึกษาทีไถือว຋าผู้฼รียนส าคัญทีไสุด ฼ป็น
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กระบวนการจัดการศึกษาทีไต้อง฼น้น฿ห้ผู้฼รียน฽สวงหา
ความรู้฽ละพัฒนาความรู้เด้ด้วยตน฼อง หรือรวมทัๅงมีการ
ฝຄก฽ละปฏิบัติ฿นสภาพจริงของการท างาน มีการ฼ชืไอม฾ยง
สิไงทีไ฼รียนกับสังคม฽ละการประยุกต์฿ช้ มีการจัดกิจกรรม
฽ละกระบวนการ฿ห้ผู้฼รียนเด้คิด วิ฼คราะห์ สัง฼คราะห์ 
ประ฼มิน฽ละสร้างสรรค์สิไงต຋าง โ  
 นอกจากนีๅ ต้องส຋ง฼สริม฿ห้ผู้฼รียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติ฽ละ฼ตใมตามศักยภาพ ฾ดยสะท้อนจากการทีไ
นักศึกษาสามารถ฼ลือก฼รียนรายวิชา หรือ฼ลือกท า฾ครงงาน
หรือชิๅนงาน฿นหัวข้อทีไสน฿จ฿นขอบ฼ขต฼นืๅอหาของวิชานัๅนโ 
คณะ฼ทค฾น฾ลยีการ฼กษตร สถาบัน฼ทค฾น฾ลยีพระจอม
฼กล้า฼จ้าคุณทหารลาดกระบัง ิออนเลน์ี ฿ห้ความ฼หใน
฼พิไม฼ติมว຋า ฽ต຋฼ดิม฽นวคิด฿นการจัดการ฼รียนการสอน฼ป็น
การยึดผู้สอน฼ป็นศูนย์กลาง ิTeacher-centered) ฾ดย
ผู้สอน฼ป็นผู้ก าหนด฼นืๅอหา฽ละวิธีการ฼รียนการสอน฼อง ซึไง
ส຋วน฿หญ຋กใ฼ป็นการบรรยายหน้าชัๅน฼รียน฼ท຋านัๅน ต຋อมานัก
การศึกษา฼ชืไอว຋า฽นวคิดดังกล຋าวเม຋เด้฼อืๅอต຋อ฼กิดการพัฒนา
ผู้฼รียนอย຋าง฽ท้จริง ฼พราะเม຋฿ช຋วิธีการทีไตอบสนองต຋อ
ความต้องการหรือลักษณะของผู้฼รียน ฽นวคิดของการ
จัดการ฼รียนการสอนทีไ฼น้นผู้฼รียน฼ป็นส าคัญ ิLearner-

centered, Student-centred หรือ Child-centered) จึง
฼ป็นการปฏิรูปการศึกษาทีไ ฼ปลีไ ยนมายึดผู้ ฼รียน฼ป็น
ศูนย์กลาง ฾ดยมีหลักการว຋า กระบวนการจัดการ฼รียนการ
สอนต้อง฼น้น฿ห้ผู้฼รียนสามารถ฽สวงหาความรู้฽ละพัฒนา
ความรู้เด้ตามธรรมชาติ฽ละ฼ตใมตามศักยภาพของตน฼อง 
รวมทัๅงสนับสนุน฿ห้มีการฝຄก฽ละปฏิบัติ฿นสภาพจริงของ
การท างาน มีการ฼ชืไอม฾ยงสิไงทีไ฼รียนกับสังคม ฽ละการ
ประยุกต์฿ช้ มีการจัดกิจกรรม฽ละกระบวนการ฿ห้ผู้฼รียนเด้
คิดวิ฼คราะห์ สัง฼คราะห์ ประ฼มิน ฽ละสร้างสรรค์สิไงต຋างโ 
฾ดยเม຋฼น้นเปทีไการท຋องจ า฼พียง฼นืๅอหา 
 บทบาทของครูผู้สอน฿นการ฼รียนการสอนทีไ฼น้น
ผู้฼รียน฼ป็นส าคัญจะเม຋฼ป็นผู้ชีๅน าหรือผู้ออกค าสัไง฽ต຋จะ
฼ปลีไยน฼ป็นผู้กระตุ้น ผู้อ านวยความสะดวก ฽ละ฿ห้
ค า฽นะน าช຋วย฼หลือ฼มืไอจ า฼ป็น ติดตามตรวจสอบ รวมทัๅง
฿ห้การสนับสนุนด้านอุปกรณ์การ฼รียนรู้ ฼ช຋น ฽หล຋งข้อมูล 
฼ทค฾น฾ลยีคอมพิว฼ตอร์ อุปกรณ์ทีไ ฼ป็นสืไอการ฼รียนรู้
รูป฽บบต຋าง โ ฼วใบเซต์ อี฼มล์ ฯลฯ ซึไง฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบ
ลักษณะการจัดกิจกรรมการ฼รียนการสอนของครูสมัย฿หม຋
กับครูสมัย฼ก຋ากใจะ฼หในความ฽ตกต຋าง ดังตารางต຋อเปนีๅ 
 

 

ตารางทีไ1฼ปรียบ฼ทียบลักษณะการจัดกิจกรรมการ฼รียนการสอนระหว຋างครูสมัย฿หม຋กับครูสมัย฼ก຋า ิอาภรณ์ ฿จ
฼ทีไยง, ออนเลน์ อ้าง฿น คณะ฼ทค฾น฾ลยีการ฼กษตร สถาบัน฼ทค฾น฾ลยีพระจอม฼กล้า฼จ้าคุณทหารลาดกระบัง , 
ออนเลน์ี 

ครูสมัย฿หม຋ ครูสมัย฼ก຋า 
1. สอนนัก฼รียน฾ดยวิธีบูรณาการ฼นืๅอหาวิชา 1.  สอน฽ยก฼นืๅอหาวิชา 
2. ฽สดงบทบาท฿นฐานะผู้฽นะน า ิGuide) 
ประสบการณ์ทางการศึกษา 

2.   มีบทบาท฿นฐานะตั ว฽ทนของ฼นืๅ อหาวิชา 
ิKnowledge) 

ใ. กระตือรือร้น฿นบทบาท ความรู้สึกของนัก฼รียน ใ.  ละ฼ลย฼ฉย฼มยต຋อบทบาทนัก฼รียน 
ไ. ฿ห้นัก฼รียนมีส຋วนร຋วม฿นการวาง฽ผนของหลักสูตร  ไ.  นัก฼รียนเม຋มีส຋วนร຋วม฽ม้฽ต຋จะพูด฼กีไยวกับ

หลักสูตร 
5.   ฿ช้฼ทคนิคการค้นพบด้วยตน฼องของนัก฼รียน฼ป็น
กิจกรรมหลัก 

5.  ฿ช้฼ทคนิคการ฼รียน฾ดย฿ช้การจ า฼ป็นหลัก 

ๆ.  ฼สริม฽รงหรือ฿ห้รางวัลมากกว຋าการลง฾ทษ ฿ช้฽รงจูง฿จ
ภาย฿น 

ๆ.  มุ຋ง฼น้นการ฿ห้รางวัลภายนอก ฼ช຋น ฼กรด ฽รงจูง฿จภายนอก 



  

 

Kasem  Bundit  Journal  Volume 16 No. 1 January - June  2015  

ครูสมัย฿หม຋ ครูสมัย฼ก຋า 
็.  เม຋คร຋งครัดกับมาตรฐานทางวิชาการจน฼กินเป ็.  ฼คร຋งครัดกับมาตรฐานทางวิชาการมาก 
่.  มีการทดสอบ฼ลใกน้อย ่.  มีการทดสอบสมไ า฼สมอ฼ป็นระยะ โ 
้.  มุ຋ง฼น้นการท างาน฽บบร຋วม฿จ ้.  มุ຋ง฼น้นการ฽ข຋งขัน 
1เ.  สอน฾ดยเม຋ยึดติดกับห้อง฼รียน  1เ. สอน฿นขอบ฼ขตของห้อง฼รียน 
11.  มุ຋งสร้างสรรค์ ประสบการณ์฿หม຋฿ห้นัก฼รียน 11.  ฼น้นยๅ าประสบการณ์฿หม຋฼พียง฼ลใกน้อย 
12.  มุ຋ง฼น้นความรู้ทางวิชาการ฽ละทักษะด้านจิตพิสัย฼ท຋า
฼ทียมกัน 

12.  มุ຋ง฼น้นความรู้ทางวิชาการ฼ป็นส าคัญ ละ฼ลย
ความรู้สึกหรือทักษะทางด้านจิตพิสัย 

13.  มุ຋ง฼น้นการประ฼มินกระบวนการ฼ป็นส าคัญ 13.  ประ฼มินกระบวนการ฼ลใกน้อย 
 

ทิศนา ฽ขมมณี ฽ละคณะ ิ25ไ5ี ฿ห้ความ฼หในว຋า
การทีไครูจะสามารถจัดการ฼รียนการสอนทีไ฼น้นผู้฼รียน฼ป็น
ส าคัญเด้ส า฼รใจ ครูต้องมีความสามารถ฿นการด า฼นินการ
ดังนีๅ 

1 สามารถวิ฼คราะห์ความสน฿จ ความถนัด฽ละ
ศักยภาพของผู้฼รียน฽ต຋ละคนเด้ 

2 สามารถบูรณาการ฼รียนการสอน จัดการ฼รียนรู้
ตามสภาพจริงเด ้

ใ รู้จัก฿ช้วิธีสอน ฼ทคนิคการสอน฽ละกิจกรรม
อย຋างหลากหลายเด้฼หมาะสมกับผู้฼รียน฽ละบริบททีไอยู຋ 

ไ รู้จัก฿ช้วิธีวัดผลอย຋างหลากหลาย วัดผลทัๅงด้าน
กระบวนการด้านพฤติกรรม฽ละการปฏิบัติ ด้านผลผลิต
ซึไงอาจ฼ป็นความรู้฽ละชิๅนงาน รู้฽ละ฿ช้฼ทคนิค Portfolio 
฼ป็นต้น 

5 รู้จักการสร้างบรรยากาศทัๅงทางกายภาพ฽ละ
ทางจิต฿จ บรรยากาศทีไ฼อืๅอต຋อการ฼รียนทีไ฼น้นผู้฼รียน฼ป็น
ส าคัญมีดังนีๅ 
     ผู้สอน          ผู้฼รียน 
ผู้สอนยิๅม฽ย้ม     ผู้฼รียน฽จ຋ม฿ส 
ผู้สอนกระตือรือร้น    ผู้฼รียนกระปรีๅกระ฼ปร຋า 
ผู้สอนถามค าถาม    ผู้฼รียนคิด฽ละตอบค าถาม 
ผู้สอน฼ปຂด฾อกาส       ผู้฼รียนคิดอิสระ 
ผู้สอนท้าทาย     ผู้฼รียนกระตือรือร้น 
ผู้สอนน าวิ฼คราะห์    ผู้฼รียนร຋วมอภิปราย 

ผู้สอน฼อา฿จ฿ส຋ดู฽ล    ผู้฼รียนมีระ฼บียบวินัย 
ผู้สอน฽ต຋งตัว฼รียบร้อย   ผู้฼รียน฼คารพ 
ผู้สอน฽สดงความ฼ป็นมิตร  ผู้฼รียนสุข฽ละอบอุ຋น฿จ 
ผู้สอน฼น้นกระบวนการ      ผู้฼รียนคิด฼ป็น ท า฼ป็น  
           ฽ก้ปัญหา฼ป็น 

฿นบรรยากาศข้างต้นช຋วย฿ห้ผู้฼รียน฽ละผู้สอนต຋าง
ยอมรับกัน฽ละกัน นัก฼รียนกล้าพูด กล้าถาม กล้า
฽สดงออก ฽ละกล้า฾ต้฽ย้งอย຋างมี฼หตุผล  

รูป฽บบการสอนทีไ฼น้นการท ากิจกรรม฿ห้฼กิดการ
คิด฽ละการวิ฼คราะห์ ฼ช຋น การ฼รียนจากกรณีศึกษา 
สถานการณ์จ าลอง การ฼รียนจากกรณีศึกษา สถานการณ์
จ าลอง การ฼รียน฽บบ฾ครงงาน การท างานกลุ຋ม การ฼รียน
฽บบร຋วมมือ การ฼รียนรู้฾ดยการ฽ก้ปัญหา฽ละการ฼รียนรู้
จากประสบการณ์ตรง ฽ละการวิจัย ส าหรับวิธีการสอน
฽บบบรรยายนัๅน จะต้องปรับ฿ห้มีกิจกรรมทีไผู้฼รียนเด้
ทบทวน คิด อภิปราย ประ฼มิน ฽ละตรวจสอบความคิด
ของตน฼อง ฼ช຋น การคิดหาค าตอบ฼ป็นรายบุคคล จากนัๅน
จับคู຋อภิปราย ฽ละตรวจสอบความคิดระหว຋างกลุ຋ม    
ิPair –check) ฼ป็นต้น  

ด้วยรูป฽บบการสอนดังกล຋าวข้างต้น จะท า฿ห้
ผู้฼รียนมีกระบวนการ฼รียนรู้ ฼กิดขึๅนระหว຋างผู้สอนกับ
ผู้฼รียน ผู้฼รียนกับผู้สอน ฽ละผู้฼รียนกับผู้฼รียน เม຋฼ป็น
ผู้฼รียนทีไคอยตัๅงรับ ิPassive learner) 
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การ฼รียนการสอน฾ดย฼น้นผู้฼รียน฼ป็นศูนย์กลาง จึง
กล຋าว฾ดยสรุป฼พืไอ฿ห้฼ข้า฿จง຋ายโ เด้ว຋า ฼ป็นการ฼รียนการ
สอนทีไมาจากความต้องการของผู้ ฼รียน ซึไงผู้ ฼รียนเด้
฽สวงหาความรู้ คิด วิ฼คราะห์ ลงมือท า ฼พืไอ฼รียนรู้จาก
ประสบการณ์ทีไเด้ปฏิบัติ ฽ละมอง฼หในภาพ฼ชืไอม฾ยงกับ
สภาพการท างานจริง฿นสังคม หรือสามารถน าผลงานของ
ผู้฼รียนเป฿ช้ประ฾ยชน์เด้จริงกับกลุ຋ม฼ป้าหมายต຋างโ ฾ดยมี
ครู฼ป็น฼พียงผู้฿ห้ค า฽นะน า ฽ละประ฼มินกระบวนการ
ท างานของผู้฼รียนอย຋าง฼ป็นระบบ฽ละต຋อ฼นืไองจน฼สรใจสิๅน
กระบวนการ  

การ฼รียนการสอน฽บบ฼ชิงรุกทีไ ฼น้นนัก฼รียน 
นักศึกษา฼ป็นศูนย์กลาง จึงควรน าเป฿ช้จัดการ฼รียนการ
สอน฿นทุกรายวิชา ฾ดย฼ฉพาะรายวิชา฼กีไยวกับนิ฼ทศ
ศาสตร์หรือการสืไอสารมวลชน จ า฼ป็นอย຋างยิไงทีไจะต้อง฿ช้
กระบวนการจัดการ฼รียนการสอนลักษณะนีๅ ฼นืไองจาก
฼ป็นศาสตร์ทีไ฼น้นการปฏิบัติจริง ฼พืไอฝຄกประสบการณ์
วิชาชีพ฿ห้฼กิดความรอบรู้ มีความพร้อมน าเป฿ช้฿นการ
ท างานเด้ทันที ฿นทัศนะของผู้฼ขียน รูป฽บบการ฼รียนการ
สอนทีไ ฼หมาะกับการน าเปจัดการ฼รียนการสอน฿น
สาขาวิชาด้าน 
นิ฼ทศศาสตร์ คือ การจัดการ฼รียนการสอน฽บบการ฼รียนรู้
จากการท างาน ิWork-based learning) 
 การ฼รียนรู้฽บบนีๅ฼ป็นการจัดการ฼รียนการสอนทีไ
ส຋ง฼สริมผู้฼รียน฿ห้฼กิดพัฒนาการทุกด้าน เม຋ว຋าจะ฼ป็นการ
฼รียนรู้฼นืๅอหาสาระ การฝຄกปฏิบัติจริง ฝຄกฝนทักษะทาง
สังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการคิด
ขัๅนสูง ฾ดยสถาบันการศึกษามักร຋วมมือกับ฽หล຋งงาน฿น
ชุมชน รับผิดชอบการจัดการ฼รียนการสอนร຋วมกัน ตัๅง฽ต຋
การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนด฼นืๅอหากิจกรรม ฽ละ
วิธีการประ฼มิน ิมหาวิทยาลัยราชมงคล฼ทค฾น฾ลยีศรีวิชัย, 
ออนเลน์ี 

เพฑูรย์ สินลารัตน์ ิ2555ี ฼หในว຋า การสอน฿ห้
ผู้฼รียนเด้ฝຄกปฏิบัติ฿นสภาพจริง฼ป็นสิไงทีไมีความส าคัญมาก
ขึๅน฿นปัจจุบัน ยิไง฿นอนาคตด้วย฽ล้ว การทีไจะ฿ห้ผู้฼รียน
สามารถท าเด้ ปฏิบัติเด้ ฿น฼รืไอง฿ด฼รืไองหนึไงหรือหลาย

฼รืไอง ฼ป็นสิไงทีไมีความส าคัญอย຋างมาก ฼พราะนอกจากจะ
฼ป็นประ฾ยชน์กับผู้ ฼รียน฼อง฽ล้ว ทางหน຋วยงานหรือ
องค์กรทีไผู้ ฼รียนท างานด้วยกใพอ฿จทีไผู้จบการศึกษา
สามารถลงมือท างานทีไเด้รับมอบหมายเด้ทันที 
การ฼รียนการสอน฾ดย฼น้นการท างาน ฼ป็นการ฼รียนการ
สอนทีไ฿ห้ผู้฼รียนเด้฼รียนรู้จากการปฏิบัติงาน฿น฽หล຋งงาน
จริง ฽ทนทีไจะ฼รียน฿นห้อง฼รียนหรือห้องทดลอง จุด฼น้น
ของการ฼รียนการสอน฿น฽นวนีๅ ฼น้นทีไกิจกรรม ฽ละ
สถานทีไจริง คือ ฼น้นสถานทีไปฏิบัติงานจริง ฽ละกิจกรรม
การท างาน฿นสภาพปฏิบัติของงานนัๅน 

การ฼รียนการสอน฾ดยการปฏิบัติ ง านจริ ง 
฽ตกต຋างจากการ฼รียนการสอนทีไ ฼กีไยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ิWork-related instruction) การ฼รียนการ
สอนทีไ฼กีไยวข้องกับการปฏิบัติงานอาจจะ฼ป็น฼พียงสอน
฼รืไองทีไ฿กล้฼คียงกับงานหรือสอนทักษะ฿นการปฏิบัติงาน 
หรือ฿ห้คน฿นทีไท างานมาสอนหรือมา฼ล຋า฿ห้ฟัง หรือดูวิดี฾อ 
฾ทรทัศน์ ฼รืไองของงานหรือการเปดูงาน฽ต຋ยังเม຋ลงมือ
ปฏิบัติจริงอาจถือเด้฼ป็นส຋วนหนึไงของ Work-based ฽ต຋ 
Work-based ทีไ฽ท้จริงจะ฼น้นทีไการลงมือท า ท าเด้จริง 
การ฼รียนรู้จะต้องเด้จากการลงมือท า ิLearning by 
doing) ฼ป็นหลัก 

ดังนัๅน จุด฼น้นส าคัญของการสอน฽บบ฼น้นการ
ท างานจริงอยู຋ทีไการเด้ปฏิบัติจริง฿นทีไท างาน จึง฼ป็นการ
สอน฿น฼ชิงทักษะ฼ป็นส຋วน฿หญ຋  

การศึกษา฿นปัจจุบัน เพฑูรย์ สินลารัตน์ ฼หใน
฼พิไม฼ติมว຋า มักจะ฼น้น฿ห้จบการศึกษา฼ป็นหลัก จึง฼น้นการ
฼รียนเด้ครบตามหลักสูตร ฼มืไอจบหลักสูตร฽ล้วท างานเด้
฽ค຋เหน฼พียงเร ดูจะ฼น้นกันน้อย ฽ต຋฿นความ฼ป็นจริงการ
฼รียนการสอนจะต้อง฼น้น฿ห้ท างานเด้฼ป็นหลักด้วย ซึไงถ้า
฼รา฼น้นการท างานด้วยการ฼รียน฽ต຋฼พียง฿นห้อง฼รียนจะเม຋
ท า฿ห้ผู้฼รียนสามารถท างานเด้อย຋างจริงจัง หรือท าเด้กใ
฼ป็น฽ค຋฼พียงท าเด้฿นทางทฤษฎี฼ท຋านัๅน 

นอกจากนัๅน ฿นระบบการศึกษา฽ละสังคม
ปั จ จุ บั นทีไ ฼ น้ น ก า ร ฽ข຋ ง ขั น ซึไ ง กั น ฽ล ะ กั น สู ง ม า ก 
สถาบันการศึกษาจึงต้องพยายามทีไจะสร้างคน฿ห้กับวง
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งานหรือสถานประกอบการทีไจะสามารถ฼ข้าท างานเด้
ทันที ถ้าสามารถท างานเด้฼รใว฼ท຋า฿ด หน຋วยงาน฼องกใจะ฿ช้
ประ฾ยชน์จากบัณฑิตเด้฼รใวขึๅน฼ช຋นกัน ประ฼ทศชาติทีไจะ
เด้ประ฾ยชน์฼ตใมทีไ 

ยิไง฿นปัจจุบันความต้องการคนท างานมีมากขึๅน 
การ฼ตรียมการของสถาบันการศึกษาจึงต้อง฽สวงหา
฽นวทางทีไจะ฼พิไมคุณค຋าของผู้จบการศึกษา฿ห้มีลักษณะ
฼ด຋นกว຋าคนอืไนโ ด้วยการ฿ห้ผู้ ฼รียน฽ต຋ละคนสามารถ
ท างานเด้จริง หรือคุ้น฼คยกับงานทีไตน฼องท า฿ห้มากทีไสุด 
 
ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ฽ บ บ เ น้ น
ประสบการณ์ตรงของผู้เรียน 
1 การ฼ตรียมการ 

฿นการ฼ตรียมการ ต้องวาง฽ผนรวมทัๅง
หลักสูตรว຋าจะ฿ห้ผู้฼รียนเด้มีประสบการณ์ตรง ิDirect 
Experiences) จาก฽หล຋งงานจริงมากน้อย฽ค຋เหน 
฼พียง฿ด ซึไงอาจ฽บ຋ง฼ป็นหน຋วยกิตหรือ฼ป็นวิชากใเด้ ฾ดย
หลัก฽ล้ว อาจถือเด้ว຋า ยิไงเด้มี฾อกาส฼รียนรู้งานจริงมาก
หรือเด้ฝຄกมากกใยิไงดี ฽ต຋กใต้องเม຋ลืม฿นการ฼รียนรู้ทฤษฎี
฽ละหลักการต຋าง โ ด้วย 

฼มืไอเด้จัด฾ครงการ฼รียนรู้จากงานเด้฿น
ระดับหนึไง฽ล้ว฿นรายวิชาทีไมีการจัดกิจกรรมนีๅต้องมา
วาง฽ผนด้วยการก าหนดจุดมุ຋งหมาย฿ห้ชัด฼จนว຋า ต้องการ
฿ห้ผู้฼รียนเด้฼รียนรู้อะเร พัฒนาความคิด ทัศนคติ ฽ละ
หรือทักษะ฿น฼รืไอง฿ด หลักจากนัๅนจึงก าหนด฼ป็น฽ผนงาน
ของรายวิชา฽ล้วติดต຋อหน຋วยงานทีไจะ฿ห้ผู้฼รียนเป฼รียนรู้ 
ซึไงหน຋วยงานทีไรับจัดการสอน฿ห้ควรจะต้องท าความ฼ข้า฿จ
ร຋วมกันว຋า ผู้฼รียนมา ๡฼รียน” เม຋฿ช຋มา ๡ท างาน” ฽ต຋฼รียน
ด้วยการท างาน ดังนัๅนหน຋วยงานทีไผู้฼รียนเป฼รียนจึงควรมี
ทีไปรึกษา฿ห้ค า฽นะน าอยู຋ด้วย 

฾ดยทัไวเป฽ล้ว การ฼รียนรู้฼พืไอท างานเด้จะ
฼ริไมจากการ฼ตรียมความพร้อม฿นสถานศึกษาก຋อน฽ล้วจึง
฼ข้าสู຋การ฼รียนรู้฿นสถานประกอบการ ซึไงอาจจะ฼ป็นการ
฼ชิญวิทยากร ฿ช้วิดี฾อภาพยนตร์ หรือสถานการณ์ร຋วมช຋วย

ก຋อน หลังจากนัๅนจึง฼ป็นการสรุปบท฼รียน฿นสถานศึกษา
อีกครัๅงหนึไง 

 
2 การด า฼นินการ 

฿น฼มืไอ฼ป้าหมายหลักของการสอน฼พืไอการ
ท างานคือ การ฼รียนการสอนทีไท า฿ห้ผู้฼รียนสามารถจบ
การศึกษา฽ล้วสามารถท างานเด้ ฿นกระบวนการของการ
฼รียนการสอน จึงต้อง฿ห้ผู้฼รียนเด้฼ตรียมความพร้อม
ฝຄกฝน ทดสอบ ฽ละพัฒนาตน฼อง฿นสถานศึกษาก຋อน
จากนัๅนจึงจะเป฼รียนรู้จากสถานประกอบการจริง 

การ฼ตรียมความพร้อม ฝຄกฝน ฽ละการทดสอบ
฼ป็นบทบาทของสถานศึกษาทีไจะต้อง฿ห้ผู้฼รียนเด้฼รียนรู้
สภาพการท างาน฿นสาขาวิชาหรือกิจกรรมทีไผู้฼รียนจะต้อง
เปพบ฾ดยตรง ฾ดยผู้สอน฿นฐานะ฼ป็นอาจารย์ ฿น
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องวางหลักคิดหรือทฤษฎี฿นสาขา
นัๅน โ ก຋อน ฽ล้ว฼ชืไอม฾ยงทฤษฎี฼ข้ากับสภาพจริงของงาน
฿นสาขานัๅน โ เด้ ิบางกรณีกใ฿ห้ผู้฼รียนเด้฼หในสภาพจริง
ก຋อน ฽ล้วจึงสรุป฼ป็น฽นวคิดตามหลังี 

฿นกระบวนการ฼ตรียมความพร้อมนีๅควรเด้ฝຄกฝน
ทดสอบ฽ละพัฒนาผู้฼รียนก຋อนด้วยการจ าลองสถานการณ์
฿ห้ผู้฼รียนเด้สัมผัสบรรยากาศกิจกรรม ฽ละสภาพของ
วิชาชีพก຋อน ฿นหลายสถานการณ์ผู้สอนอาจจะ฿ช้วิดีทัศน์
หรือภาพยนตร์฿ห้ผู้฼รียนเด้฼รียนรู้ก຋อนจะ฼ป็นการ฼ตรียม
ตัวทีไมีคุณค຋ายิไง 

เพฑูรย์ สินลารัตน์ ฼สนอ฽นะต຋อว຋า การประ฼มิน
การ฼รียนการสอนทีไ฼น้นการท างานนีๅ ควรท าการประ฼มิน
฾ดยดูว຋า ผู้฼รียนสามารถพัฒนาทักษะ฿นการท างานเด้มาก
น้อย฼พียง฿ด ทัศนคติ฼กีไยวกับงานทีไท ามีลักษณะอย຋างเร 
฼ปลีไยนเป฿นทางทีไดีขึๅนหรือ฼ป็นเป฿นทางตรงกันข้ามซึไง
ผู้สอนจะต้องศึกษา สัง฼คราะห์ ฽ละติดตามอยู຋฼สมอ ฼พืไอ
฽ก้เข฿นประ฼ดในทีไอาจมีการ฼ข้า฿จผิดเด้ 

ส຋วนการประ฼มินผู้สอนควร฼น้นความ฼ข้า฿จ฽ละ
คว า ม พร้ อ ม ขอ ง ผู้ ส อ น  ข อ ง ส ถ าบั น ฽ ละ ส ถ า น
ประกอบการพร้อมกันเป 
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 การ฼รียน฽บบ฼น้นการท างานนัๅน ฼ พืไอ฿ห้ เด้
ประสิทธิผลมากทีไสุด อาจารย์ควรมีการวาง฽ผนการ฼รียน
การสอน การ฼ปຂด฾อกาส฽ละ฼น้น฿ห้นักศึกษาฝຄกปฏิบัติ
อย຋างอิสระ ฾ดยอาจารย์฼ป็นผู้ชีๅ฽นะ ฽ละการประ฼มินผล 
฼พืไอ฿ห้นักศึกษาเด้฼หในข้อบกพร຋อง฼พืไอน าเปปรับ฿ช้฿นการ
สร้างสรรค์ชิๅนงานชิๅนต຋อเป ขณะ฼ดียวกัน อาจารย์ควรจะ
หา฼วลา รวมกลุ຋มนักศึกษา฽ละลอง฽ลก฼ปลีไยนความ
คิด฼หใน ประสบการณ์ทีไเด้ วิ฼คราะห์ถึงปัญหาทีไ฼กิดขึๅน 
฽ละหา฽นวทางน าเปพัฒนาปรับปรุงร຋วมกันต຋อเป฿นงาน
ชิๅนต຋อเป การ฼รียนการสอนลักษณะนีๅ จะท า฿ห้นักศึกษามี
ส຋วนร຋วม฿นทุกกระบวนการ ฼สมือนการท างานจริง ฽ละ
ฝຄก฿ห้พวก฼ขา฼ป็นคนทีไพร้อมทีไจะรับฟังความคิด฼หในของ
ผู้อืไน ตลอดจนกล้าวิพากษ์วิจารณ์อย຋างมี฼หตุผล ฼พืไ อ
฼ตรียมพร้อม฿นการท างาน฿นอนาคตของพวก฼ขาด้วย 

ศาสตร์ด้านนิ฼ทศศาสตร์หรือการสืไอสารมวลชน 
สามารถ฽ยกสาขาย຋อยออกเด้อีกหลายสาขา ฾ดยส຋วน
฿หญ຋จะ฽บ຋งตามประ฼ภทสืไอมวลชน ฼พืไอ฿ห้นักศึกษาเด้มี
ความช านาญ฼ฉพาะด้าน มีความถนัด฿นการ฿ช้ทักษะ 
ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ด้านการสืไอสาร  สามารถน าเป
ประกอบอาชีพเด้ตรงกับสาขาทีไ฼รียนมา ฿นทีไนีๅ ผู้฼ขียนขอ
฽บ຋ง฼ป็นสาขาวิชาย຋อยด้านนิ฼ทศศาสตร์ ฼พืไอยกตัวอย຋าง
การออก฽บบการ฼รียนการสอน฼ชิงรุกทีไ฼น้นผู้฼รียน฼ป็น
ศูนย์กลาง เด้฽ก຋ สาขาการประชาสัมพันธ์ สาขา฾ฆษณา 
สาขาวิทยุกระจาย฼สี ยง฽ละวิทยุ ฾ทรทัศน์  สาขา
หนังสือพิมพ์฽ละสืไอสิไงพิมพ์ ฽ละสาขาสืไอ฿หม຋ 

สาขาการประชาสัมพันธ์ อาจารย์ควรมีการ
ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ฝຆ า ย สืไ อ ส า ร อ ง ค์ ก ร  ห รื อ ฝຆ า ย
ประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย ฼พืไอน านักศึกษาเป
ศึ กษ า ง าน  ตลอดจน ฼ ข้ า เ ป ร຋ ว ม รั บ ผิ ด ช อบ ง าน
ประชาสัมพันธ์฿นระดับมหาวิทยาลัย อาจจะบูรณาการ
กับรายวิชา หรือส຋ง฼สริม฿ห้นักศึกษาท างาน฼สริมนอก฼วลา
ร຋วมกับองค์กรประชาสัมพันธ์ ซึไงต้องอาศัยการกระตุ้น
จากอาจารย์ การช຋วย฼หลือจาก฼จ้าหน้าทีไขององค์กรนัๅนโ 
฽นะน าสัไงสอน ฽ละ฿ห้฾อกาสนักศึกษาเด้ท างานจริง 
อาจจะ฼รียนรู้จากงาน฼ลใกโ ฼ช຋น งานรับ-ส຋ง฼อกสารของ

องค์กร การรับ฽ละ฿ห้ข้อมูลทาง฾ทรศัพท์ การรวบรวม
ข຋าวขององค์กร฿นสืไอ การออกหาข຋าว฿นองค์กร การน ามา
ลงมือ฼ขียน฽ละผลิตสืไอประ฼ภทต຋างโ ทีไองค์กรรับผิดชอบ 
เม຋ว຋าจะ฼ป็นด้านสืไอสิไ ง พิมพ์ อาทิ  จุลสาร วารสาร 
หนังสือพิมพ์฼ฉพาะกิจ ฽ผ຋นพับ฽นะน าองค์กร ฯลฯ การ
จัดรายการผ຋ านทางสถานี วิทยุ กระจาย฼สี ยงข อง
มหาวิทยาลัยหรือหน຋วยงาน฿กล้฼คียงทีไมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ การบันทึก฼ทป฾ทรทัศน์ การจัดกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย ฼ป็นต้น 
อาจารย์ควร฿กล้ชิดกับนักศึกษา ฾ดยติดตามผลงาน฽ละ
วิ฼คราะห์ปัญหาหรือจุดบกพร຋องทีไ฼กิดขึๅนร຋วมกับนักศึกษา
฽ละ฼จ้าหน้าทีไขององค์กร พร้อมทัๅง฿ห้ก าลัง ฿จ ฽ละ
ส຋ง฼สริม฿ห้นักศึกษา฼กใบสะสมชิๅนงานเว้฿น฽ฟ้มสะสม
ชิๅนงานของนักศึกษา฼พืไอน าประกอบการพิจารณาศึกษา
ต຋อหรือการสมัครงานต຋อเป 

สาขา฾ฆษณา ฿นบางมหาวิทยาลัยอาจจะรวม
สาขา฾ฆษณาเว้กับสาขาประชาสัมพันธ์ ฼ป็นสาขา฾ฆษณา
฽ละการประชาสัมพันธ์ ด้วยความคล้ายคลึงของ฼นืๅอหา 
อย຋างเรกใตาม ปัจจุบันบริษัททีไประกอบธุรกิจ฾ฆษณามีอยู຋
฼ป็นจ านวนมาก อาจารย์อาจจะสร้าง฼ครือข຋ายกับ
ผู้ประกอบการหรือศิษย์฼ก຋าทีไประกอบธุรกิจ฾ฆษณา น า
นักศึกษาเปศึกษาดูงาน หรือ฼รียน฼ชิญผู้ประกอบการมา
฿ห้ความรู้฽ก຋นักศึกษา ฽ละอาจจะส຋งนักศึกษาเปร຋วม
ท างานจริงกับหน຋วยงาน฼หล຋านัๅน 

อย຋างเรกใตาม ฝຆายสืไ อสารองค์กรหรือฝຆาย
ประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย กใมีความจ า฼ป็นต้องการ
นักศึกษาด้านนีๅ มาร຋วมท างานด้วย ฼พราะปัจจุบัน จะ
อาศัยการประชาสัมพันธ์อย຋าง฼ดียว฿นการ฼ผย฽พร຋
ข຋าวสารหรือสร้างภาพลักษณ์฽ก຋มหาวิทยาลัยคงเม຋พอ 
จ าต้องอาศัยการ฾ฆษณา฼ข้ามาร຋วมด้วย ฽ละปัจจุบันการ
ประสานงานกับสืไอมวลชนภายนอก ทัๅงระดับท้องถิไน 
฽ละระดับส຋วนกลาง จะมีธุรกิจการขาย฾ฆษณา การขาย
พืๅนทีไสืไอ จึงควร฿ห้นักศึกษาสาขา฼ข้ามา฼รียนรู้฿นส຋วนนีๅ 
นักศึกษาสามารถค านวณต้นทุน ความคุ้มทุนการลง
฾ฆษณา สามารถผลิตสืไอ฾ฆษณาทีไ฼กีไยวข้องกับกิจการของ
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ม ห า วิ ท ย า ลั ย ผ຋ า น สืไ อ ต຋ า ง โ  ทัๅ ง สืไ อ สิไ ง พิ ม พ์ 
วิทยุกระจาย฼สียง ฼ป็นต้น ฾ดย฼ฉพาะ฿นช຋วงการ฼ปຂดรับ
นักศึกษา฿หม຋฿น฽ต຋ละปีการศึกษา ทีไปัจจุบันมหาวิทยาลัย
฽ต຋ละ฽ห຋งจะต้อง฽ข຋งขันกัน฼ผย฽พร຋ข຋าวสารการรับสมัคร
฼พืไอดึงดูด฿ห้นัก฼รียน฼ข้ามาศึกษาต຋อ  

นักศึกษาสาขา฾ฆษณาซึไงมีความ฾ดด฼ด຋นด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ การผลิตชิๅนงาน จะสามารถช຋วย฼สริม
การท างานของมหาวิทยาลัยเด้ด้วย฼ช຋นกัน  
นอกจากนีๅ ปัจจุบันองค์กรต຋างโ ทัไวประ฼ทศ ฾ดย฼ฉพาะ
บริษัท ห้างร้านต຋าง โ จัดประกวดคลิป ประกวดวีดีทัศน์ 
สปอต฾ฆษณา มากมาย จึงจะ฼ป็น฾อกาสอันดีทีไอาจารย์
จะ฿ช้฾อกาสนีๅกระตุ้น฿ห้นักศึกษาส຋งผลงาน฼ข้าประกวด 
฾ดยอาจท า฼ป็นชิๅนงานส຋ง฿นรายวิชา฽ละน าส຋ง ฼ข้า
ประกวดเด้฿นคราว฼ดียวกัน ฾ดยอาจารย์จะ฼ป็นคน
฼ ส น อ ฽ น ะ  ฿ ห้ ค า ป รึ ก ษ า  ค า ฽ น ะ น า  ผ຋ า น ก า ร
วิพากษ์วิจารณ์ผลงานของกลุ຋ม฼พืไอนนักศึกษาด้วยกัน฼อง 
฼พืไอ฿ห้฼กิดการปรับปรุงงาน พร้อมทีไจะน าเปประกวด
฽ข຋งขัน ฼พืไอสร้างชืไอ฼สียง฿ห้กับมหาวิทยาลัยเด้ 
฼ช຋น฼ดียวกัน฿นสาขาวิทยุกระจาย฼สียง฽ละวิทยุ฾ทรทัศน์ 
กใสามารถ฿ช้฽นวทาง฼ดียวกัน นัไนคือ การส຋ง฼สริม฿ห้
นักศึกษาส຋งผลงาน฼ข้าประกวด฿นรูป฽บบคลิปวิดี฾อ การ
จัดท าวีดิทัศน์ นอกจากนีๅ อีกหนทางหนึไงของนักศึกษา
สาขานีๅ ซึไงถือว຋า฼ป็นสาขาทีไต้องอาศัยการ฿ช้฼ครืไองเม้
฼ครืไองมือ ประกอบการ฼รียนการสอนทีไ฼น้นหนักกว຋าสาขา
อืไน โ ฼พราะจะต้อง฿ช้ทัๅงกล้องถ຋ายภาพ อุปกรณ์อัด฼สียง 
การตัดต຋อภาพ฽ละ฼สียงด้วยคอมพิว฼ตอร์ การออกนอก
สถานทีไ฼พืไอถ຋ายท ารายการ฽ละภาพยนตร์ นักศึกษาสาขา
นีๅ  จึ งต้องสน฿จ฼รืไ อง ฼ครืไองเม้ ฼ครืไ องมือ ตลอดจน
฼ทค฾น฾ลยีต຋าง โ ซึไงอาจารย์จะต้อง฿ห้นักศึกษาทุกคนเด้
฼รียนรู้ทัๅง฼บืๅองหน้า฽ละ฼บืๅองหลังของการท างาน ฽ละ฼ป็น
นักศึกษาทีไ ๡ครบ฼ครืไอง” คือ สามารถท างานเด้ทุกหน้าทีไ 
ทุกรูป฽บบ฿นสาขาทีไผสมผสานระหว຋างวิทยุกระจาย฼สียง
฽ละวิทยุ฾ทรทัศน์ 

฿น฽ต຋ละมหาวิทยาลัยส຋วน฿หญ຋จะมีสถานีวิทยุ
฼ พืไอการศึกษาประจ าอยู຋ ฿น฽ต຋ละมหาวิทยาลัยนัๅน  

อาจารย์ควรมอบหมาย฿ห้นักศึกษา฼ข้าเปจัดรายการ ฾ดย
ทัๅงนีๅควรขึๅนอยู຋กับน฾ยบายของสถานีวิทยุ฽ต຋ละ฽ห຋งด้วย 
ซึไงบาง฽ห຋งอาจจะมีรายการ฿นผังรายการอยู຋฽ล้ว กใอาจจะ
฿ห้นักศึกษา฼ข้าเปจัดรายการหรือ฼ป็น฽ขกรับ฼ชิญ หรือ
฼ป็นช຋าง฼ทคนิคคอยควบคุมการออกอากาศตามความ
฼หมาะสม หรือบาง฽ห຋ง อาจจะ฿ห้฼วลาการจัดรายการทีไ
฽น຋นอน อาจารย์กใอาจจะ฽บ຋งนักศึกษาออก฼ป็นกลุ຋ม ฼พืไอ
หมุน฼วียนเปจัดรายการเม຋฿ห้ขาดสาย ฾ดย฼ริไมต้นทีไคิด
รูป฽บบรายการ฽ละ฼นืๅอหารายการ฿ห้สอดคล้องกัน ฽ละ
฿ห้นักศึกษาน า฼สนอ฼นืๅอหาทีไจะน า฼สนอก຋อนออกอากาศ
ทุกครัๅง การท า฼ช຋นนีๅ จะท า฿ห้นักศึกษา฼รียนรู้การท างาน
จริง ฽ละมีความรับผิดชอบทัๅงต຋อตัว฼อง฽ละ฼พืไอนโ ทีไต้อง
ร຋วมกันรับผิดชอบด้วย อาจารย์ควรติดตามฟังการจัด
รายการ หรือบันทึก฼ทปมา฼ปຂด฿ห้นักศึกษา฽ลก฼ปลีไยน
ความคิด฼หในกัน฿นห้อง฼รียนอีกครัๅง ฼พืไอปรับปรุงการจัด
รายการของนักศึกษา฿ห้ดีขึๅน ฽ละหากสามารถประสาน
กับสถานีวิทยุภายนอก ฼ช຋น ของภาครัฐ หรือของ฼อกชน 
กใจะยิไง฼ป็นการส຋ง฼สริม฿ห้นักศึกษากล้า฽ละมัไน฿จต຋อการ
จัดรายการ ฽ต຋ทัๅงนีๅทัๅงนัๅนควรค านึงถึง฼วลาทีไ฼หมาะสม
ด้วย ฼นืไองจากการจัดรายการทางสถานีวิทยุจะต้อง฿ช้
฼วลาท า฼ป็นประจ าสมไ า฼สมอ ฿ห้฼กิดความต຋อ฼นืไอง ฽ต຋
ภาระการ฼รียนของนักศึกษา ค຋า฿ช้จ຋ายด้านการ฼ดินทาง
ย຋อม฼ป็นอุปสรรคทีไอาจารย์จะต้องค านึงถึงด้วย 

฿นด้าน฾ทรทัศน์ ฿นกรณีทีไมหาวิทยาลัยเม຋มี
สถานี฾ทรทัศน์ภาย฿น อาจารย์ควรน านักศึกษาเปดูการ
ท างานจริงของสถานี฾ทรทัศน์ ฼พืไอซึมซับ฽ละ฿ห้฼หใน
บรรยากาศการท างาน อาจน าเปดูทัๅงของภาครัฐ฽ละ
฼อกชน ฼พืไอ฿ห้นักศึกษาเด้มุมมองทีไกว้างขึๅน ฽ละ฼ป็น฽รง
บันดาล฿จ฿นการท างาน฿นสายอาชีพนีๅ อาจารย์ควรสร้าง
ความร຋วมมือกับสถานี฾ทรทัศน์ ฼ช຋น สถานี฾ทรทัศน์ผ຋าน
ดาว฼ทียม฿นท้องถิไน ฼พืไอ฿ห้นักศึกษาเด้มี฾อกาสผลิตงาน
จริง น า฼สนอผ຋านทางสถานี฾ทรทัศน์ ซึไงอาจารย์อาจจะ
ต้องทุ຋ม฼ท฼วลา฽ก຋นักศึกษามากขึๅน ฼พราะการผลิต
รายการ฽ต຋ละ฼ทป จะต้อง฿ช้฼วลา฽ละค຋า฿ช้จ຋าย จึงควรมี 

การวาง฽ผนการท างานกับนักศึกษา฿ห้รัดกุม  
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อย຋างเรกใตามหากเม຋เด้สร้างความร຋วมมือกับหน຋วยงาน
ภายนอก นักศึกษากใสามารถท างานเด้฼อง ฾ดยการ
฿ห้บริการ฽ก຋หน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัย หรือช຋วย
ส຋ง฼สริมฝຆายสืไอสารองค์กรหรือฝຆายประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัย฿นการจัดท าวิดีทัศน์฿น฾อกาสต຋าง โ ของ
มหาวิทยาลัย ฼ช຋น กิจกรรมรับน้อง กิ จกรรมเหว้ครู 
กิจกรรมกีฬาของมหาวิทยาลัย ฼ป็นต้น ทัๅงนีๅ฼พืไอ฼ป็นการ
ลดค຋า฿ช้จ຋ าย฿ห้฽ก຋มหาวิทยาลัยทีไ อาจจะต้องจ้ า ง
หน຋วยงานภายนอก ฽ละ฼พืไอส຋ง฼สริม฿ห้นักศึกษาเด้ท างาน
จริงภาย฿นรัๅวมหาวิทยาลัยอีกด้วย 

สาขาหนังสือพิมพ์฽ละสืไอสิไงพิมพ์ นักศึกษาสาขานีๅ 
฾ดยส຋วน฿หญ຋จะชอบคิด ชอบ฼ขียน ชอบน า฼สนอผ຋านการ
ทางการ฼ขียน฼ป็นตัวอักษร฿นรูป฽บบต຋าง โ ขึๅนชืไอว຋า
หนังสือพิมพ์ ฾ดยทัไวเป มหาวิทยาลัยจะมี฼อกสาร฼ผย฽พร຋
ของตัว฼องอยู຋฽ล้ว อาจจะ฼ป็น฿นรูปวารสาร จดหมายข຋าว 
จุลสาร ฼ป็นต้น นักศึกษาอาจ฼ข้าเปช຋วยฝຆายสืไอสาร
องค์กรหรือฝຆายประชาสัมพันธ์หาข຋าว ผลิตข຋าว ท าสืไอ
ประชาสัมพันธ์ร຋วมกัน หรือ฿นหลักสูตรหรือสาขาวิชา
อาจจะมีหนังสือพิมพ์ฝຄกปฏิบัติการของนักศึกษา฼อง กใจะ
ถือ฼ป็นสิไงทีไดี ฽ต຋ต้องอาศัยความร຋วมมือของอาจารย์฽ละ
นักศึกษาร຋วมกันผลิต ฼นืไองจากกระบวนการผลิตมี
รายละ฼อียดค຋อนข้างมาก ตัๅง฽ต຋ การวาง฽ผนการท างาน 
การประชุม฾ตຍะข຋าว ก าหนดรูป฽บบการ฼สนอ฽ละ฼นืๅอหา
ข຋าว การออกหาข຋าว การลงมือผลิต การ฼ขียนข຋าว การจัด
หน้า การหาสปอน฼ซอร์หรือ฾ฆษณา การติดต຋อ฾รงพิมพ์ 
การออกจ าหน຋ายหรือ฼ผย฽พร຋ การประ฼มินผล฿น฽ต຋ละ
ครัๅง ฽ต຋ละฉบับ ดังนัๅน อาจจะ฿ห้นักศึกษาสาขาวิชาอืไน 
฼ช຋น สาขาวิชาประชาสัมพันธ์ ฽ละสาขา฾ฆษณามาร຋วม
ด า฼นินการผลิตด้วยกใเด้  

อย຋างเรกใตาม ถึง฽ม้กระบวนการผลิตของสาขา
หนังสือพิมพ์฽ละสืไอสิไงพิมพ์จะค຋อนข้างซับซ้อน฽ละ฿ช้
฼ ว ล า  ฽ต຋ ห ากนั กศึ กษา เด้ ปฏิ บั ติ จ ริ ง  จ ะท า ฿ห้ รู้
กระบวนการจริงทัๅงหมด ฽ละจะท า฿ห้นักศึกษามองภาพ
การท างาน฽ละมีประสบการณ์ติดตัว฿นการท างานจริง ซึไง
นักศึกษาบางคนอาจจะเด้วิชาชีพด้านการจัดหน้าสิไงพิมพ์ 

เป฼ป็นนักออก฽บบ หรือบางคนท า฼ป็นธุรกิจสิไงพิมพ์ของ
ตน฼อง 

สาขาสืไอสารการตลาด นักศึกษาสาขานีๅมีความ
คาบ฼กีไ ยวกับกับทัๅ งศาสตร์ด้ านนิ ฼ทศศาสตร์  ฽ละ
สืไอสารมวลชน ฽ละด้านการตลาด฽ละบริหารธุรกิจ ฾ดย
ส຋วน฿หญ຋สาขานีๅจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ ท า฿ห้สินค้า
฽ละบริการ฼ป็นทีไรู้จัก฿นรูป฽บบต຋าง โ ฾ดยอาศัยการ
บริหารจัดการน าสืไอมวลชน฽ต຋ละประ฼ภทมา฿ช้ประ฾ยชน์ 
฼ป็นช຋องทางการน า฼สนอสินค้า ขณะ฼ดียวกัน กใจะต้องคิด 
ผลิตกิจกรรมทางการตลาด฿นสถานทีไต຋าง โ กัน ฼พืไอหา
ช຋องทางการ฾ฆษณาสินค้า฽ละบริการ฽ก຋ผู้บริ฾ภค สาขานีๅ
จึงสนับสนุนการท างานขององค์กรธุรกิจ อาจารย์จึงควร
฼ปຂด฾ลกกว้าง฿ห้นักศึกษาเด้฼รียนรู้วิธีสืไอสารทางการตลาด
฿นหลาย โ รูป฽บบ ฼ช຋น การศึกษาดูงาน การประกวด
฽ผนการตลาด จัดกิจกรรมจริงขึๅน฿นมหาวิทยาลัย฽ละ
นอกสถานทีไ  ฾ดยอาจ฿ห้นักศึกษา฼ข้าเปช຋วยด า฼นิน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ฿ห้นักศึกษา฿ช้รู้จักคิดวาง฽ผน
รูป฽บบกิจกรรมทีไหลากหลาย การหาช຋องทางดึงดูด฿ห้
กลุ຋ม฼ป้าหมาย฼ข้ามาร຋วมกิจกรรม฿นสถานการณ์จริง ฾ดย
จะต้องฝຄกทักษะการ฼ป็นผู้น า ความมัไน฿จ การกล้า
฽สดงออก ฽ละการ฼ป็นผู้อยู຋฼บืๅองหลัง ตัๅง฽ต຋การ฼ตรียม
ฉาก อุปกรณ์ สินค้า฽ละบริการ฿นรูป฽บบต຋าง โ ทีไ
น຋าสน฿จมาน า฼สนอ ฼ป็นต้น 

บริษัทจ าลองจึงอาจ฼ป็นอีกรูป฽บบหนึไงของการ
จัดการ฼รียนการสอน อาจารย์฽ละนักศึกษาอาจรวมกลุ຋ม
กัน฼ปຂดบริการสืไอสารการตลาด฿นรูป฽บบบริษัทจ าลอง 
฼พืไอรับงานจากหน຋วยงานภาย฿นมหาวิทยาลัยหรืออาจจะ
ร຋วมกับภายนอกมหาวิทยาลัยตามความ฼หมาะสม ทัๅงนีๅ
฼พืไอฝຄก฿ห้นักศึกษากล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสิน฿จ อันจะ
฼ป็นพืๅนฐาน฿นการประกอบกิจการของพวก฼ขาต຋อเป 

สาขาสืไอ฿หม຋ ปัจจุบันสืไอเอที สืไออิ฼ลใกทรอนิกส์
฼ข้ามามีบทบาทต຋อการประชาสัมพันธ์฼ป็นอย຋างสูง การ
฼ผย฽พร຋ข้อมูลข຋าวสารทีไจะ฿ห้฼ข้าถึง สะดวก฽ละรวด฼รใว 
คงเม຋มี฿ครปฏิ฼สธสืไอ฿หม຋นีๅ ฼พราะยังสามารถติดต຋อสืไอสาร
เด้ทันที ถือ฼ป็นการสืไอสาร฽บบสองทางทีไมีประสิทธิภาพ 
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สามารถรับรู้ข้อมูล฽ละผลการท างานเด้อย຋างทันท຋วงที 
นักศึกษา฿นสาขานีๅ มีจ านวนสูงขึๅน฿นทุกปี ฼พราะ฼หในถึง
ประ฾ยชน์ของสืไอเอที ทีไรวด฼รใวมากกว຋าสืไออืไน ฾ดย
พืๅนฐานนักศึกษาสาขานีๅ จะชอบ฼ทค฾น฾ลยี ติดต຋อสืไอสาร
ด้วย฼ครืไองมืออิ฼ลใกทรอนิกส์ ซึไงอาจารย์ควร฿ช้ช຋องทาง
การสน฿จ ฿ฝຆรู้ของนักศึกษาข้อนีๅ ส຋ง฼สริม฿ห้นักศึกษา฿ช้
ความสามารถด้านเอที฿นการประชาสัมพันธ์ข຋าวสารของ
มหาวิทยาลัย฿นรูป฽บบต຋างโ ซึไงย຋อม฼ข้าถึงกลุ຋ม฼ป้าหมาย 
นัไนคือ นัก฼รียน นักศึกษา ฽ละประชาชนเด้฾ดยทัไวเป฽ละ
รวด฼รใว หรืออาจจัดตัๅง฼ป็นบริษัท฼ลใกโ ทีไรับงาน฾ฆษณา
สินค้า฽ละบริการผ຋านทางสืไออิน฼ตอร์฼นใตกใเด้ 

จึงจะ฼หในเด้ว຋า กลยุทธ์การ฿ช้การ฼รียนการสอน
฿นรูป฽บบการท างานจริง ิWork-based learning) ฼ป็น
รูป฽บบการ฼รียนการสอนทีไ฼หมาะสมกับศาสตร์ด้าน
สืไอสารมวลชนหรือนิ฼ทศศาสตร์ ซึไงอาจารย์สามารถ฿ช้
฾อกาสจาก฼ครือข຋ายผู้ประกอบการด้านสืไอทีไมีอยู຋฽ล้ว 
หรือสถานทีไ฽ละอุปกรณ์ทีไสามารถอ านวยความสะดวก฿น
การ฼รียนการสอน ฿ช้ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนระดม
฽ละรวบรวมความคิด฼หในจากนักศึกษา฼กีไยวกับความ
ต้องการการ฼รียนรู้ของพวก฼ขา ฼พืไอ฼ป็นข้อมูลน าเป
ออก฽บบกิจกรรมจัดการ฼รียนการสอนทีไ฼ป็น฼ชิงรุก ฽ละ
฼น้นผู้฼รียน฼ป็นศูนย์กลางอย຋าง฽ท้จริง 

สรุป  
การ฼รียนการสอน฿นปัจจุบัน ฼ป็นยุคของการรีบ฼ร຋ง 

วัสดุอุปกรณ์ สืไอการสอนทันสมัย นัก฼รียนนักศึกษามี
฽ ห ล຋ ง ข้ อ มู ล ส า ห รั บ ก า ร ค้ น ค ว้ า อ ยู຋ ร อ บ  โ  ตั ว             
ครู อาจารย์จึงควร฼น้น฿ห้พวก฼ขาเด้ฝຄกปฏิบัติ฿ห้ครบวงจร 
฼พืไอ฼ตรียมพร้อม฼ป็นคนท างานทีไมีอาวุธครบมือ สามารถ
฿ช้ความรู้฽ละทักษะปฏิบัติงาน฿นหน຋วยงานต຋าง โ เด้จริง 
฽ละมีคุณภาพ ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง การ฼รียนการสอน฿น
สาขานิ฼ทศศาสตร์ หรือการสืไอสารมวลชน อาจารย์ควรมี
การสร้าง฼ครือข຋ายกับสถานประกอบการด้านสืไอ หรือการ
฿ช้สถานทีไทีไท าหน้าทีได้านการสืไอสาร฿นมหาวิทยาลัย฿ห้
฼ป็นประ฾ยชน์ ฿ห้กลาย฼ป็นทีไฝຄกปฏิบัติงานจริงของ
นักศึกษา ตรงตามสาขาวิชา ฽ละพยายามหาช຋องทางทีไจะ
ส຋ง฼สริม฿ห้นักศึกษาเด้฽สดงฝีมือ฽ละความสามารถทีไบ຋ม
฼พาะมาจากการ฼รียนการสอน ฼ผย฽พร຋สู຋ สายตา
สาธารณชน ประสบการณ์จากการท างานจริง฽ละการ
฽สดงผลงาน จะท า฿ห้นักศึกษาสาขาวิชานิ฼ทศศาสตร์ 
การสืไอสารมวลชน มีความมัไน฿จ รับฟังค าวิพากษ์วิจารณ์ 
฽ละยินดี฽ก้เขปัญหาทีไอาจ฼กิดขึๅนระหว຋างการท างาน 
฼ป็นการฝຄก฿ห้พวก฼ขา฼ป็นมืออาชีพ฿น฽วดวงวิชาชีพด้าน
สืไอสารมวลชนต຋อเป 
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Abstract 
 The Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) is hardly a household name, 
including in its own yard. Knowledge of the trading bloc and upcoming ASEAN Economic 
Community (AEC) remains essentially limited to scholars, government agencies, and large 
organizations, with many people - including many AEC stakeholders - still largely unaware of 
its existence. This knowledge deficit, however, does not reflect ASEAN’s increasing 
international stature and role in the Asia-Pacific rim and beyond. The purpose of this article 
is to introduce ASEAN and the Southeast Asian region and discuss whether the political, 
economic, and cultural diversity that characterizes it is an impediment to effective 
cooperation among its ten members in light of the upcoming integration at the end of 2เ15. 
While achieving unity may seem to be a tall order, this paper argues that the Association is 
less fragmented than it may appear to be due in no small part to the so-called ๞ASEAN 
Way’ and a recognized sense of benefits the ASEAN confers on its members.  
 
Keywords: ASEAN, Southeast Asia, Diversity, Unity, ASEAN way. 
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Is the Association of South East Asian Nations (ASEAN) too Diverse for 

Effective Cooperation? 
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จะร่วมมือกันไหวหรือบนพืๅนฐานที่หลากหลายของประชาคมอาเซียน ? 

 
สุวัฒน์ วงศ์สินศิริกุล1 

Jean Dautrey2 

 

 

บทคัดย่อ 

 

 ค าว຋าสมาคมประชาชาติ฽ห຋ง฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ต้ ิอา฼ซียนี ต้องยอมรับว຋ายัง฼ป็นค าทีไเม຋คุ้นกับหู
ของชาวบ้าน  ข้อมูลความรู้฼กีไยวกับคู຋ค้า฽ละประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ิ฼อ.อี.ซีี ยังรู้จักกันน้อยมาก฿น฽วด
วงของนักวิชาการ  หน຋วยงานของรัฐ ฽ละองค์กร฿หญ຋ โ จ านวนคนเม຋น้อยรวมทัๅงผู้ทีไมีส຋วน฼กีไยวข้องกับ  ฼อ.อี.
ซี  ส຋วน฿หญ຋กใยังเม຋รู้ถึงความ฼ป็นมา ถึงจะเม຋รู้฽ต຋กใเม຋มีผลต຋อการปรากฏตัว฽ละบทบาทระหว຋างประ฼ทศอย຋าง
฽พร຋หลายของสมาคม฿น฽ถบ฼อ฼ชีย฽ปซิฟຂก฽ละอาณาบริ฼วณรอบ โ  

จุดประสงค์ ของบทความนีๅ ฼พืไอทีไจะเด้฽นะน าอา฼ซียน฽ละภูมิภาค฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ต้ คุย฼ขืไอง
฼รืไองการ฼มือง ฼ศรษฐกิจ ตลอดจนถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทีไส຋อว຋าจะ฼ป็นอุปสรรคต຋อความร຋วมมือ
ทีไประจักษ์฿นหมู຋สมาชิกทัๅงสิบประ฼ทศทีไจะรวมตัวกัน฿นปลายปี 2015 ขณะทีไการร຋วมสร้างความสามัคคีดูว຋า
จะยาก฼หมือน฼ขในครกขึๅนภู฼ขา บทความนีๅขอยืนยันว຋าสมาคมฯ เม຋เด้ดู฽ย຋อย຋างทีไ฼หในตาม ๡วิถีทางอา฼ซียน” 
฽ละส຋งกลิไนเอของความส า฼รใจทีไ฼อืๅอผลประ฾ยชน์ต຋อมวลหมู຋ภาคีสมาชิก 

 

 

ค าส าคัญ:  อา฼ซียน, ฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ต้, ความหลากหลาย, ความ฼ป็น฼อกภาพ, วิถีทางอา฼ซียน 
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Introduction 

The Association of Southeast Asian 

Nations (ASEAN) was formed on ่ August 

1้ๆ็ with the signing of the ASEAN 

Declaration (more commonly known as 

๞the Bangkok Declaration’ี by the Foreign 
Ministers of the five original signatories, five 

Southeast Asian countries: the Republic of 

Indonesia, Malaysia, the Republic of the 

Philippines, the Republic of Singapore, and 

the Kingdom of Thailand. By virtue of that 

document, ASEAN was created. Security 

concerns - not economic purposes - drew 

the five Southeast Asian nations together 

and prompted them to enter into regional 

cooperation.  

Initially established as a five-member 

intergovernmental geo-political organization,  

ASEAN has since evolved into a regional 

socio-economic grouping of ten Southeast 

Asian countries. Brunei Darussalam became 

the sixth member in January 1้่ไ. The 

Socialist Republic of Vietnam was admitted 

in July 1้้5ุ the Lao People’s Democratic 
Republic and the Union of Myanmar 

(formerly Burma) in July 1้้็, and the 

Kingdom of Cambodia in April 1้้้. 
     Although ASEAN’s enlargement 

did not change its character, it created 

economic disparities and development 

gaps. So much so that the low level of 

economic development of the four ๞late 
starters’ุ Cambodia, Laos, Myanmar, and 

Vietnam (collectively referred to as CLMV 

or ๞ASEAN-ไ’ as opposed to the more 
developed ASEAN-ๆ countries), prompted 

ASEAN leaders to launch the Initiative for 

ASEAN Integration (IAI) in November 2เเเ, 

which focuses on four priority areas: 

infrastructure development; human 

resource development; information and 

communications technology; and the 

promotion of regional economic 

integration.        

     Is ASEAN a cohesive trading bloc 

or on the contrary a divided house? Will 

economic integration and the  establishment  at  

the  end  of  2เ15  of an ASEAN Economic 

Community AEC) due to transform the 

region into a single market and production 

base be enough for ASEAN to promote 

itself as a global player? Is China’s growing 
influence in the region driving a wedge 

between maritime and mainland member 

states? 

     This article addresses these issues. 

First, it provides an overview of Southeast 

Asia as a regional entity (or sub-region of 

the Asia-Pacific sphere, if considered from 

this wider perspective). It then focuses on 
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the political, economic, and socio-cultural 

diversity which, in spite of the geographic 

proximity of its members, characterizes 

ASEAN. Next, it considers the impact of 

these disparities on ASEAN’s unity. It 
concludes by stressing that in spite of its 

wide diversity, effective cooperation among 

its members is possible as ASEAN’s ไ็ years 
of existence attest.   

 

Southeast Asia in a Nutshell 

     Southeast Asia refers to that part 

of the world located south of China, east 

of India, and north of Australia. The region 

is home to approximately ๆเเ million 

people. The population, low for a long 

time (ใใ million in 1่เเี, exploded with 

the massive immigration of South Asians 

and Chinese, who, starting in the mid-

1่เเsุ ๡came to Southeast Asia on a scale 

similar to the great migrations to the United 

States” ิChandler et al.ุ 2เเ5a).  

With a total land area slightly 

exceeding 1.5 million square miles, 

Southeast Asia is a little smaller than the 

Indian subcontinent. The sea area is about 

three times larger than its land counterpart. 

Half of the region is a peninsula and the 

rest a series of archipelagos (nearly 25ุเเเ 

islands, many uninhabited) unevenly 

spread among Brunei, Indonesia, Malaysia, 

the Philippines, and Timor-Leste. Some are 

believed to hold significant oil and natural 

gas reserves as well as substantial fishery 

resources. This is the case, for instance, 

with the Spratly and Paracel islands at the 

core of the current territorial disputes in 

the South China Sea between China and 

some ASEAN member states (The Wall 

Street Journal, 2เ1ใี. 
Wedged between two fast-emerging 

economic giants, India and China, the 

region is crisscrossed with vital sea lanes 

that support the region’s trade. Linking the 
Indian Ocean to the South China Sea, the 

Strait of Malacca, between Malaysia and 

Sumatra, Indonesia, and those of Sunda 

and Lombo, which cut across Indonesia, is 

critical to global trade and security in the 

areaุ and they rank among the world’s 
most important maritime passages (The 

Wall Street Journal, 2เ12ี. 
The region is marked by a long 

history of resistance to absorption of the 

latter by ๡outsiders.” No real symbiotic 
relationship has developed between hill 

and lowland peoples (Milton, 1้่ใี. A few 

of the highlands are even the scene of 

๞tribal’ rebellion and dissentุ most notably 
in Myanmar’s mountainous northุ where 
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the armed wing of the Kachin 

Independence Organization continues to 

clash with government troops, pushing 

thousands of Kachin refugees across the 

border into China’s Yunnan province with 

many ending up being forcibly returned to 

Myanmar. Moreover, claims to self-

determination and bloody separatist 

conflicts continue to vex some Southeast 

Asian states. Aceh in Indonesia, the 

southern islands in the Philippines, and the 

southern provinces in Thailand are the 

scenes of deadly terrorist attacks by 

separatist movements whose grievances 

are expressed in a language of religion and 

ethnicity and which challenge the present 

nation state. 

      On the mainland, the 

landscape is dominated by several 

prodigious rivers and vast deltas 

downstream as these ubiquitous waterways 

split into many branches before reaching 

the sea. These fertile mega-deltas are the 

๡rice bowls” of Southeast Asia and crucial 
to meeting global grain demand (The 

Nation, 2เ12a). They produce enormous 

surpluses exported across the world. One 

of these major rivers, the Mekong River, 

flows from China through Myanmar, Laos, 

Thailand, Cambodia, and Vietnam before 

reaching the South China Sea. The river has 

galvanized its riparian states, the so-called 

๞Greater Mekong countriesุ’ and turned the 
area, known as the Greater Mekong 

Subregion ิGMSีุ into one of the world’s 
potentially fastest-growing areas (ASEAN 

Development Bank).  

     Representing a market of around 

ใ5เ million people, the GMS economies; 

those of Cambodia, Laos, Myanmar, 

Thailand, Vietnam, and the southern 

Chinese provinces of Yunnan (the fourth 

largest province in China) and Guangxi, 

have been attracting massive investment 

from China and the Asian Development 

Bank, essentially channeled into 

infrastructure, most notably, the three so-

called ๞economic corridorsุ’ multi-country 

arteries crossing the region. The resultant 

lopsided development is transforming the 

GMS into a region of its own; a trend that 

reflects China’s growing influence in the 
area and could potentially divide ASEAN 

(International New York Times, 2เ1ใี.  
      As modern states, all Southeast 

Asian countries are relatively new. Except 

for Thailand, all of them were under 

colonial rule, going independent in the 

post-World War II period. State 

consolidation and nation-building have 
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been facilitated to a great extent by the 

considerable economic development of 

the region since the mid-1้ๆเs (Chandler et 

al., 2เเ5c). And although the 1้้็ Asian 

financial crisis, which infected Thailand, 

Indonesia, Malaysia, and the Philippines 

and caused massive layoffs, has tarnished 

Asia’s ๡miracle economy” image ิwith its 
seemingly unstoppable economic growth 

that averaged ้ั per year before the 

bubble first burst), the area has since 

recovered and is enjoying a robust growth 

rate, albeit a more erratic one, as the 

dependence of its export-driven economies 

on the rest of the world - and its attendant 

vicissitudes - has increased.  

 

 

A Complex and Highly Diverse Area 

    In spite of the commonalities 

which, as we have just seen, make it 

sensible to speak of Southeast Asia as a 

single region, there is much diversity. The 

region encompasses a widely varied group 

of states. A few examples will drive this 

point home. 

    As shown in Table 1 below, the 

per-capita Gross Domestic Product (GDP) of 

ASEAN’s wealthiest member state 
(Singapore, US$ ๆ1.ไๆ1ี, as computed by 

the International Monetary Fund (IMF), is 

about ไ5 times that of the (imperfectly 

measured) poorest one (Myanmar, US$ 

1,ไ้เี. Cambodia follows next (US$ 2,515ี, 
then Laos (US$ 2,้เไี, and Vietnam 

(US$3,706).  

                            
    
                            Source: International Monetary Fund 
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While ASEAN includes the world’s 
fourth most populated nation, Indonesia, 

home to almost 240 million people, it also 

counts among its members one of the least 

populated, miniscule Brunei, with less than 

half a million people (401,890 in July 2011). 

And the total land area of the city-state of 

Singapore, at the southern tip of the Malay 

Peninsula, (714.3 square kilometers) is 

almost 2,700 percent smaller than that of 

Indonesia (1.919.440 square kilometers), 

which also happens to be one of the 

world’s two largest archipelagic states ิthe 
other being the Philippines). Simply put, in 

spite of the geographic proximity of its 

membersุ ASEAN’s diversity is probably 
greater than in any other regional 

arrangement in the world, which, on the 

face of it, makes achieving unity a tall 

order.  

 

 Political diversity 

   Politically speaking, ASEAN is 

home to a collection of regimes that runs 

the whole political gamut: two of the 

world’s five remaining communist states 
claim territory in the region (Laos and 

Vietnam); two of the member states are 

oligarchies, one, ruled by a monarchy, is 

benign (the sultanate of Brunei), the other, 

long a brutal military dictatorship, has been 

undergoing political reforms (Myanmar); the 

remaining six members espouse some form 

of democracy. Two of them are heavily 

managed democracies with one party in 

continuous rule since independence 

(Malaysia and Singapore). Although a 

democracy, the Philippines has had a long 

history of military coups and extra-legal 

political changes. Indonesia has been 

democratizing since the end of Suharto’s 
32-year reign in 1998. Cambodia, a 

freewheeling fragile democracy, and 

Thailand, a constitutional democracy with a 

highly influential sovereign, also make up, 

along with Brunei, the three monarchies 

which the group includes (abandoned in 

1955, the Cambodian’s monarchy was 
restored in 1993). 

 

Economic Diversity 

  ASEAN is also characterized by 

significant economic disparities and wide 

development gaps. Nowhere is the 

development divide more apparent than in 

underdeveloped and poverty-stricken 

Cambodia and Myanmar on the one hand, 

and developed and ultra-rich Singapore 

and Brunei, on the other. The latter are in a 

league of their own albeit for different 
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reasons and according to a recent Regional 

Report issued by the World Bank, the only 

ASEAN members to belong to the upper-

income cluster. The other eight are equally 

divided between the middle- and low-

income clusters (The World Bank Report, 

2011). 

   Tiny Brunei owes its prosperity to 

its vast oil and gas reserves which have 

turned the country into something more 

like a Persian Gulf state than a Southeast 

Asian one (it is the third largest oil producer 

in Southeast Asia, after Malaysia and 

Indonesiaุ and the world’s fourth largest 
producer of natural gasี. As to Singapore’s 
wealth, it has been generated by the global 

leadership it has gained in the shipping, 

electronics, and banking sectors in 

particular and its strong culture of 

innovation. Singapore’s research and 
development (R&D) spending totals 2.6 per 

cent of its GDP (private and public sectors 

combined), largely accounting for its 

success story. Also a significant factor in the 

city-state prosperity is the competitiveness 

of its economy. Singapore is ranked as the 

world’s second most competitive economy 
on the Global Competitiveness Index 

(among other ASEAN countries, Malaysia 

ranks 25th, ahead of Thailand, 35th, 

Indonesia, 50th, the Philippines, 65th, and 

Vietnam, 75th) (World Economic Forum, 

2013). 

Four member states, Indonesia, 

Malaysia, the Philippines, and Thailand, fall 

into the middle-income cluster. By and 

large, they have followed a similar path to 

developmentุ ๡moving in the space of one 
generation from inward-looking economies 

dominated by agricultural production to 

industrialized outward-looking, market-

oriented economies open to trade and 

capital flows” ิWorld Bank ‘eportุ 2เ11ี. 
Relying extensively on foreign direct 

investment (FDI) to build manufacturing 

capacity and master production 

technology, they have developed 

competitive manufacturing industries and 

achieved large localization rates through 

supporting industries. Nevertheless, their 

indigenous technological capabilities 

remain limited to simpler downstream 

activities, with their biggest gains at this 

stage still coming from applying, 

assimilating and adapting new technology. 

As middle-income countries, they 

have now reached a critical turning point, 

running the risk of being caught in the 

๡middle-income trap” forever. The key for 
them to escape the trap is innovation. But 
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with the four of them currently spending 

on aggregate a low 1.1 per cent of their 

GDP on research and development (R&D) 

activities, with Thailand the lowest (0.18 

percent) and Malaysia the highest (1.5 

percent), investments in R&D clearly fall 

short of the mark and need to be 

significantly increased if the four are to 

close the gap with the more developed 

countries (The Nation, 2013a). In contrast, 

Japan allocates 3.4 percent of its GDP to 

R&D, China 1.4 percent, India 0.8 percent, 

South Korea 3.5 percent, the U.S 2.7 

percent, and the EU 1.8 percent, with 

Germany leading the pack with 2.5 percent 

(World Bank, 2013). Escaping the middle-

income trap will also require companies to 

operate more productively in sourcing 

inputs and accessing information and 

technology, all of which militating for the 

creation of regional clusters (Bartlett et al., 

2011). 

The low-income cluster includes 

the four late starters; Cambodia, Laos, 

Myanmar, and Vietnam. Except for 

Myanmar, they have gradually transformed 

themselves from socialist to market 

systems with the help of the ASEAN-6 

nations. The four began industrializing in 

the 1990s, and it shows in their 

development levels. ๡They are mainly 
assemblers and processors, at a lower level 

of technological competency and lower 

points in the value chain than the four 

member states in the middle-income 

cluster” ิWorld Bank ‘eportุ 2เ11ี. Even 
though Vietnam and Cambodia are building 

manufacturing capacity, the nature of their 

exports indicate they have yet to rise 

beyond the low-tech, labor-intensive stage 

of manufacturing. Save for Vietnam, they 

are likely to remain in the learning mode 

for some time. This is especially true of 

resource-rich Laos and Myanmar, further 

behind in terms of manufacturing capacity, 

and, to a lesser extent of Cambodia, where 

light manufacturing and simple assembly 

operations predominate. Although 

”ietnam’s once booming economy has 
somewhat foundered lately, thrown off 

balance in part by the burgeoning debts at 

some of its sprawling state-owned 

enterprises (which control about 40% of 

the economy), it remains a likely candidate 

to join the middle-income cluster soon. 

Vietnam is also less dependent on donors 

than the other three ASEAN late starters, 

especially land-locked Laos, highly 

dependent on China for economic support. 
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     Two important points should be 

made here. Firstly, after decades of 

autocratic rules and international isolation, 

Myanmar - long ASEAN’s black sheep - has 

embarked on a series of wide-ranging 

political, economic, and legal reforms that 

have, among other, caused the EU and the 

U.S. to ease their long-standing sanctions 

against the country and brought a 

temporary end to its international isolation 

(The Straits Times, 2013a). As financial and 

political institutions are being built and the 

economy is modernizing, the former pariah 

state is becoming the new ๞darling’ of 
investors and entrepreneurs. Business 

delegations, state officials, and investors 

(obsessed with establishing a first-mover 

advantage) are descending on the country 

in search of opportunities. As with China 

when it opened its doors to foreign 

investment in the early 1990s and when 

companies around the world could not 

contain their excitement at the possibility 

of entering the world’s largest marketุ 
boardrooms across the globe have become 

fixated on entering the Myanmar market 

even though their decisions may be 

clouded by unrealistic expectations on 

entering the market. 

    Secondly, the establishment by 

2015 of the AEC, which will transform the 

region into a single market and production 

base, is expected to boost intra- and extra-

ASEAN trade and FDI. However, the AEC, 

the latest steps in a Southeast Asian push 

to integrate its economies and present 

itself as a viable investment alternative to 

China, is also expected to exacerbate 

competition for FDI among members, most 

notably from Headquarter (HQ) economies, 

as Southeast Asians countries seek ๡to 
extend the gains from industrialization and 

trade, move up the value chain in 

manufacturing, and increase the 

productivity of the growing service sectorุ” 
thereby further underscoring the potential 

conflicting nature of the national interests 

of the member states on the one hand and 

those of the Association on the other 

(World Bank Report, 2011). Regionalism 

invariably promotes both competition and 

cooperation.  

 

Cultural Diversity 

   Southeast Asia also presents 

considerable cultural diversity. In addition 

to the most obvious signs of cultural 

variety such as language, dress, sets of 

holidays, eating habits, and traditions 
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(among member states as well as within 

each individual country, since each country 

is multiethnic and multilingual), there exists 

significant differences in the values, norms 

(legal regimes), customs, attitudes, 

behaviors, and ideas about what each 

country believes to be good, right, and 

desirable (for instance, marriage, freedom, 

the role of women in society, and gender 

equity).  

    Multi-confessional Southeast Asia 

lacks such EU advantages as a shared 

religious culture and a common legal 

heritage. Unlike Europe, it has no common 

high religion and classical culture. Three 

world religions predominate: Buddhism, 

Islam, and Christianity. Although slightly 

different from those of India, Arabia, and 

Europe from where they had spread 

(elements of the animist and mystic 

traditions of Southeast Asia have mingled 

with them), these three religions have 

played important roles in the life and 

beliefs of Southeast Asian peoples, each 

one bringing its own code of ethics, set of 

behaviors, and way of life and creating 

artistic, architectural, and cultural contexts 

that have reshaped Southeast Asia and 

added to its diversity (Chandler et al., 

2005e).  Each religion is associated with 

particular areas in the region. Of the two 

schools of Buddhismุ the ๡southern 
school” ิTheravada Buddhismี enjoys a 
stronger presence, spreading from Myanmar 

to Cambodia and Laosุ with the ๡northern 
school” ิMahayana Buddhismี found 
essentially in Northern Vietnam, where it 

occupies a modest place in society as 

compared to Theravada Buddhism 

countries. Muslim Southeast Asia 

(predominantly Sunni) stretches in a 

crescent from Southern Thailand through 

Malaysia (including Malaysia Borneo) and 

the islands of Indonesia to the Southern 

Philippines, except Bali which has remained 

untouched by Islam and continues to 

adhere to Hindu beliefs and practice. 

Although both Catholic and Protestant 

Christianity can be found in small numbers 

throughout much of Southeast Asia, its 

most important community is by far in the 

Philippines which, with the exception of 

the Muslim South, is overwhelmingly 

Roman Catholic. As aforementioned, 

Hinduism is also present in the region but 

on a far more limited scale. So is Taoism. 

    Though identification with 

religion remains strong, people now identify 

with the nation more than with the ๡tribe” 
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or ๡local community.” Identification with 
the region, however, remains tenuous.  

     Developing a regional mindset 

and a sense of ASEAN Community will take 

time and require efforts from the bottom 

up. In a region divided by language, culture, 

ethnicity, old rivalries, and mutual suspicion 

and characterized, as we have just seen, by 

vastly disparate economies, creating a rule-

based community of shared values and 

norms is one of the biggest challenges for 

ASEAN. This will require, among other, 

much harmonization (Hew, 2007). 

 

 Achieving Unity: a Tall Order? 

    Admittedly, Southeast Asia lacks 

natural coherence. So what does this mean 

for ASEAN? Is the region politically, 

economically, and culturally too disparate 

for the Association to adopt a common 

stand on major issues of concern to it or, 

on the contrary, are the factors bonding 

the ten neighboring states strong enough to 

prompt them to overcome differences?  

    Obviously, not every regional or 

global issue is likely to bring a unified 

response from ASEAN leaders. Common 

values do not necessarily mean common 

interests. Cultures, however, develop 

different ways of dealing with conflicts. The 

ten Southeast Asian nations have promoted 

their own way of coping with divisive issues 

and maintaining harmony (central in 

Southeast Asian cultures) within the 

grouping. It is termed the ๞ASEAN Way’ 
(Ramcharan, 1998). 

This Southeast-Asia-specific conflict 

management approach is based on 

consensual decision making that does not 

reduce sovereignty or interfere with internal 

affairs. The key point here is simple. Only 

where national interests permit is common 

action feasible; otherwise it is best left 

undisturbed (Anthony, 1998). In other 

words, ASEAN leaders deal only with non-

contentious matters so that no member 

feels its national interests are threatened 

by a group decision, thereby making it 

possible for them to present a unified front 

on the farewell stage. So, coming back to 

our initial query, if unity there is (political 

unity that is), it is often achieved at the 

lowest common denominator and at a low 

level of collaboration. Clearly, the way 

ASEAN achieves unity though is highly 

unusual by global standards. 

For illustrative purposes, consider 

the dispute over maritime rights to the 

reportedly resource-rich South China Sea 

claimed in whole or in part by Brunei, 



  Kasem Bundit  Journal  Volume 16 No. 1 January - June  2015 

China, Malaysia, the Philippines, and 

Vietnam; arguably one of the most 

significant tests of ASEAN solidarity in 

recent years (The Nation, 2012b). Even 

though ASEAN and the Chinese government 

had just concluded a two-day meeting on 

the implementation of the Declaration on 

the Conduct of Parties on the East Sea 

(DOC), the joint communiqué at the end of 

the 45thASEAN Ministerial Meeting, which 

gathered ASEAN’s ten Foreign Ministers in 
Phnom Penh, Cambodia, made no mention 

of the dispute. Why was it left out?  

ASEAN leaders knew that, because 

of differing national perspectives between 

maritime states with significant economic 

and strategic interests in the South China 

Sea and mainland countries closer to 

China, they would be unable to speak in 

one voice (let alone the fact that even 

within maritime states, opinions were 

divided). Because of the value they placed 

on their relationships with China, mainland 

members were noticeably silent. They did 

not want to risk damaging their close 

economic, political, and social ties with 

China now the primary external force and 

influence and source of outbound FDI in 

mainland Southeast Asia. In short, they 

refused to stick their neck out and support 

Manila for fear of antagonizing the Chinese 

(The Strait Times, China is a major investor 

and key driver of ASEAN economies.) It is 

now ASEAN's largest trading partner and the 

third investor in terms of share of the total 

FDI net inflow to ASEAN (5.3%). China was 

also the first country to enter an FTA with 

ASEAN (it took effect in 2010 in ASEAN-6). 

ASEAN members have long 

accepted that they cannot intervene in 

each other’s domestic affairs and that 
consensus must be reached on all policies 

(Mak, 1997). Since ASEAN leaders were not 

able to reach consensus, common action 

was not feasible. As a result, in keeping 

with the ASEAN Way, the entire issue was 

deemed - albeit in a contriving manner - 

best left out. The chairman (at that time, 

the Cambodian Prime Minister) blocked 

mention of the dispute.  Officially, the 

dispute was a nonissue. From an ASEAN 

perspective, avoiding confrontation and 

maintaining unity (or a semblance of unity 

as has been argued) is thus often 

consonant with avoiding collaboration.   

Staying on the sideline during a row 

is common practice among ASEAN 

members. That the alliance has survived 

the conflicting interests and mutual 

suspicion of its member states is due in no 
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small part to this way of doing business 

(Ramcharan, 2000). But the failure to work 

collaboratively and adopt a common stand 

on divisive issues makes the grouping a 

much less effective organization in solving 

major issues of concern to all its members. 

It also weakens its bargaining power. The 

association has collective clout that its ten 

members do not have individually. In the 

South China Sea instanceุ ASEAN’s inability 
to pursue a united solution amid simmering 

tensions left open the door for the dispute 

to be resolved on an individual basis, giving 

China greater leverage than dealing with a 

bloc.  

ASEAN’s failure to close ranks 
behind some of its members during crises 

also leaves open the question of whether 

ASEAN can unite to solve major issues of 

concern to all and still protect each 

member’s interests. The subtext is clear; 
many ASEAN countries struggle with 

whether to put ASEAN’s interests above 
their own national interests. Political issues 

will most likely continue to test ASEAN’s 
unity, leadership, and coherence for years, 

and the coalescing of political will, or the 

failure to do so, be largely determinative of 

the progress of ASEAN integration. 

This is not to say that all is lost. 

These diverging interests should not 

disguise what the ten members have in 

common and have achieved. ASEAN has 

enjoyed greater success than outsiders 

often bother to notice. In spite of a low 

level of collaboration on a number of 

pressing political issues, ASEAN has been a 

fairly cohesive and increasingly more 

cooperative (economically speaking) 

regional bloc (after a very modest 

beginning), suggesting that the factors 

bonding the ten members have been 

strong enough to obliterate their divides, 

starting with the ASEAN Way. So, apart from 

this indigenous conflict-management 

approach, what are the other sources of 

ASEAN’s relative unity? 
In addition to some important 

commonalities which we discussed when 

we introduced Southeast Asia (a collectivist 

culture, highly stratified and group-focused 

societies, low social mobility, high respect 

for powerุ etc…ีุ the ten nations are held 
together by their commonality of 

membership in ASEAN. Self-reliance on a 

regional basis appears to be an acceptable 

alternative to national self-reliance, found 

to be difficult to pursue in a world 

increasingly more defined by regionalism 
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(preferential trade liberalization) and its 

attendant economic blocs. The Association 

is greater than the sum of its parts. As a 

regional entity, addressing regional issues 

collectively (mostly economic ones as we 

have just seen), it can offer something 

more than the ten separate countries that 

constitute it, creating some interest in 

cooperation for mutual gains (Muthiah, 

1987). 

Southeast Asia today is also a much 

more predictable and stable region than 

the Southeast Asia of the early post-

independent era, truly a time of turmoil. 

And while territorial disputes among ASEAN 

countries persist to this day, all member 

states are deeply committed to resolving 

their differences through peaceful means 

and in the spirit of mutual accommodation. 

Although, in some cases, a settlement may 

be far off, there is little prospect that these 

disputes will lead to military clashes, all 

the more as, as we just saw, there is still a 

strong preference for national self-help in 

bilateralism in managing security affairs. 

Differences and disputes are often settled 

through negotiations or shelved in the 

interest of promoting better bilateral 

relations. 

Another unifying factor, one closely 

related to the factors we have just 

discussedุ has been ASEAN’s plan to move 
the grouping to a higher plane of 

cooperation through the establishment of 

an ASEAN Community and the momentum 

it has gained since. Built on three pillars 

(economic, political, and social) under the 

motto ๞one visionุ one identityุ one 
communityุ’ and scheduled to come into 
effect by the end of 2เ15ุ it envisions ๡an 
integrated community politically cohesive, 

economically integrated, and socially 

responsible” and aims to ๡strengthen 
existing bonds and break down borders.” 
Stillุ getting member states’ citizens to 
think of the region as a whole and develop 

an ASEAN mindset will take time. 

 

Conclusion 

 As the largest, most comprehensive, 

and best-known regional grouping, the EU 

readily invites comparison with other 

regional trading arrangements, none of 

which having practiced anything 

approaching the level of economic 

integration and political cooperation 

practiced by the union. The EU has 

become the benchmark by which the level 

of integration of other regional groupings is 



 

 

 

วารสาร฼กษมบัณฑิต ปีทีไ 1ๆ ฉบับทีไ 1 มกราคม – มิถุนายน 255่ 

assessed and a model to emulate; which 

raises the issue of whether ASEAN leaders 

should look at the EU as a model to follow 

or, on the contrary, as a cautionary tale. In 

other words, should ASEAN become a 

Southeast Asian version of the EU (a highly-

institutionalized organization with a 

common currency and a central bank) or 

on the contrary should it adhere to the 

principle of organic growth and follow its 

own paths (which some commentators 

view as an obstacle to close cooperation)? 

      ASEAN leaders have long 

played down ideas such as a common 

currency or a regional financial market for 

Southeast Asia. Soุ let’s dispense with the 
fiction that one day ASEAN will become a 

Southeast Asian version of the EU. The 

paths taken by ASEAN and the EU will 

never be identical if for nothing else, for 

the simple reason that ASEAN leaders will 

not accept the pooling of sovereignty that 

an Asian version of the EU would imply.  It 

is their view that a high level of diversity 

and interests with a regional grouping does 

necessarily require strong supranational 

authorities. In other words, effective 

cooperation can be achieved without a 

high level of institutionalization. 

      First, as former colonies (except 

for Thailand), ASEAN members have been 

extremely sensitive about being ๡bullied” 
not only by the West but also by any 

foreign entity (including within their own 

ranks) and have been animated by the 

same resolve not to relinquish any 

significant measure of their national 

sovereignty to any transnational ASEAN 

institution. In short, they are determined to 

follow their own path and do it ๡the ASEAN 
Way.”  

     Second, all members 

understand the benefits of working 

together as a group. This is precisely what 

brought them together in the first place. 

They knew that if each country pursued its 

own limited objectives and dissipated its 

meager resources in overlapping or even 

conflicting endeavors, their fragmented 

economies would not prosper. ASEAN 

leaders have long realized that only united 

action would enable them to tap into the 

rich potential of the region.  

     Third, although differences of 

outlook among member countries will 

remain, they will continue to be overcome 

through a maximum of goodwill and 

understanding, faith and realism as has 

been the case for most of the last 47 years, 
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Additional members 
 
-   Brunei Darussalam (1984)  
-   Republic of Vietnam (1995)  
-   Lao People’s Democratic ‘epublic ิ1้้็ี  
-   Union of Myanmar (Burma)   (1997)   
-   Kingdom of Cambodia (1999)    

all the more as the level of cooperation 

among members has been steadily growing, 

with the region now marching toward 

economic integration. 

      Fourth, ASEAN leaders have 

long recognized that unless they assumed 

their common responsibility to shape their 

own destiny, the region would remain 

fraught with danger and tension. In other 

words, members have long recognized that 

to succeed, they have to marry national 

thinking with regional thinking and think not 

only of their respective national interests 

but posit them against regional interests.  

     Clearlyุ the choice of ๡unity in 
diversity” as the motto for ASEAN 
Community is no accident as it epitomizes 

the belief among ASEAN members that 

regional cooperation is not incompatible 

with a high level of diversity within the 

grouping

 

 

                                                                .Appendix 

 

The Five Founding Fathers of ASEAN and the current Logo which represents the 10 
member nations. (google) 
 
                                                                A group picture  
                                                             of the Founding    
                                                                Fathers (1967) 
                                                                                            
             
                                                    
                                           
                                                                                                       
                    

                                                                                                           
                                                                                                        
                                                                                             
                                                                                             
                     

From left : Narciso Ramos (the Philippines), Adam Malik      
(Indonesia), Thanat Khoman (Thailand), Tun Abdul Razak     
(Malaysia) and S. Rajaratnam (Singapore)                       
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ณัฐพล ขันธไชยแ 

  
 ฿นการพัฒนาหลักการ กระบวนการ ฽ละ
ระบบการบริหารภาครัฐ ิPublic administration) 
เด้มีการกล຋าวถึงหลักการบริหารกิจการบ้าน฼มืองทีไดี 
หรือธรรมาภิบาล ิGood governance) ครัๅง฽รก฿น
ปี  ค . ศ .  1 ้่้  ฾ ดยปรากฏ ฿น ร าย ง านของ
ธนาคาร฾ลก ิWorld Bank) ฼รืไอง Sub-Sahara 
Africa: From Crisis to Sustainable Growth 
ต຋ อ ม า ก อ ง ทุ น ก า ร ฼ งิ น ร ะ ห ว຋ า ป ร ะ ฼ ท ศ 
ิInternational Monetary Fund) เด้฽นะน า฿ห้
ประ฼ทศทีไกู้฼งิน฼พืไอการฟ้ืนฟู฼ศรษฐกิจ น าหลักการ
ธรรมาภิบาล฿ช้ ฿นการบริหารกิจการภาครั ฐ 
หลังจากนัๅนหลักการธรรมาภิบาลกใเด้รับความ
฼ชืไอถือ฿นหน຋วยงานระหว຋างประ฼ทศต຋าง โ ฼ช຋น 
คณะกรรมาธิการ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมส าหรับ฼อ฼ชีย
฽ละ฽ปซิฟຂก฽ห຋งสหประชาชาติ ิThe United 
Nations Economic and Social Commission 
for Asia and the Pacific: UNESCAP) ส านักงาน
฾ครงการ พัฒนา฽ห຋ งสหประชาชาติ  ิ United 
Nations Development Programme: UNDP) 
฽ละองค์การ฼พืไอความร຋วมมือทาง฼ศรษฐกิจ฽ละการ
พัฒนา ิOrganization for Economic           
Co-operation and Development : OECD) 
฼ป็นต้น 
 หน຋วยงานต຋าง โ ทัๅง฿นระดับนานาชาติ฽ละ
ระดับประ฼ทศมีการก าหนดหลักของการบริหาร

กิจการทีไดี฿นภาครัฐหรือธรรมาภิบาลตามความ
฼หมาะสม฽ละความจ า฼ป็นของหน຋วยงาน ฼ช຋น 
ส านักงาน฾ครงการพัฒนา฽ห຋งสหประชาชาติ 
ิUNDP) ก าหนด฿ห้มี9หลัก เด้฽ก຋ การมีส຋วนร຋วม 
ิ Participation)ก า ร ฿ ช้ ก ฎ ห ม า ย ฼ ป็ น ห ลั ก       
ิRule of law) ความ฾ปร຋ง฿ส ิTransparency) 
ความรับผิดชอบ ิResponsiveness) การ฼น้น฼รืไอง
ฉันทามติของส຋ วนรวม ิConsensus-oriented) 
ความ฼สมอภาค ิEquity) ประสิทธิผล ฽ละ
ประสิทธิภาพ ิEffectiveness and efficiency) 
ความรับผิด฿นการกระท า ิAccountability) ฽ละ
วิสัยทัศน์฼ชิงกลยุทธ ิStrategic vision) ส຋วน
คณะกรรมาธิการ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมส าหรับ฼อ฼ชีย
฽ละ฽ปซิฟຂก฽ห຋งสหประชาชาติ ิUNESCAP) ฿ช้ ่ 
หลัก ฾ดยเม຋มีหลักวิสัยทัศน์฼ชิงกลยุทธ ฽ต຋฼พิไม
หลักการรวมทุกภาคส຋วนเว้ด้วยกันกับหลักการ
ความ฼สมอภาค ฼รียกว຋า ความ฼สมอภาค฽ละรวมทุก
ภาคส຋วน ิEquitable and inclusive) ฼ป็นต้น 
 Osborne ฽ละ Gaebler (1้้2ี ฿นหนังสือ
ซึไงเด้รับความนิยมอย຋าง฽พร຋หลาย฿นต้นทศวรรษทีไ 
้เ ฼รืไอง Reinventing Government : How 
the Entrepreneurial Spirit is Transforming 
the Public Sector ฼สนอ฽นะ฿ห้มีการปฏิรูป
กระบวนการ฽ละระบบการบริหารภาครัฐ ฾ดยการ
น าหลักการ กระบวนการ฽ละระบบการจัดการ฿น

บทความปริทัศน ์

Kolltveit, Kristoffer (2เ15ี Strengthening of the Executive  
Centre: Looking Beyond NPM as the Explanation of Change.  
International Review of Administrative Sciences. Vol ่1ิ1ี,1่-ใๆ 

1รองศาสตราจารย์ ิ฼ศรษฐศาสตร์ี ผู้อ านวยการหลักสูตรดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาน฾ยบายสาธารณ฽ละการจัดการ, มหาวทิยาลัย฼กษมบัณฑิค 
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ภาค฼อกชนมาประยุกต์ ฼ช຋นหลักการพนักงานของ
รัฐเม຋จ า฼ป็นต้อง฼ป็นผู้พาย฼รือ฼สีย฼อง ิrow the 
boat) ฽ต຋ควร฼ป็น฼พียงถือคันท้าย฿ห้฼รือ฽ล຋นเป฿น
ทิศทางทีไถูกต้อง ิsteer the boat) ฼ป็นต้น 
หลักการดังกล຋าวสอดคล้องกับหลักการ฿น฽นวคิด
การจัดการภาครัฐ฽นว฿หม຋ ิNew Public 
Management : NPM) ซึไงเด้฼ริมก຋อตัวขึๅนมาจาก
ทฤษฎีทาง฼ลือกสาธารณะ฽ละการจัดการนิยม 
ิPublic-choice theory and managerialism) 
(Aucoin, 1้้เี ฽ละพัฒนา฼ป็นขบวนการของการ
จัดการภาครัฐ฽นว฿หม຋ NPM movement) ตัๅง฽ต຋
ปลายทศวรรษทีไ 1้็เs ฽ละต้นทศวรรษ 1้่เs 
฾ดยมีการน ามาประยุกต์฼ป็นครัๅง฽รก฿นสหราช
อาณาจักร  ฿นสมัยนายกรัฐมนตรี   Margaret 
Thatcher ฽ละ฿นรัฐบาลท้องถิไน ิmunicipal 
governments) ฼ป็นส຋วนมาก฿นสหรัฐอ฼มริกา 
฼นืไองจากมีปัญหาอย຋างรุน฽รงจากภาวะ฼ศรษฐกิจ

ถดถอย ฽ละการ฼กใบภาษีเด้ตไ ากว຋า฼ป้าหมาย ต຋อมา
รัฐบาลนิวซี฽ลนด์ ฽ละออส฼ตร฼ลียเด้น าหลัก฽ละ
วิธีการของ NPM เป฿ช้ด้วย ความส า฼รใจของ NPM
ท า฿ห้เด้รับความนิยมอย຋าง฽พร຋หลาย฿นประ฼ทศ
สมาชิก OECD ฽ละประ฼ทศอืไน โ ทัไว฾ลก 
 ฿นทัศนะของ Ewalt (2เเ1ี NPM ฼ป็น
฼ครืไองมือทางการจัดการ ิmanagement tools) 
ภาย ฿ต้ ห ลั กกา รของบริ ห า รกิ จกา รทีไ ดี ห รื อ         
ธรรมาภิบาลิGood governance) ประกอบด้วย
฼ครืไองมือต຋าง โ ฼ช຋น การกระจายการจัดการ 
ิdecentralizing management) การท าสัญญา
การปฏิบัติงาน ิperformance contracting) การ
ท าสัญญาจ้างท างานจากภายนอก ิcontracting 
out) ฽ละการคิดค຋าบริการจากผู้฿ช้฼พียง฼พืไอ฿ห้เด้
ทุนคืน ิcost recovery : user fees / charges) 
฼ป็นต้น ิLarbi, 1้้้ี   

 

  
 ค า ถ า ม ก า ร วิ จั ย ข อ ง บ ท ค ว า ม ฼ รืไ อ ง 
Strengthening of the Executive Centre: 
Looking Beyond NPM as the Explanation of 
Change คือ การ฼สริมก าลัง฿ห้฽ก຋ศูนย์ผู้บริหารควร
อธิบายเด้ด้วยการพัฒนาทีไครอบคลุมกว้างขวาง
กว຋า฼ดิมซึไง฼กิดขึๅน฿นสังคม ฽ละด้วยลักษณะของ
คณะรัฐมนตรี฼องหรือเม຋ 
 Kolltveit ผู้฼ขียนบทความมีวัตถุประสงค์฿น
การวิจัยทีไส าคัญคือ฼พืไอวิ฼คราะห์พัฒนาการต຋าง โ ทีไ
฼กิดขึๅน฿นศูนย์การบริหาริคณะรัฐมนตรี ีของ
ประ฼ทศนอร์฼วย์฿นระยะ฼วลา ใ ทศวรรษ ิ1้่ใ-
2เ12ี ทีไผ຋านมา ฿นประ฼ทศนอร์฼วย์ การปฏิรูปการ
บริหารภาครัฐด้วย NPM ฼ริไมหลังประ฼ทศอืไน โ ฿น
ยุ฾รป ฿นระยะ฽รกของการปฏิรูป NPM (first wave 
of NPM) ท า฿ห้฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลง฿น

คณะรัฐมนตรีหรือศูนย์การบริหาร การ฼ปลีไยน฽ปลง
ทีไ฼กิดขึๅน฼นืไองจากการประยุกต์ NPM ฿นด้านต຋าง โ 
฼ช຋น การ฽ต຋งตัๅงทางการ฼มือง฿นกระทรวงต຋าง โ 
฽ละส านักงานกลางคณะรัฐมนตรีทีไมีจ านวนมากขึๅน 
การ฼สริมก าลังขีดความสามารถ฿นการตรวจสอบ 
ิaudit capabilities) การจัดตัๅงหน຋วยงาน฽ผน฽ละ
ปฏิบัติตาม฽ผน฿นคณะรัฐมนตรี ฼พืไอรับผิดชอบ฿น
บางน฾ยบาย ฼ป็นต้น การปฏิรูปการบริหาร฿น
ช຋วง฽รกของ NPM ตัววิธีการต຋าง โ ฼ช຋น การ฿ช้
ความช านาญ฼ฉพาะด้าน ิspecialization) การ
฽ บ຋ ง ฽ ย ก ห น຋ ว ย ง า น ฼ ป็ น ห น຋ ว ย ง า น ย຋ อ ย 
ิfragmentation) ฽ละการ฿ช้หลักการตลาด
ิmarketization) การจัดการ฽นว฿หม຋฿นยุคหลัง 
ิPost-NPM) ฼ป็น฼รืไอง฼กีไยวกับการ฼สริมก าลังการ
ประสานงาน ิcoordination) ด้วยศักยภาพของ
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ส຋วนกลางหรือความร຋วมมือิcollaboration) ซึไงอาจ
฼รียกว຋า฾ดยรัฐบาลทุกภาคส຋วน ิwhole of 
government) หรือการร຋วมกัน฿นรัฐบาล ิjoined–
up government) 
 การจัดการภาครัฐ฿นยุคหลัง ิPost-NPM) 
฼ป็นความพยายามก าหนดมาตรการต຋าง โ ฼พืไอ
฽ก้เขปรับปรุงผล฿นทางลบทีไ฼กิดจากการปฏิรูปการ
จัดการภาครัฐ ฾ดย NPM ฿นระยะ฽รก จากวิธีการ 
฿ช้ความช านาญ฼ฉพาะอย຋าง การ฽บ຋ง฽ยกหน຋วยงาน 
฽ละการ฿ช้กลเกตลาด ฼ป็นต้น ดังกล຋าว฽ล้ว ฾ดย
การ฼สริมก าลังการประสานงาน ฾ดยมีการจัดการ
฾ดย฿ช้ศักยภาพทีไ฼กิดการรวมศูนย์หรือความร຋วมมือ 
ิcentralized or collaborative capacity) ฿นรูป฽บบ
รัฐบาล฾ดยรวม ิWhole of government) หรือ
รัฐบาล฽บบร຋วมกัน jิoined-up government)  ฼ป็นต้น 
 ฿ น ฽ น ว ค ว า ม คิ ด ท า ง ท ฤ ษ ฎี ก า ร วิ จั ย        
ข อ ง Kolltveitก า ร ฼ ส ริ ม ก า ลั ง ศู น ย์ บ ริ ห า ร
ิstrengthening of executive centre) ศูนย์
บริหารประกอบด้วยตัว฽สดง ิactors) หลายตัว 
฽ละการตัดสิน฿จ ิdecision-making) ฿นหลายด้าน
ตัว฽สดงทีไส าคัญเด้฽ก຋ นายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี 
฽ละหัวหน้าหน຋วยงานต຋าง โ ของรัฐบาล ฾ดย
ขอบ฼ขตการตัดสิน฿จ หมายถึง น฾ยบายของรัฐบาล
฿นด้านต຋าง โ 
 กรอบ฽นวความคิดทางทฤษฎีของการวิจัย
฼พืไอ฿ช้อธิบายการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไ฼กิดขึๅน฿นศูนย์
บริหาร ิexplanatory theoretical framework) 
ก าหนดอยู຋฿นขอบ฼ขตทางทฤษฎี ใ ฽นวคิด เด้฽ก຋ 
ทางจัดการยุค฿หม຋ ฽ละความพยายามครัๅง฿หม຋฿น
ศูนย์บริหาริNPM and reassertion efforts in 
the executive centre) การ฼ปลีไยน฽ปลง฿นสังคม
฽ละการ฼สริมก าลังศูนย์บริหาร(societal changes 
and strengthening of the executive centre) 
฽ละลักษณะของคณะรัฐมนตรี ฽ละการ฼สริมก าลัง
ศูนย์บริการ ิcabinet features and strengthening)  

 จากกรอบทฤษฎีดังกล຋าวผู้วิจัย ตัๅงสมมติฐาน
฼พืไอการวิจัยดังนีๅ 
 1.ถ้าการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นภาคส຋วนบริหาร 
ิexecutive actor) ฼ป็นปฏิกิริยา ิreaction)     
ต຋อการปฏิรูป NPM ฿นระยะ฽รก ฼ราคาดว຋าความ
พยายามครัๅง฿หม຋ ิPost-NPM) จะ฼น้นเปทีไการ฽ก้เข
ผล฿นทางลบของการปฏิรูป NPM ฼ป็นการ฼ฉพาะ 
 2.ถ้าการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นศูนย์บริหาร฼ป็น
ปฏิกิริยาต຋อการทีไคณะรัฐมนตรีมีปริมาณงาน฼พิไม
มากขึๅน ฼ราคาดว຋ามีความพยายาม฿นการปรับปรุง
กระบวนการวินิจฉัยสัไงการ (decision – making) 
ของคณะรัฐมนตรี 
 ใ.ถ้าการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นศูนย์บริหาร฼ป็น
ปฏิกิริยาต຋อจ านวนพรรคการ฼มือง฿นคณะรัฐมนตรี 
฼ราคาดว຋ามีความพยายาม฾ดยมีวัตถุประสงค์฼ป็น
การ฼ฉพาะ฼พืไอรองรับความเม຋ ฼หในพ้องกันทาง
การ฼มือง ิpolitical disagreements) ต຋าง โ ทีไ
฼กิดขึๅน฿นคณะรัฐมนตรี 
 ฿นด้านการออก฽บบการวิจัย ิ research 
design) การวิจัยนีๅ฿ช้การวิจัยครอบคลุมระยะ฼วลา
ประมาณ ใเ ปีทีไผ຋านมา ิ1้่ใ-2เ12ี ฾ดยการวิจัย
จาก฼อกสาร฼ช຋น วาระการประชุม ฽ละผลการ
ประชุมคณะรัฐมนตรีประ฼ทศนอร์฼วย์฽ละการ
สัมภาษณ์กึไงมี฾ครงสร้าง ิsemi - structured 
interviews) ต຋อผู้บริหาร฽ละผู้น าทางการ฼มือง฿น
คณะรัฐมนตรี ไ คณะสุดท้าย ฾ดยสัมภาษณ์฿นปี 
2เ11-2เ12 
 ผลการวิจัยภาย฿ต้สมมติฐาน฼พืไออธิบายการ
฼ปลีไยน฽ปลง฿นศูนย์บริหารของนอร์฼วย์ดังกล຋าว 
฽ล้ว ปรากฏว຋าการ฼ปลีไยน฽ปลงภายหลังการปฏิรูป
฾ดย NPM ฿นคณะรัฐมนตรีนอร์฼วย์฼ป็นการ฼สริม
ก าลังการประสานงาน฿น฽นวนอนิhorizontal 
coordination) ฾ดยนายกรัฐมนตรี Stoltenburg มี
บทบาท฿หม຋ของนักการ฼มืองทีไประสานงานรอบด้าน 
ิall – round politician) นายกรัฐมนตรีมี฼วลา฼ป็น
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อิสระมากขึๅน฾ดยทีไหัวหน้าคณะท างาน ิchief of 
staff) มีอ านาจมากขึๅน มีความพยายาม฿นการ
ปรับปรุงการวินิจฉัยสัไงการของคณะรัฐมนตรี ฾ดย
คณะรัฐมนตรีมีจ านวนการประชุมน้อยกว຋า฼ดิม 
ิจากประมาณ ้ไ ครัๅง ต຋อปี ฼หลือ ็ไ ครัๅงต຋อปีี 
฽ต຋ประ฼ดในพิจารณามีมากขึๅน ิจากประมาณ ็-่ 
฼ป็น 1เ-11 ประ฼ดในต຋อครัๅงี ซึไง฽สดงว຋า฿นการ
ประชุม฽ต຋ละครัๅงคณะรัฐมนตรีสามารถวินิจฉัยสัไง

การเด้มากประ฼ดในยิไงขึๅน ฽ละมีความพยายาม฿น
การรองรับความเม຋฼หในพ้องทางการ฼มืองมากขึๅน
฼พราะคณะรัฐมนตรีประกอบด้วยพรรคการ฼มือง
ร຋วมรัฐบาลหลายพรรค ิmulti-party coalition) 
 กล຋าว฾ดยสรุป สมมติฐานเด้รับการยืนยันด้วย
ข้อมูล฽ละข้อคิด฼หในจากการสัมภาษณ์฼ชิงลึก฼ป็น
ส຋วน฿หญ຋ 

 

 
 ฿นทัศนะของผู้วิจารณ์บทความ Kolltveit 
฼ริไมกระบวนการของการวิจัย฾ดยตัๅง฼ป็นค าถามของ
การวิจัย ิresearch question) มิเด้ก าหนด
ประ฼ดในปัญหา หรือตัว฽ปร฿นประ฼ดในปัญหาหลัก
ิproblematic variable) ฿ห้ชัด฼จน ดังนัๅนจึงเม຋มี
วัตถุประสงค์ทีไจะจัดท าข้อ฼สนอ฽นะทางน฾ยบาย
ิpolicy implication) การวิจัยจึง฼ป็นการวิจัย฼ชิง
ทฤษฎี ิpure research)฼ป็นส຋วน฿หญ຋ซึไงตรงกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยของผู้วิจัยทีไต้องการ
อธิบายพัฒนาการทีไ฼กิดขึๅน฿นคณะรัฐมนตรีของ
นอร์฼วย์฿นระยะ฼วลาประมาณ ใเ ปี ทีไผ຋านมามิ฿ช຋
ข้อ฼สนอ฽นะ฼ชิงยุทธศาสตร์ิ strategy) ฿นการ฼สริม
หรือลดความ฼ขใม฽ขใงของศูนย์บริหาร 
 ฿นการก าหนดขอบ฼ขต฼พืไอการวิ฼คราะห์การ
฼ปลีไยน฽ปลงของศูนย์บริการ Kolltveit อ้างอิง
ทฤษฎีทีไ฼กีไยวข้อง฾ดย฼รียกว຋า กรอบทางทฤษฎี฼พืไอ
การอธิบาย ิexplanatory theoretical framework) 
ซึไงมีความหมาย฿นสาระทีไส าคัญ ฼ช຋น ฼ ดียวกับ 
กรอบ฽นวความคิด ฿นการวิ จั ย ิ conceptual 
framework for research) ฽ละมีการทบทวน
฼อกสาริliterature review)  ภาย฿ต้กรอบทาง
ทฤษฎี฼พืไอการอธิบายดังกล຋าว จึง฼หในเด้ว຋าความ
฽ตกต຋าง฼ป็น฽ค຋฼พียงการ฿ช้ถ้อยค า ิwording) ของ

฼รืไอง฼ท຋านัๅน ดังนัๅนจึง฼ป็นทาง฼ลือกของการ฿ช้
ถ้อยค าส าหรับ฿นการ฼ขียนรายงานวิจัยส าหรับผู้วิจัย 
 Kolltveitตัๅ ง ส ม ม ติ ฐ า น  ิ Hypotheses)       
ใ ประ฼ดใน ซึไง฽สดงการคาดคะ฼น ิprediction) 
ลักษณะ฽ละหลักการของการ฼ปลีไยน฽ปลง฿นศูนย์
บริหารของนอร์ ฼วย์ ฼พืไอ฿ช้ ฼ป็น฽นวทาง฿นการ
รวบรวมข้อมูล ฽ละวิ฼คราะห์ข้อมูล฿นกระบวนการ
ขัๅนต຋อเปของการวิจัย รูป฽บบของสมมติฐานมิเด้
฼ป็นสมมติฐาน฼พืไอการทดสอบด้วยสถิติอนุมาณ 
ิinferential statistics) ฽ต຋฼ป็นสมมติฐาน หรือการ
คาดคะ฼น ฼ชิง฼หตุ -ผล ฾ดยการพิสูจน์ด้วยการ
รวบรวมข้อ ฼ทใจจริ งจาก฼อกสารการประชุม
คณะรัฐมนตรี ฽ละการสัมภาษณ์฼ชิงลึกจากผู้฿ห้
ข้อมูลส าคัญิkey informants) 1เ คน ฽ละ 
วิ฼คราะห์ว຋าข้อมูล฽ละความคิด฼หใน฼ป็นเปตาม฽นว
ทีไคาดเว้฿นสมมติฐานหรือเม຋ ฽บบของสมมติฐาน
฽ละวิธีการทดสอบสมมติฐาน฿นการวิจัยเม຋มีการ
ก าหนดตัว฽ปร ิvariables) การก าหนดค຋าตัว฽ปร 
ิmeasurement) ฽ละการวิ฼คราะห์ค຋าตัว฽ปร ซึไง
อาจมีผลท า฿ห้การวิจัย฼ป็นทีไถก฼ถียงเด้มาก 
 ฿นส຋ วนทีไ ฼ กีไ ยวกับวิ ธี การวิ จั ย  Kolltveit 
฼ ลื อก ฿ช้ วิ ธี ก า ร วิ จั ย ฼ อกสาร  ิ documentary 
research) ฼นืไองจากระยะ฼วลา฿นขอบ฼ขตของการ
วิจัย฼ป็น฼วลา ใ ทศวรรษ ฽ละการวิจัยสนามิfield 
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research) ฾ดยการสัมภาษณ์฼ชิงลึกผู้฿ห้ข้อมูลหลัก
จ านวน 1เ คน ฿นการวิจัย฼รืไองทีไ฼กิดขึๅน฿นอดีต 
ข้อมูล฼อกสาร฼ป็นสิไงทีไจ า฼ป็น฽ต຋การสัมภาษณ์฼ชิง
ลึกจากผู้฿ห้ข้อมูล฼พียง 1เ คน อาจท า฿ห้ข้อมูลขาด
ความน຋า฼ชืไอถือลงเป ฿นช຋วงระยะ฼วลา ใเ ปีน຋าจะ
ยังคงมีผู้฼กีไยวข้อง฼หลืออยู຋จ านวนมากกว຋า 1เ คน ทีไ
จะ฿ห้ข้อมูลเด้มากขึๅน นอกจากนัๅน฿นการบรรยาย฿น

บทความนีๅ Kolltveit มักอ้างค ากล຋าวของบุคคลผู้฿ห้
ข้อมูล฼พียงราย฼ดียว ฼ช຋น ฼ลขาธิการิคณะรัฐมนตรีี 
คนหนึไง หรือนายกรัฐมนตรีคนหนึไง ฼ป็นต้น การ
น า฼สนอข้อมูล฼ช຋นนีๅอาจ฼ป็นการ฼ลือกน า฼สนอข้อมูล
ทีไตรงกับการคาดคะ฼น฿นสมมติฐาน ฽ละอาจท า฿ห้
ค ว า ม  ส า ม า ร ถ ฿ น ก า ร ส รุ ป นั ย ทัไ ว เ ป 
ิgeneralization) น้อยลง หรือเม຋น຋า฼ชืไอถือเด้ 

  

 กล຋าว฾ดยสรุป บทความวิจัย ิ research 
article) ฼รืไอง Strengthening of the Executive 
Centre: Looking Beyond NPM as the Explanation 
of Change ฼ป็นบทความวิจัยทีไน຋าสน฿จ ฼รืไองหนึไง
฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงส าหรับนักวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
฽ละรัฐประศาสนศาสตร์ ฼พราะ฼ป็นตัวอย຋างของการ
ออก฽บบการวิ จั ย ิ research design)฽ละการ
วิ฼คราะห์ข้อมูล฿น฼ชิงประวัติศาสตร์ ฽ต຋มีข้อจ ากัด
ส าคัญ฿น฼รืไองขนาดของตัวอย຋างซึไง฿ช้รวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ ์

 ส าหรับผู้สน฿จทฤษฎีทางด้านรัฐประศาสน-
ศาสตร์ ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฼กีไยวกับธรรมภิบาล 
ิgood governance) ฽ละการจัดการภาครัฐ฽นว
฿หม຋ ิNPM) บทความนีๅ฽สดง฿ห้฼หในว຋า NPM มิ฿ช຋ยา
ขนานวิ฼ศษทีไจะ฽ก้เขปัญหาต຋าง โ ฿นการบริหาร
กิจการภาครัฐเด้฼สมอเป หรือมีประสิทธิผล ฽ละ
ประสิทธิภาพ ฽ต຋มีผล฿นทางลบหลายประการต຋อ
การบริหารกิจการภาครัฐฯ ซึไงมีผลท า฿ห้มีคลืไนลูก
฿หม຋ของ NPM หรือ Post-NPM ฼กิดขึๅน฼พืไอจัดการ
฽ก้เขปัญหาทีไ NPM ฿นกระ฽ส฽รกสร้างขึๅนเด้ด้วย 
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